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O objetivo principal do presente relatério é representar as atividades desenvolvidas
pela Direcdo-Geral de Politica Externa (DGPE) e avaliar os resultados obtidos no ano de
2017.

Das atividades desenvolvidas importa mencionar sucintamente as seguintes:

Acompanhamos o relacionamento bilateral com os paises do Magrebe, Médio Oriente e
Golfo, procurando sempre analisar igualmente a situacao interna, a vertente externa e
a dimensao regional de cada um dos paises.

A relacdo com os paises do Magrebe manteve-se como uma prioridade da nossa
Politica Externa.

Continuamos a acompanhar ativamente o Didlogo 5+5, ao nivel da preparacao das
reunioes setoriais de Ministros da Cultura e de Ministros do Ensino Superior, ambas na
Tunisia, e de Ministros da Defesa, em Franga.

Prosseguimos o aprofundamento das relagoes bilaterais politicas e econdmicas com os
paises da regidao, nomeadamente através da preparacdao e acompanhamento da: 13.2
Cimeira bilateral de Chefes de Governo com Marrocos (Rabat, 4 e 5 de dezembro) e da
4.2 Cimeira bilateral de Chefes de Governo com a Tunisia (Tunes, 20 e 21 de
novembro). Preparamos ainda as visitas ao Reino de Marrocos de S. Ex.2@ o Ministro da
Defesa Nacional (maio). Seguimos, igualmente com atencao, a evolucao da situacao na
Libia, procurando contribuir para a acdao da UE e das Nagdes Unidas no pais.

Continuamos a acompanhar o Processo de Paz no Médio Oriente.

Continuamos o trabalho de aprofundamento do relacionamento bilateral com o Egito,
através da realizagdo da 1.2 Comissdo Mista Portugal- Egito, que se realizou no cairo
no dia 19 de outubro. Acompanhamos a evolucdo da situacdo politica e securitaria
interna no Libano, com destaque para os efeitos de contagio da crise regional e para a
resolucao do prolongado impasse na situacao interna.

Em relacao aos paises do Golfo, destaca-se a visita de S. Exa. o Primeiro- Ministro a
Doha (a 8 de maio de 2017).




Continuaram a ser executadas agOes concretas para o reforco da relacdo com a Arabia
Saudita, destacando-se a realizacao da IV Comissao com aquele pais, em Lisboa, a 7
de dezembro. A estas acdes somaram-se outras visitas politicas integradas por missoes
empresariais a estes paises, ao longo de 2017.

Promovemos e maximizamos o relacionamento bilateral através da preparacao,
acompanhamento e seguimento de visitas oficiais, nomeadamente de SEXA o
Presidente da Republica, acompanhado pelo MNE, por ocasido da tomada de posse do
Presidente da Republica Jodo Lourenco (setembro) e do Ministro dos Negdcios
Estrangeiros (fevereiro), para além dos contributos dados para outras visitas a nivel
politico, nos dois sentidos.

Coordenamos a preparagao da IV Cimeira Luso/ Cabo-Verdiana, realizada na Cidade da
Praia, em fevereiro, e continuamos a impulsionar o acompanhamento da
implementacao das decisdes das anteriores Cimeiras, no quadro das reunides da
Comissao Permanente e suas diferentes subestruturas.

Teve lugar também a preparagao, acompanhamento e seguimento de visitas bilaterais,
desde logo a visita de Estado de SEXA o Presidente da Republica a Cabo Verde (abril) e
a visita de retribuicdo do Presidente da Republica de Cabo Verde ao nosso pais
(novembro).

Mantivemos uma postura ativa no seio das diversas OIs com especiais
responsabilidades na Guiné-Bissau (UE,CPLP e ONU), colocando o enfoque na
concertacdo de posicoes e na unidade de acao e mensagens sobre o pais. Neste
contexto, foi organizada a visita a Lisboa do Representante Especial do Secretario-
Geral das Nacdes Unidas (RESGNU) para a Guiné-Bissau (fevereiro).

Promovemos a maximizacao do relacionamento bilateral através da preparacdo e
acompanhamento de deslocacdes de caracter bilateral a Mogambique, dos quais se
destacam a visita do Secretario de Estado da Internacionalizacao (agosto, por ocasidao
da FACIM) e da SENEC (novembro, no decurso da qual se procedeu a assinatura do
Programa Estratégico de Cooperagao, 2017-2021), bem como a Portugal da Presidente
da AR de Mocambique (outubro).




Prepardamos, acompanhamos e asseguramos seguimento de visitas bilaterais a S.
Tomé, sendo de relevar, a realizacdo, a nivel de DGPE, da primeira ronda de consultas
(novembro) ao abrigo do Memorando de Entendimento (MdE) sobre Consultas
Diplomaticas assinado em julho de 2015, bem como a visita oficial a Portugal do
Presidente da Republica Santomense (maio). Diligenciamos a conclusao dos processos
de aprovacao e ratificacao de Acordos e Convencoes bilaterais, em articulacao com as
autoridades de Sao Tomé e Principe.

No contexto da preparacao da 5.2 Cimeira UA-UE (Abidjan, novembro), cuja delegacao
nacional foi chefiada por SEXA o Primeiro-Ministro e integrou igualmente o MNE e a
SENEC, promovemos ativamente a coordenacdo entre as varias estruturas nacionais
relevantes. Nessa senda, empenhamo-nos no fortalecimento da vertente do didlogo
Politico entre a UE e o continente africano no seu todo e em garantir a visibilidade da
estratégia Conjunta UE-Africa (JAES), aprovada em Lisboa 10 anos antes.

Acompanhamos e participamos ativamente nas discussdes multilaterais sobre esta sub-
regido africana, capitalizando e dando visibilidade aos resultados da Presidéncia
Portuguesa do Grupo do G7 dos Amigos do Golfo da Guiné (G7++FoGG), que
asseguramos em 2016, bem como ao nivel dos contactos bilaterais com paises da
regido e outros atores relevantes. Nesse contexto, organizamos a visita a Portugal da
Senior Coordinator para o Golfo da Guiné do SEAE (fevereiro).

Acompanhamos visitas de membros do Governo a China, no seguimento da visita
oficial do Primeiro-Ministro em 2016, sendo de destacar, pelo seu significado
econdmico, as do Ministro da Economia, da Ministra do Mar, da Secretaria de Estado
do Turismo e do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, na qual foi assinado um
Acordo Administrativo no Quadro da Convencao de Dupla Tributagao e foram ultimados
os procedimentos para a autorizacao de emissao de Panda Bonds por Portugal.
Contribuimos para a participacao do Secretario de Estado da Internacionalizacao na
reunidao anual do AIIB, em Jeju, assim como para a conclusao de um MdE que viabiliza
a exportagao de carcacas de porco congelado para a China. Acompanhamos a vinda a
Portugal do Presidente do Congresso Nacional Portugal da Republica Popular da China,
terceira figura da hierarquia chinesa. ParticipdAmos nas visitas a Portugal da Secretaria-
Geral do Forum para a Cooperacao Econdmica e Comercial entre a China e os paises
de Lingua Portuguesa (Férum Macau).

Reforcamos a relacdo com o Japao, apoiando a visita a Portugal do Vice-Ministro
japonés dos Negodcios Estrangeiros para os Assuntos parlamentares, que foi recebido
pela Secretdria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao.




Prosseguimos a consolidacdao do nosso relacionamento com a Republica da Coreia,
contribuindo para o encontro que o Secretdrio de Estado da Internacionalizacao
manteve com o seu homdlogo a margem da reunido anual do AIIB e assistindo ao
Seminario sobre as relacdes luso-coreanas realizado na Assembleia da Republica, no
qual participaram o Secretario de Estado da Internacionalizacao e o Diretor-Geral de
Politica Externa.

Preparamos a visita do Presidente do Instituto Diplomatico tailandés, durante a qual foi
assinado um Memorando de Entendimento sobre Formacao Diplomatica e Troca de
Informacao e Documentacdo. Preparamos o encontro com o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros da Tailandia @ margem da AGNU e o da Secretaria de Estado da Industria
com a Ministra da Ciéncia e Tecnologia da Tailandia a margem da Web Summit.

Preparamos o encontro em Lisboa da Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e
Cooperagdao com a Ministra de Estado para o Ambiente e Recursos Hidricos de
Singapura.

Preparamos a visita do Vice-PM/MNE do Vietname a Lisboa, durante a qual foram
assinados Memorandos de Entendimento sobre Consultas Politicas e sobre Formacao
Diplomatica e Troca de Informacdo e Documentagdo, e a visita da Secretaria de Estado
dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao ao Vietname.

Preparamos o encontro com o MNE da Indonésia a margem da AGNU. Preparamos e
conduzimos as II Consultas Politicas Bilaterais com a Indonésia, em Lisboa.

Mantivemos a relacdo privilegiada com Timor-Leste e aprofundamos a cooperacao no
dominio politico e diplomatico, designadamente no apoio a sua adesdo a ASEAN e a
OMC.

Contribuimos para a preparagdo da visita oficial de S. Exa. Primeiro Ministro a india em
janeiro e da visita do Primeiro-Ministro da India a Portugal em junho, contribuindo para
a negociagdo dos cerca de 20 instrumentos bilaterais que foram assinados nessas
ocasioes. Realizamos a 4.2 Comissao Mista Econdmica Portugal- India, em Lisboa.

Asseguramos a participacdo de Portugal no processo ASEM, marcando presenca nas
reunides de Altos Funcionarios (SOM) de Bruxelas e Nay Pyi Taw, nos encontros do
ASEM Pathfinder Group e acompanhando a Secretaria de Estado dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperacdo a 13.2 reunidao Ministerial ASEM, que se realizou no
Mianmar, bem como nas reunides que manteve a margem da mesma com os Ministros
dos Negdcios Estrangeiros de Singapura, do Japao, da Tailandia e com o Diretor
Executivo da ASEF.

A evolucao do relacionamento bilateral continuou a ser marcado pelo processo de
reducdo da presenca militar norte-americana na Base das Lajes. Todavia, nos Ultimos
anos, temos vindo a intensificar e diversificar o relacionamento com os EUA em areas
para além da defesa, tanto com a Administracdo norte-americana, como com o mundo




académico, cientifico ou empresarial. A abrangéncia deste relacionamento ficou bem
patente nas reunides que preparamos em 2017 da Comissao Bilateral Permanente
(CBP).

Continuaram a decorrer, regularmente, as consultas politicas com a Embaixada dos
EUA em Lisboa, lideradas pela DGPE, com a participacao do MDN e do Governo
Regional dos Acores. A Divisao da América do Norte (DAN) participou ativamente nas
reunides da Comissao Técnica, presididas pela MDN (DGRDN).

No contexto da cooperagdo setorial, a DAN copresidiu a 6.2 reunidao do Comité de
Ciéncia, Tecnologia e Ambiente (a 29 de setembro) e organizou a 7.2 reunidao do
Comité de Justica e Assuntos Internos (a 29 de novembro).

O ano de 2017 foi ainda marcado pela Visita de Estado de Sua Exceléncia o Presidente
da Republica ao México, de 16 a 18 de julho, que permitiu dar um novo impulso ao
relacionamento bilateral.

Relativamente ao Brasil, procurou-se continuar a aprofundar as relacOes bilaterais e a
dar continuidade ao trabalho desenvolvido na XII Cimeira Luso-brasileira (1 de
novembro de 2016).

Em 2017, foram muitas as visitas institucionais de alto nivel ao Brasil. Destacaram-se
as visitas de Suas exceléncias o Presidente da Republica e o Primeiro- Ministro a Sao
Paulo e Rio de janeiro, por ocasiao das comemoragdes do 10 de junho. S. Exa o MNE
visitou o Brasil em margo, julho e novembro de 2017, tendo mantido encontros com o
seu homologo brasileiro. De assinalar a assinatura de novos instrumentos bilaterais,
como o Memorando de Entendimento sobre Cooperacdo na area de Catalogacdo e
Logistica Militar e, na area da cultura e educacdao, a assinatura do Protocolo de
Cooperagao para a Recuperacao do Museu de Lingua Portuguesa e a assinatura do
Protocolo Adicional ao Tratado de Amizade e Cooperacdao que Cria o Prémio Monteiro
Lobato de Literatura para a Infancia e a Juventude. Ainda nesta area, foi assinado um
Protocolo entre o Ministério da Educacdo e a Secretaria de Estado de S. Paulo com
vista a criacao da Escola Portuguesa S. Paulo.

Num contexto de agravamento da crise interna Venezuelana, mantivemos o
acompanhamento da situacao politica e socioecondmica naquele pais, com particular
destague para a comunidade portuguesa e luso-descendente. Neste ambito,
mantiveram-se 0s canais de comunicacao com as autoridades venezuelanas, incluindo
ao nivel diplomatico, politico e institucional. Foi preparado o encontro que S. Exa. o
MNE e o MRE da Venezuela, Jorge Arreaza, tiveram um encontro @ margem da 722
AGNU, em setembro, e as deslocacdes que S. Exa. o SECP realizou a Venezuela, em
maio e outubro. O Vice- Ministro para a Europa do Governo da Venezuela deslocou-se
a Portugal em abril, tendo mantido varios encontros de trabalho.

Em 2017, continuamos a reforcar o relacionamento com a Colémbia, um dos parceiros
latino- americanos com os quais a aproximacao bilateral tem sido mais efetiva. Ao
longo do ano, destacou-se a visita de S. Exa. o SEI e de S. Exa. a SENEC no més de
junho, esta ultima incluindo a realizagdo de Consultas a Nivel Politico. Foi ainda




possivel concretizar a Visita de Estado a Portugal do Presidente Juan Manuel Santos,
em novembro, na qual foram assinados trés instrumentos, na area da Cooperacao,
Turismo e para a criacdo de um Conselho Estratégico Portugal- Coldmbia.

S. Exa SENEC visitou o Paraguai, em abril de 2017.Do lado paraguaio destaca-se a
visita do Presidente da Republica do Paraguai, em maio de 2017, e do Ministro da
Industria e Comércio, Gustavo Leite, em maio.

A visita da Ministra da Educacdo e Cultura do Uruguai (também responsavel pelos
assuntos Justica) decorreu em outubro, em Lisboa, tendo sido assinado o Tratado de
Extradicao. Em margo, decorreu a Semana do Uruguai em Portugal.

Com a Argentina, o ano foi marcado pela visita de Sua Exceléncia o PM a Buenos Aires,
em junho. Tratou-se da primeira visita a Argentina de um Primeiro- Ministro portugués
em 20 anos, a ultima tendo sido a do Eng.© Antdnio Guterres, em 1997. Nessa visita foi
assinado um Memorando de Entendimento sobre Trabalho em Férias e foi formalmente
inaugurada a Delegacao da AICEP, em Buenos Aires.

O ano de 2017 constituiu um ano significativamente positivo no contexto do reforgo do
relacionamento bilateral com o Chile. A Visita de Estado a Portugal da Presidente
Bachelet teve lugar em marco, e incluiu uma deslocacao a Evora. Foram assinados
instrumentos bilaterais em diversos dominios. Sua Exceléncia o PM visitou o Chile entre
os dias 13 a 16 de junho, tendo-se procedido a assinatura de um Acordo sobre
Mobilidade dos Jovens.

Também com o Peru prosseguimos os esforcos de aproximacao bilateral, tendo-se
preparado a visita de S. Exa a SENEC ao Peru, em junho, para a V reunidao do
Mecanismo de Consultas Politicas. Nesta ocasidao foi assinado entre o Camdes, I.P. e a
Pontificia Universidade Catolica do Peru (PUPC) o Protocolo sobre o Ensino da Lingua e
da Cultura Portuguesas.

No espaco geografico das Caraibas, Cuba continuou a merecer amplo destaque. Em
2017, S. Exa. o Ministro da Cultura visitou Cuba, em novembro, e em outubro S. Exa o
SEI fizera uma visita que incluiu a participacdo na Feira Internacional de Havana
(FIHAV) e a inauguracao da Delegacao da AICEP. Também neste ano, visitaram
Portugal o MRE de Cuba (abril) e a Vice-Ministra da Cultura (agosto).

Com a Guatemala, realizaram-se as primeiras Consultas de Nivel Politico, em maio, no
ambito da visita a Lisboa do entdo MRE, Carlos Raul Morales.

Com El Salvador, reforcaram-se os contactos bilaterais com as visitas a Portugal do
Vice- Ministro da Cooperagao para o Desenvolvimento e da Ministra do Meio Ambiente
e Recursos Naturais, respetivamente em marco e setembro de 2017. Foram assinados
um Memorando de Entendimento para a Promocao da Cooperacao Bilateral e
Triangular, e um Protocolo de Cooperagao na area das Ciéncias do Mar.




Preparamos a visita Apostdlica a Portugal, em 12 e 13 de maio de 2017, de Sua
Santidade o Papa Francisco.

Preparamos e acompanhamos encontros de Alto Nivel em vista do reforco e
aprofundamento das relacdes bilaterais com a Russia, nomeadamente a ronda de
consultas politicas bilaterais em Moscovo, em 25 de maio, e a VI Reunido da Comissao
Mista, e dos respetivos grupos de trabalho, realizada em Moscovo e Kazan a 19-20 de
setembro.

No plano bilateral, aproveitamos a efeméride do 25° aniversario do estabelecimento de
relacdes diplomaticas com a Ucrania para dinamizar o relacionamento bilateral,
tomando por referéncia o previsto no Roteiro programatico para as relacoes Bilaterais
2016-2018. As visitas mutuas de Alto Nivel contribuiram decisivamente para um
dinamismo sem precedentes da agenda bilateral. Realizou-se uma visita a Portugal do
Ministro da Defesa ucraniano, em janeiro; consultas politicas em Kiev, em abril; a visita
de S. Exa. MNE a Kiev e da Vice-PM da Ucrania para a Integracdao Europeia e Euro-
Atlantica a Lisboa, em julho, e a Visita oficial a Portugal do presidente da Ucrania, em
dezembro.

Procuramos dinamizar o relacionamento bilateral com os restantes paises da chamada
“Parceria Oriental”, em particular com a Gedrgia, cujo Presidente visitou oficialmente
Portugal em outubro, apds uma ronda de consultas politicas bilaterais em abril, em
Thilisi. Realizaram-se, pela primeira vez, consultas politicas com a Bielorrissia, em
Minsk.

Por ser um dos paises que submeteu ao 5° Painel de Alto Nivel das Nacdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel (julho 2017) o seu primeiro Relatério Voluntario
Nacional sobre implementacao da Agenda 2030, Portugal participou de forma ativa na
preparacao do projeto de conclusdoes do Conselho sobre a Agenda 2030, “A sustainable
European future: The UE response to the 2030 Agenda for Sustainable Development”,
como contributo da Unido Europeia para o 5.°© Forum Politico de Alto- Nivel sobre
Desenvolvimento Sustentavel que teve lugar em Nova Iorque, entre os dias 10 a 17 de
julho 2017.

Na area do Ambiente, participAmos ativamente, em coordenacao com o Ministério do
Ambiente, na preparacao da posicao nacional e na propria 23.2 Sessao da Conferéncia
das partes das Nagdes Unidas sobre as Alteracoes Climaticas (CoP23-UNFCCC), que se
realizou em Bona, de 6 a 17 de novembro de 2017, no ambito da implementacao do
acordo de Paris. Em relacdo a esta ultima, Portugal empenhou-se particularmente na
negociacao das resolugdes sobre poluicdo e agua (UNEP/EA.3/L.27, “Addressing water
pollution to protect and restore water-related ecosystems”).




A semelhanca de anos anteriores, Portugal participou nos trabalhos da Rede de
Diplomacia Verde (GDN- Green Diplomacy Network), que se concentraram na aplicacao
da Diplomacia de Clima UE, na perspetiva de preparar com éxito a 23.2 Conferéncia
das partes da Convengdo- Quadro das NacGes Unidas para as Alteracdes Climaticas
(como acima referido), da Assembleia do Ambiente das Nacdes Unidas (UNEA-3) e da
COP13 da UNCCD.

Portugal manteve a sua participacao nestas reunides, acompanhando a discussao das
guestdes associadas a diplomacia da energia, do clima, da dgua, das migracdes e da
Agenda 2030. Sera de realcar o exercicio levado a cabo em 2017 que envolveu os
temas habituais da Diplomacia de Clima e de Energia da UE, Diplomacia da Agua e a
Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel, Oceanos (Conferéncias em Nova Iorque
e La Valleta), assim como o acompanhamento das questdes ambiente e
sustentabilidade nos processos G7 e G20.

Preparamos a participacdo nacional no XXII Conselho de Ministros Extraordinario,
realizado em Brasilia (20 julho).

Preparamos a participacdao nacional na Missao de Observacao eleitoral da CPLP as
legislativas e municipais na Guiné- Equatorial (12 de novembro).

Preparamos a participagcdo nacional e acompanhamos a II Reunido de Ministros dos
Negdcios Estrangeiros da Conferéncia Ibero-Americana sob a Presidéncia da Secretaria
Pro Tempore da Guatemala, que teve lugar em Antigua em dezembro de 2017.
Participamos na Reunido de Coordenadores Nacionais Ibero-americanos que a
antecedeu.

Em setembro, preparamos a participacdo no pequeno-almoco a margem da 72.2
AGNU, ja tradicional na agenda dos MNEs Ibero-americanos, que tem por objetivo
avancar na preparacao da Cimeira seguinte.

No ambito do aprofundamento das relacdbes com o sistema ibero-americano,
acompanhamos a abertura em Lisboa de um escritério de representacao da OEI,
concretizando o Acordo Sede entre a Republica Portuguesa e a organizacao que entrou
em funcionamento no dia 1 de novembro de 2017.

Preparamos a participacao de S. Exa o SEI na Reunido dos Estados Observadores da
Alianca do Pacifico, na Colombia, Cali, em junho de 2017, assegurando a continuidade
da representacao de Portugal a alto nivel politico em eventos da Alianga do Pacifico
com os Estados Observadores.




Coordenamos e preparamos a participacdo de Portugal nos Conselhos de Negdcios
Estrangeiros, reunides informais de MNE 's e de Diretores Politicos.

Coordenamos e definimos as posicdes nacionais nas reunides do Comité Politico e de
Seguranca (COPS), do Grupo de Conselheiros RELEX da UE e dos Grupos de Trabalho
PESC e, em cooperacao com a Direcao de Servicos dos Assuntos Institucionais (INS),
as respostas as questdes do Parlamento Europeu.

Acompanhamos a implementacao do novo regulamento que institui o Instrumento para
a Estabilidade e a Paz (IEP).

Acompanhamos o grupo de trabalho RELEX Sancdes e, enquanto autoridade
competente em matéria de medidas restritivas, prestdamos assisténcia na
implementacao dos respetivos regimes, emitindo pareceres e concedendo autorizacoes,
derrogacoes e/ou isengoes.

Preparamos a participacao nacional na Reunido Especial de Bruxelas, em maio de
2017, por ocasiao da entrega do novo Quartel-General da Alianca, e acompanhamos a
implementacao das decisOes ali tomadas, quer no plano nacional quer no seio da
Alianca, bem como dos compromissos assumidos na Cimeira de Varsdvia, em 2016.

Participamos na Célula de Resposta Nacional do exercicio de gestao de crises da OTAN
de 2017 (CMX17).

Acompanhamos a implementacao da componente de Seguranca e Defesa da Estratégia
Global da UE sobre a Politica Externa e de Seguranca, contribuindo para a preparagao
de posicdes nacionais no ambito deste processo.

Contribuimos para a divulgacao, coordenagao e promocao de candidaturas nacionais a
vagas disponibilizadas nas Missdes e Operagoes da UE, bem como nas estruturas do
Servicos Europeu de Acao Externa e em agOes de formacao relevantes.

Participamos ativamente nos grupos de trabalho e no Comité Interministerial de Alto
Nivel (CIMIN) da EUROGENDFORD, em coordenacao com o MAI/GNR, incluindo na
preparacao da Presidéncia portuguesa deste Comité, que teve o seu inicio em 14 de
dezembro de 2017.

Desenvolvemos esforcos ao nivel nacional e participamos em esforcos da UE e de
organizacoes multilaterais no sentido da universalizagdgo dos instrumentos
internacionais de desarmamento, nao proliferacdo e controlo de armamento,
nomeadamente o Tratado de Comércio de Armas (ATT), a Convencao para a Proibicao




de Armas bacterioldgicas ou Toxicas (BTWC) e o Plano de Acao das Nagdes Unidas
sobre Armas Ligeiras e de Pequeno Calibre (UNPoA on SALW). Continuamos a
acompanhar de perto as questdoes e os trabalhos relativos ao desarmamento e nao
proliferacao no seio da ONU, nomeadamente no Conselho de Seguranga, no ambito da
12 Comissao da AGNU e na Comissao de Desarmamento, bem como os
desenvolvimentos noutros fora relativos aos instrumentos internacionais nessas
matérias, tais como a BTWC, CCW, CWC, CCM e Convencao de Otava.

Apoiamos o funcionamento da Autoridade para a Convencdo sobre a Proibicdao do
Desenvolvimento, Producao, Armazenamento e Utilizacgdo das Armas Quimicas
(ANPAQ) e da Autoridade nacional para efeitos do Tratado de Proibicao Total de
Ensaios Nucleares (ANTPEN).

Contribuimos para a preparacdo da participagdo nacional na reunido ministerial
informal da OSCE e no Conselho Ministerial de Viena. Promovemos em articulagao com
o MDN, o cumprimento dos compromissos nacionais no quadro dos instrumentos e
regimes de transparéncia e de confianca militar (CSBM) no quadro da OSCE.
Preparamos a participacdo de S. Exa. SENEC na Conferéncia do Mediterraneo em
Palermo de 24 e 25 de outubro com os parceiros para a cooperacao do Mediterraneo.
Preparamos a participacdo de S. Exa. SENEC no Conselho Ministerial de Viena.
Asseguramos a representacdo nacional no GT COSCE.

Preparamos a participacao de S. Exa. o Primeiro Ministro na semana do debate geral
da 72.2 AGNU e promovemos as prioridades da UE contribuindo para uma maior
coeréncia e eficacia da acao externa da UE no plano multilateral.

Acompanhamos os trabalhos da UNESCO em estreita articulaggo com a Comissao
Nacional da UNESCO e com os ministérios setoriais relevantes.

Participamos ativamente nos trabalhos da 39.2 sessao da Conferencia Geral da Unesco,
gue culminou na eleicao de Portugal para o Conselho Executivo da Unesco para o
mandato 2017-2021.

Preparamos a participacdo de S. Exa MNE na Sessdo Ministerial do Conselho da
Europa, que decorreu em maio, em Nicdsia.




Organizamos a visita, a Portugal, em novembro, da Comissdao Europeia contra o
racismo e Intolerancia do Conselho da Europa (ECRI).

Executamos os procedimentos necessarios para a vinculacao a instrumentos juridicos
do Conselho da Europa, nomeadamente para a assinatura do Protocolo Adicional a
convencao do Conselho da Europa para a prevencao do Terrorismo e para a ratificagao
dos Protocolos n% 12 e 15 a Convencao para a Protecao dos Direitos Humanos e das
Liberdades Fundamentais. O processo de ratificagdo do Protocolo Adicional a
Convencao do Conselho da Europa para a prevencao do Terrorismo foi aprovado em
Conselho de Ministros em maio.

Portugal intensificou o relacionamento com a OCDE, tendo estado representado, ao
mais alto nivel, na generalidade das reunides Ministeriais da OCDE.

Presidimos a reunides de coordenacdo interministerial com vista a preparacao da
reunidao anual do Conselho da Organizacdo a nivel Ministerial envolvendo,
principalmente, os Ministros dos Negdcios Estrangeiros, das Financas e da Economia.
Nesse sentido destacamos:

1) A MCM de 2017, de 7 a 8 de junho, dedicada a Globalizacdo e ao Alargamento
da OCDE, tendo Portugal desempenhado um papel relevante por ter integrado
0 nucleo restrito de EMs incumbidos de atualizar os critérios de adesao. Por
ocasiao da MCM, teve lugar a assinatura da Convencao BEPS (Base Erosion
and Profit Shifting) para reforco da transparéncia fiscal e repatriamento do
capital tributavel das multinacionais;

2) A deslocagao do Senhor Sub-DGPE a Reuniao do Grupo de Estratégia Global
(GSG no acrénimo inglés) da OCDE, no final de Novembro, para analise do
impacto da transformacao digital.

Em julho, Lisboa acolheu o encontro anual «TideWater» do 6rgao da OCDE ligado ao
cluster de Desenvolvimento- o CAD, onde participou S. Exa. a SENEC, o SG Angel
Gurria e demais representantes do Governo dos EMs.

Coordenamos as candidaturas nacionais a organismos internacionais, destacando-se
como principal sucesso neste plano a eleicao de Portugal para o Conselho Executivo da
UNESCO na Conferéncia Geral da Organizacao em novembro para o mandato 2017-
2021, a eleicao do Comandante Aldino Campos para a Comissao de Limites da
Plataforma Continental, mandato 2017-2022, e a eleicao do Dr. Antonio Campinos para
o cargo de Presidente da Organizacao Europeia de Patentes, mandato 2018-2021, na
reuniao do Conselho de Administracao de outubro.

Destacamos igualmente a nomeacao da Portuguesa Raquel Cruz como a primeira
Relatora Especial das nacoes Unidas contra a discriminacao das pessoas afetadas pela
Lepra.




Apresentamos a candidatura do Dr. Antdnio Vitorino ao cargo de Diretor-Geral da
Organizacao Internacional para as Migracoes (OIM), cujas eleicdes terao lugar em
junho de 2018.

No quadro das NacOes Unidas, asseguramos a participacdo no Conselho de Direitos
Humanos (CDH), érgao das Nagdes Unidas do qual fomos membros durante o triénio
2015-2017.

Na 342 sessao (27 de fevereiro a 24 de margo),Portugal voltou a apresentar uma
resolucao sobre os direitos econdmicos, sociais e culturais, uma vez mais adotada por
consenso e com elevado numero de copatrocinios de paises de todos os grupos
regionais.

Na 352 sessdo (6 a 23 de junho), voltou a apresentar uma resolucdao sobre “Direito a
Educagao”.

Destaca-se que, também nesta 352 sessdo, apresentamos com o Brasil, Mocambique,
Tailandia e Paraguai uma resolucao sobre Direito a Saude no Contexto da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por consenso.

Ainda durante a 352 sessao do CDH, Portugal apresentou com Italia, Grécia, Franca,
Marrocos, Filipinas, Moldavia, Tunisia, Costa do Marfim, Egito e El Salvador uma
Resolucao sobre “Direitos Humanos e Juventude”, adotada por consenso.

Na 36.2 Sessao do CDH (11 a 29 de setembro de 2017), Portugal voltou a apresentar,
com o Brasil, uma resolucdo sobre Saude Mental e Direitos Humanos, adotada por
consenso, com copatrocinio de 62 paises oriundos de todos os grupos regionais;
apresentou pela primeira vez, juntamente com os restantes paises da CPLP, uma
resolucao sobre o Gozo dos Direitos Humanos por todas as mulheres e raparigas € a
Transversalizacao de uma Perspetiva de Género na Implementacao da Agenda 2030.

No contexto da CNDH coordenamos a visita da Comissao Nacional para os Direitos
Humanos e Cidadania de Cabo Verde (CNDHC), a qual realizou uma visita a Portugal
no dia 5 de julho de 2017 para encontros com a Comissao Nacional de Direitos
Humanos (CNDH), o Provedor de Justica e o gabinete de Documentacao e Direito
Comparado da Procuradoria- geral da Republica.

Contribuimos para a implementagao do V Plano Nacional para a Igualdade de Género,
Cidadania e Nao- discriminacao 2014-2017 e o V Plano Nacional de Prevencao e
Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017, aprovados pelo Conselho de
Ministros no dia 12 de dezembro de 2013, bem como para a implementacao do II
Plano Nacional de Agao para a Implementacao da Resolugao do Conselho de
Seguranca das Nagoes Unidas 1325 (sobre) Mulheres, Paz e Seguranca, aprovado pelo
Conselho de Ministros a 26 de agosto de 2014. Neste contexto, destaca-se, ainda, a
participacdo na elaboracdo da nova estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminagao 2018-30.




Participamos ativamente na preparacao da Conferéncia dos Oceanos, destinada a
mobilizar apoio a implementacdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 14,
desempenhando, com Singapura, o papel de co- facilitador das negociacbes do
documento politico final da Conferéncia, intitulado “Our Ocean, Our Future: Call for
Action”.

Acompanhamos a fase inicial do processo de avaliacdo da proposta portuguesa de
extensao da plataforma continental por parte da CPLP, tendo a subcomissao designada
para o efeito iniciado os respetivos trabalhos em julho de 2017.

Participamos de forma ativa no Comité Preparatdrio da negociagdo de um Acordo de
Implementagao da Convengdo das NagOes Unidas sobre o Direito do Mar sobre a
Utilizacao Sustentavel da Biodiversidade Marinha em Areas para Além da Jurisdicao
Nacional, cujas conclusdes conduziram a adogao de uma Resolucao AGNU convocando
uma Conferéncia Intergovernamental.

Acompanhamos o inicio do processo de negociacao do Compacto Global para as
Migracdes Seguras, Ordenadas e Regulares, cuja adocao tera lugar em dezembro de
2018. Atendendo a importancia deste momento para o futuro da Organizacao
Internacional para as Migracoes (OIM), trabalhdmos na apresentacao e preparacao da
fase inicial da candidatura do Dr. Antdnio Vitorino a Diretor- Geral da OIM, cujas
eleicOes terao lugar em junho de 2018.

Asseguramos o acompanhamento do Programa nacional de Reinstalacao de refugiados
em estreita coordenacao com o ACNUR, em articulagdo com as entidades nacionais
competentes e tendo em conta com as disposicOes legislativas vigentes. Também
acompanhamos, no contexto da relacdo com a ACNUR, a implementacao do Acordo
UE- Turquia.

Promovemos a participacao de peritos nacionais em missdes técnicas organizadas ao
nivel da UE, do CdE e da OSCE. Articuldmos e acompanhamos as questdes
relacionadas com o financiamento do terrorismo e branqueamento de capitais no
ambito do Grupo de Acdo Financeira e Internacional (FATF/GAFI). Participamos na
defesa do relatdrio de avaliacao de Portugal por este organismo em Buenos Aires em
junho de 2017.

No quadro da AIEA, o Exercicio TTX foi o ponto alto da Presidéncia portuguesa do
Didlogo Informal entre Estados costeiros e Estados transportadores maritimos, a
margem da Conferéncia Geral da Agéncia, e decorreu em Lisboa, em 28 de junho de




2017, em simultaneo, por video- conferéncia com Madrid e Viena, neste caso, no
centro do Centro de Incidentes e Emergéncias da AIEA, tendo sido o segundo a
realizar-se, depois de 2015, e conseguindo alcancar um sucesso amplo em participacao
e resultados.

Nesta introducao foram mencionadas apenas algumas das muitas atividades
desenvolvidas pela DGPE que serao detalhadamente abordadas neste relatdrio.

A DGPE procura anualmente cumprir e superar todos os objetivos a que se propde
tendo que enfrentar desafios diarios, como as limitacdes orcamentais, a reducdo e
rotatividade de recursos humanos, bem como adaptar-se a fatores externos que
condicionam o cumprimento das atividades previstas.

Em termos globais a taxa de realizagao final da DGPE em 2017 foi de 110,67%, com
uma avaliacao final de 4,90, numa escala de 0 a 5, o que representa uma melhoria dos
bons resultados que temos vindo a alcangar nos ultimos anos.

Num total de 10 indicadores a DGPE superou 9 e cumpriu 1.

Este resultado é fruto do forte empenho e da capacidade de resposta de todos os
trabalhadores desta Direcao-Geral.

Face a apreciacdo global do trabalho desenvolvido propde-se que seja atribuida a
DGPE a mencao de desempenho “Bom”.

Lisboa, 15 de marco de 2018
O Diretor-Geral

(Pedro Costa Pereira)

O SubDiretor-Geral

(Luis Cabaco)

A SubDiretora-Geral

(Maria Virginia Pina)

O SubDiretor-Geral

(Joao Pedro Antunes)




A DGPE é, de acordo com o Decreto regulamentar n.°11/2012, de 19 de janeiro,
alterado pelo Decreto Regulamentar n.% 3/2018, de 25 de janeiro, um servico central
da administracdo direta do Estado, no ambito do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
(MNE). Inclui na sua missao assegurar a coordenacao e decisao dos assuntos de
natureza politico-diplomatica e econdmica, incluindo a Politica Externa de Segurancga
Comum (PESC) e a Politica Comum de Seguranca e Defesa (PCSD) da Unido Europeia,
bem como outras matérias no dominio da seguranca e defesa, e questoes bilaterais e
multilaterais de natureza politica, econdmica, cientifica e técnica, contribuindo, desse
modo, para uma visdao global e integrada das diferentes matérias relevantes para a
definicao e execucao da politica externa portuguesa.

A DGPE prossegue as seguintes atribuicoes:

a) Assegurar genericamente as funcdes de coordenacao politico-diplomatica, bem
como a coordenacao interministerial no tratamento de todas as questes de politica
externa, no ambito das suas competéncias, por forma a garantir a necessaria coeréncia
e unidade da agao externa do Estado;

b) Assegurar a coordenacao interministerial de todas as visitas bilaterais ao nivel
politico e econdmico no ambito das suas competéncias;

¢) Estudar, emitir pareceres, decidir ou apresentar propostas de atuacao sobre todos
0s assuntos atinentes as matérias da sua competéncia;

d) Recolher informagao, analisar e apresentar propostas de atuagao sobre assuntos de
particular relevancia politico-diplomatica;

€) Acompanhar e assegurar a participacdo em organismos internacionais,
designadamente os que assumem caracter estratégico no ambito da atividade externa
do Estado;

f) Assegurar a representacao do MNE nas comissOes interministeriais e outros
organismos nacionais quando as atribuicdes destes abranjam questoes de natureza
politica e econdmica, no ambito das suas competéncias;

g) Assegurar a presidéncia das comissdes e delegacoes de caracter politico e
econdmico, que caiba ao MNE, no dominio das suas atribuicoes;




h) Garantir, a nivel nacional, o desenvolvimento das acdes necessarias a aplicagao da
Politica Externa e de Seguranca Comum (PESC) e da Politica Comum de Seguranca e
Defesa (PCSD);

/) Orientar e coordenar a participacao nacional na Organizacao das Nagdes Unidas e
instituicdes especializadas;

j) Orientar e coordenar a participacdao nacional na Organizacao do Tratado do Atlantico
Norte, na Organizacao para a Seguranca e Cooperacao na Europa e no Conselho da
Europa;

/) Orientar e coordenar a participacao nacional na Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP);

m) Assegurar o apoio necessario a Autoridade Nacional para a Convencao sobre a
Proibicao do Desenvolvimento, Producao, Armazenamento e Utilizacao das Armas
Quimicas (ANCPAQ) e a Autoridade Nacional para efeitos do Tratado de Proibicdo Total
de Ensaios Nucleares (ANTPEN);

n) Orientar e coordenar a participagao nacional nas cimeiras ibero-americanas;

0) Coordenar a conducdo e a promocao das candidaturas nacionais as organizagoes
internacionais, no ambito das suas competéncias;

p) Recolher informagdes sobre a realidade politica nas diferentes regides e paises nao
membros da Uniao Europeia e assegurar a atualizacao de elementos sobre essa mesma
realidade;

g) Contribuir para a diplomacia econdmica definida pelo Governo, em articulagdo com o
membro do Governo responsavel pela area da economia e com os outros
departamentos, servicos ou organismos sectoriais competentes;

r) Assegurar a cooperagao entre os outros servicos, organismos e estruturas do MNE e
a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P.

E.);

S) Assegurar a coordenacao com os outros departamentos, servicos ou entidades
publicas de todos os assuntos de caracter econdmico, técnico ou cientifico cuja decisao
vincule o Estado Portugués;

f) Preparar, coordenar e assegurar a transmissao das instrucdes que, na area das suas
atribuicoes, devam ser enviadas as embaixadas, missdes e representacoes
permanentes, missdes temporarias e postos consulares de Portugal;

U) Prestar apoio técnico em matéria de definicdo e estruturacdo das politicas,
prioridades e objetivos do MNE, bem como acompanhar e avaliar a execugao das
politicas e programas do Ministério;




V) Apoiar a definicdo das principais opcdes em matéria orcamental, bem como
assegurar a articulagao entre os instrumentos de planeamento, de previsao orcamental
e de reporte;

X) Analisar, em colaboracao com o Ministério da Defesa Nacional, os pedidos de
entidades estrangeiras para a utilizacao do espaco aéreo, bases militares e aeroportos
portugueses por aeronaves militares e ou de Estado e propor superiormente a
respetiva autorizacdo diplomatica;

2) Analisar, em concertacao com outros ministérios e entidades publicas e privadas, os
pedidos para entrada e pesquisa em aguas territoriais portuguesas por navios militares
e oceanograficos e propor superiormente a respetiva autorizagao.

Para além da Missao e Atribuicdes da DGPE atras identificadas, que em si apontam ja,
de forma detalhada, para as competéncias globais desta Direcao-Geral, importa ainda
descrever as competéncias do Diretor-Geral, vertidas igualmente na lei organica da
DGPE.

Compete assim ao Diretor-Geral &) Dirigir e coordenar as atividades de natureza
politico-diplomatica no ambito do MNE; b) Assegurar a coordenacao com 0s outros
departamentos, servicos ou entidades publicas de todos os assuntos de caracter
econdmico, técnico ou cientifico cuja decisao vincule o Estado Portugués; ¢) Propor as
acoes tendentes ao desenvolvimento e a execugao das grandes linhas da politica
externa portuguesa, no ambito das atribuicbes da DGPE; @) Convocar e presidir as
reunides do Conselho Coordenador Politico — Diplomatico nas auséncias ou
impedimentos do secretario-geral, ou em urgentes matérias politico-diplomaticas; €)
Convocar e presidir as reunides da Comissdo Interministerial de Politica Externa e
proceder a adequada difusdo das iniciativas ai anunciadas e ou de outras decisdes ou
questdes relevantes; /) Preparar, coordenar e assegurar a transmissao de instrugoes
aos servicos internos e servicos periféricos externos.

Além disso, compete ainda ao DGPE, por delegacdo de S. Exa MNE!, com faculdade de
subdelegacao:

! Despacho n.° 8006/2017, de 14 de setembro de 2017, publicado no DR, 2.2 série, n.° 178, de 14 de setembro de 2017. As
competéncias descritas no ponto 1 e 2 deste documento foram subdelegadas pelo DGPE nos trés Subdiretores Gerais de Politica
Externa, através do n° 2 e do n.° 4 do Despacho n.° 8693/2017 de 03 de outubro de 2017.




1. a) Pronunciar-se, no seguimento de solicitacdo do Ministério da Defesa
Nacional, sobre a oportunidade e conveniéncia dos atos de intermediacao de
bens e tecnologias militares do ponto de vista de politica externa;

b) Pronunciar-se, no seguimento de solicitacao do Ministério da Defesa Nacional,
sobre a oportunidade e conveniéncia das seguintes operagdes do ponto de vista
da politica externa:

/) Estabelecer, por acordo com as entidades competentes de outros
paises, a aceitacao de encomendas de bens e tecnologias militares para
execucao pela industria nacional de armamento;

/i) Autorizar as empresas nacionais a aceitar as encomendas, referidas na
alinea anterior, com destino a outros paises e autorizar a exportacao,
reexportacao e o transito de bens e tecnologias militares;

/f)) Sancionar a exportacao de bens e tecnologias militares alienados pelas
Forcas Armadas ou pelas forcas de seguranca;

¢) Emitir parecer vinculativo, no seguimento de solicitacdo da Policia de
Seguranga Publica, nos termos do disposto no artigo 60.2, n.° 7, da Lei n.°
5/2006, de 23 de fevereiro, com a redacao dada pela Lei n.° 50/2013, de 24 de
julho, sobre o cumprimento pelo pais de destino dos critérios previstos na
posicao comum n.° 2008/944/PESC, do Conselho, de 8 de dezembro, que define
regras comuns aplicaveis ao controlo das exportacbes de tecnologia e
equipamento militares.

2. Nos termos do Decreto-Lei n.° 2/2017, de 6 de janeiro, e no ambito do
previsto nas alineas x) e z) do n.° 2 do artigo 2.9 do Decreto Regulamentar n.©
11/2012, de 19 de janeiro, os poderes para autorizar os pedidos de entidades
estrangeiras para entrada de navios de guerra estrangeiros em territorio
nacional, operacao de aeronaves de Estado estrangeiras em territdrio nacional e
a entrada, movimentacdo e permanéncia em territério nacional de forcas
estrangeiras que se desloquem por via terrestre, bem como a entrada e
pesquisa em aguas territoriais portuguesas por navios oceanograficos.

A DGPE é dirigida por um Diretor-Geral, coadjuvado por trés Subdiretores-Gerais,
estruturando-se, de acordo com a Portaria n.°31/2012, de 31 de janeiro, alterada pela
Portaria n.° 94/2014 de 11 de fevereiro, em oito Unidades Organicas Nucleares:

+ Diregao de Servigos dos Assuntos Politicos Europeus (DS APE);
« Diregao de Servicos para os Assuntos de Seguranca e Defesa (DS DSD);




« Direcao de Servicos das OrganizacOes Politicas Internacionais (DS SPM);

« Diregdo de Servigos das Organizagbes Economicas Internacionais (DS SEM);
» Direcao de Servigos da Africa Subsariana (DS SAS);

« Direcao de Servicos do Médio Oriente e do Magrebe (DS MOM);

« Diregdo de Servigos das Américas (DS DSA);

« Direcao de Servicos da Asia e da Oceania (DS SAO).

As DS DSD, SPM, SEM e, nalgumas matérias, a APE desempenham funcdes sobretudo
no ambito multilateral, sendo as competéncias das DS SAS, MOM, DSA e SAO de

natureza predominantemente geografica/bilateral.

componente bilateral.

A APE tem também uma

Além disso, a DGPE é constituida por 17 unidades organicas flexiveis:

Direcoes de Servico

Divisoes

Assuntos Politicos
Europeus

Politica Externa e de Seguranca Comum
Assuntos Bilaterais

Assuntos de
Seguranca e Defesa

Organizacao do Tratado do Atlantico Norte

Politica Comum de Seguranca e Defesa
Desarmamento e Nao-Proliferacao de Armas
Ligeiras e de Destruicao Macica

Assuntos Relativos as Nagoes Unidas

Organizacoes S
ganizag » Direitos Humanos
Politicas o~ - — o
.. « Organizacbes Politicas Regionais e das Questoes
Internacionais T
Transnacionais
« Ambiente, da Energia, do Desenvolvimento
. Sustentavel e das Organizacdes Economicas,
Organizagoes . e
- Técnicas e Cientificas
Economicas . .
. . e Assuntos do Mar, dos Assuntos Multilaterais
Internacionais

Econdmicos e Financeiros do Desenvolvimento, da
Agricultura, da Saude e do Trabalho

Africa Subsariana

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e da
Africa Austral ]

Questdes Pan-Africanas e da Africa Ocidental,
Central e Oriental

Médio Oriente e do
Magrebe

Relacdes Bilaterais com os Paises do Magrebe/
Maxerreque e Didlogos do Mediterraneo

Ameéricas

Ameérica do Norte
América Latina e Caraibas

Asia e Oceania

Relacdes Bilaterais com os Paises da Asia e das
OrganizacOes Multilaterais Asiaticas

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

A Divisao da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) ndo esta integrada
nas Unidades Organicas Nucleares.




As direcdes de servico da DGPE disponibilizam o apoio necessario a Unidade de
Sobrevoos e Escalas Navais (USEN), nas respetivas areas de competéncia.

A este propdsito importa recordar que a USEN compete: - analisar os pedidos de
entidades estrangeiras para a utilizacdo do espaco aéreo, bases militares e aeroportos
portugueses por aeronaves de Estado; - analisar os pedidos para a entrada e utilizacao
das areas maritimas e portos portugueses por parte de navios estrangeiros militares,
oceanograficos ou outros e propor superiormente a sua autorizacdo; - obter as
autorizacdes de sobrevoo/aterragem para as missdes das aeronaves de Estado
portuguesas, bem como solicitar autorizacdo para a entrada em aguas e portos
estrangeiros de navios de Estado e navios de guerra portugueses.

Funcionam junto da DGPE:

a) A Comissao Interministerial de Politica Externa®, com funcdes de coordenagao ao
nivel técnico, das intervencdes dos restantes ministérios no ambito das relagdes
internacionais, visando a acdo unitaria e coerente do Estado Portugués na
ordem internacional;

b) A Autoridade Nacional para a Convencao sobre a Proibicao do Desenvolvimento,
Producao, Armazenamento e Utilizacdo das Armas Quimicas?;

c) A Autoridade Nacional para efeitos do Tratado de Proibicao Total de Ensaios
Nucleares®.

Para melhor ilustracdo, deixa-se na pagina seguinte a estrutura organica da DGPE em
formato de organigrama.

2 A CIPE tem as seguintes competéncias: a) Contribuir para a coordenacdo estratégica da acdo externa, promovendo a troca de
informagGes entre os diferentes departamentos governamentais responsaveis pelo acompanhamento e tratamento das questdes
internacionais; b) Contribuir para a definigdo das posigdes negociais nacionais, assegurando a coordenagdo interministerial; c)
Contribuir para a coordenacdo de agendas de visitas a Portugal e ao exterior, bem como o estabelecimento de orientagdes
concertadas e a definicdo das posigGes portuguesas junto dos diferentes organismos internacionais; d) Contribuir para a avaliacdo
das atividades desenvolvidas no plano externo, ao nivel bilateral e multilateral, dos varios ministérios no ambito das relacdes
internacionais; e) Assegurar a articulagdo da negociagdo de instrumentos juridicos que vinculem o Estado na ordem juridica
internacional, a fim de garantir a harmonia e compatibilizagdo de todos os interesses nacionais nela envolvidos; f) Coordenar e
ponderar as candidaturas nacionais a organismos internacionais. A CIPE integra os dirigentes maximos dos seguintes servigos: a)
Diregdo-Geral de Politica Externa; b) Servigo responsavel pelo acompanhamento e tratamento das questGes internacionais de cada
um dos Ministérios setoriais, incluindo as areas departamentais da Presidéncia do Conselho de Ministros; c) Agéncia para o
Investimento e Comércio externo de Portugal, E.P.E. (AICEP, E.P.E.); d) Turismo de Portugal, I.P. O Presidente da CIPE é o
Diretor-geral de Politica Externa, que é substituido nas suas auséncias e impedimentos por um dos subdiretores-gerais de Politica
externa por ele designado.

3 A Autoridade Nacional para a Convencdo sobre a Proibicdo do Desenvolvimento, Producdo, Armazenamento e Utilizaggo das
Armas Quimicas tem por missao a ligagdo direta com a Organizagdo para a Proibigdo de Armas Quimicas (OPAQ) e com os outros
Estados Partes para garantir o cumprimento das obrigacdes decorrentes da referida Convencao.

* A Autoridade Nacional para efeitos do Tratado de Proibicdo Total de Ensaios Nucleares tem por missdo a ligacdo direta com a
organizacao do Tratado de Proibicdo Total de Ensaios Nucleares e com os Estados Partes para garantir o cumprimento das
obrigacdes decorrentes da ratificacao do referido Tratado.
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O Decreto-lei n.% 190/96, de 9 de outubro, determina que se no termo de cada
ano civil, os servicos da administracdo publica central tiverem no minimo 50
funcionarios ao servico, devem efetuar anualmente o Balanco Social com

referéncia a 31 de dezembro do ano anterior.

O decreto regulamentar n.© 11/2012 de 19 de janeiro, que estabelece a missao
e atribuicbes da DGPE refere, no seu artigo 10.9, que o apoio em matéria
administrativa e financeira cabe ao Departamento Geral de Administracao da

Secretaria- Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Por sua vez através da Portaria n® 33/2012, de 31 de janeiro de 2012, o
legislador define a estrutura nuclear da Secretaria-Geral e dos servigos que a

integram.

No seu artigo 5.0 alinea g), menciona-se que " A Direcdo de Servicos de
Recursos Humanos (DSRH), compete: Elaborar, em colaboracdo com os

restantes servicos e organismos, o balanco social do Ministério;”

Incluimos neste relatdrio alguns indicadores que nos fornecem um conjunto de
informagbes que caracterizam a nivel socioprofissional esta Direcao-Geral em
2017.




Racios

Taxa de feminizacao

Taxa de

masculinizacao

Taxa de formacao

superior

Taxa de escolaridade
11-12 anos

Taxa de escolaridade

9 anos

Taxa de escolaridade

< 6 anos

Formula

Total dos efetivos do sexo

feminino/Total de efetivos*100

Total dos efetivos do sexo

masculino/Total de efetivos*100

Total de efetivos com
Doutoramento+ Mestrado+
Licenciatura/ Total de

efetivos*100

Total de efetivos com
escolaridade = 11-12 anos/Total

de efetivos*100

Total de efetivos com
escolaridade = 9 anos/Total de

efetivos*100

Total de efetivos com
escolaridade < 6 anos/Total de

efetivos*100

Indicador

53.70%

46.30%

82.41%

12.04%

2.77%

2.77%




Grupo/Cargo/Carreira N.°

Dirigente Superior 4

(4 c. Diplomatica; 0 regime

geral)
Dirigente Intermédio 25

(24 c. Diplomatica; 1 regime

geral)

Diplomatas 26
Técnicos Superiores 34
Assistentes Técnicos 15

Assistentes Operacionais 4
Total 108

A 31 de dezembro de 2017 existiam 29 cargos dirigentes, 4 de direcao superior,

1 de 19 grau e 3 de 2° grau, 25 de direcdo intermédia, sendo que 8 sao de

%

3,70

23,15

24,07

31,49
13,89
3,70

100

diregao intermédia de 1° grau e 17 de direcao intermédia de 2° grau.

Em relagdo a distribuicdo dos efetivos por carreira, os técnicos superiores sao o

grupo mais representativo com 31,49%, seguido dos diplomatas com 24,07% e

dos assistentes técnicos com 13,89%.

A carreira menos representada € a dos assistentes operacionais contando

apenas com 4 funcionarios, 3,70%.




Por estrutura juridica

Do universo dos/as 108 trabalhadores/as, 29 exerciam funcoes em Comissao de
Servico no ambito da LVCR, 52 em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas, 18 diplomatas em regime de nomeagdo definitiva e 9 diplomatas em

regime de nomeacao transitoria por tempo determinado.

Distribuicao dos efetivos por género

Homens

Mulheres

Total

Do total de efetivos, 58 sao do sexo feminino e 50 do sexo masculino.

Com excecao dos cargos dirigentes e da carreira diplomatica, ha uma

predominancia em todas as carreiras do sexo feminino.
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Escaldo etario Total %

25-29 5 4,62

30-34 3 2,78

35-39 14 12,96
40-44 15 13,89
45-49 23 21,30
50-54 13 12,04
55-59 15 13,89
60-64 13 12,04
65-69 7 6,48
Total 108 100

O escaldo etario onde se regista maior nimero de funcionarios (as) é o
compreendido entre os 45-49 anos, com 21,30%, seguido em simultaneo pelos
escaldes entre os 40-44 e os 55-59 com 13,89% cada e pelo escalao entre os
35-39 com 12,96%. Os escaldoes menos representados sao em simultadneo entre
os 50-54 anos e os 60-64 anos, com 12,04% cada, os 65-69 anos com 6,48%,

0s 25-29 anos com 4,62% e os 30-34 anos com 2,78%.




Efetivos de acordo com as habilitacoes literarias

4 anos escolaridade
6.2 ano
9.9 ano
119 ano

12.9 ano

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Total

A licenciatura é o grau académico mais representado na DGPE, com 66 dos
efetivos 61,11%.

A percentagem de efetivos com habilitacdo superior- doutoramento, mestrado e
licenciatura é de 82,41%.

A habilitacdo a seguir mais representada é a respeitante ao mestrado, que é
detida por 18,52% do total dos funcionarios.
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Durante o ano de 2017 foram registados trés acidentes em servico.

Nao se realizou em 2017 qualquer acao de formacao ou sensibilizagao em

matéria de seguranca e saude no trabalho.

N3o temos conhecimento se foi instaurado, nem se esta a decorrer, qualquer

processo disciplinar na DGPE.

Existem na DGPE dois funcionarios portadores de deficiéncia.




QUAR 2017

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

DIRECAO-GERAL DE POLITICA EXTERNA

MISSAO

Assegurar a coordenacdo da acao externa do Estado nos assuntos de natureza politico-diploméatica e econdmica, incluindo os respeitantes a Politica Externa e de
Seguran¢ca Comum (PESC) e a Politica Comum de Seguranca e Defesa (PCSD) da Unido Europeia, bem como noutras matérias no dominio da seguranca e
defesa, e em questdes bilaterais e multilaterais de natureza politica, econdmica, cientifica e técnica contribuindo, desse modo, para uma visdo global das diferentes
matérias relevantes para a definicdo e execucao da politica externa portuguesa.

Objetivos Estratégicos

OE 1: Reforgar as relagdes bilaterais no plano politico e econdmico e contribuir para a promog¢do do multilateralismo efetivo

OE 2: Assegurar os mecanismos de coordenacao, de recolha de informacao, e de reflexdo, com vista a reforgar a sua qualidade no processo decisorio politico diplomatico e
econémico.

OE 3: Garantir o desenvolvimento das a¢des necessarias a aplicagdo da PESC e da PCSD;

Objetivos Operacionais

EFICACIA 45,0%
o " S o Ponderacéo
O1. Preparar de forma adequada e atempada, as cimei ras, reunides ministeriais e consultas politicas (O El) . 50,0%
o ) Taxa de o
Indicadores 2014 2015 2016 Meta2017 loleranci | valor o o, Realizad | Realizacgo | Classificaca | o,
a Critico o (%) 0

Ind 1. Taxa de execucao das reunides de preparacdo
e/ou coordenacgao interministerial e 95% | 91,8% | 96,3% 80% 5% 95% 50% 95,6% 112,5% Superou 12,5%
interdepartamental previstas
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Ind 2. N° de Contributos 2986 | 3026 | 3486 3037 222 3026 50% 3547 108,8% Superou 8,8%

Ponderacao:

02. Assegurar, em colaboracdo com os restantes serv  icos do MNE e outros ministérios, a coordenacao, de  finicao

e transmisséao de instrucdes ou outros elementos a e nviar as missdes diploméaticas, no ambito de competé ncias
da DGPE (OEL1).

Taxa de

Indicadores 2014 | 2015 2016 | Meta 2017 Toleranci Vgl_or Peso Realizad Realizacdo Classificaca Desvio
a Critico 0 (%) 0
el &, " 256, 01 ©EEIED BE T CUMLIIEARIES 98,2% | 84,5% | 935% | 80% 5% 98,2% | 100% | 94,2% 110,8% Superou 10,8%

previstas

Ponderacao:

03. Assegurar a participacdo de Portugal no process 0 de construgdo europeia na sua area de competéncia

. Toleranci Valor Realizad Ta>§a de Classificaca .
Indicadores 2014 | 2015 2016 | Meta 2017 o Peso Realizagao Desvio
a Critico o] (%) o]
Ind 4. N° de Coreus 97 95 92 68 13 97 100% 91 112,3% Superou 12,3%
EFICIENCIA 30,0%
O4. Assegurar o cumprimento do prazo de respostaas  solicitagcbes (OE2) Ponderacao:
A . Taxa de e
Indicadores 2014 | 2015 2016 | Meta 2017 Toleranci V{il_or Peso Realizad Realizagao Classificacd Desvio
a Critico o] (%) o]
Ie) 21, [PEMEERZTEm CE SOlEEwes (22ee) 100% 100% 100%  85% 5% 100% | 100%  100% 111,1% Superou 11,1%

respondidas dentro do prazo

05. Garantir a coordenacéo da vertente PESC (OE3) Ponderacao:
A . Taxa de -
Indicadores 2014 | 2015 2016 | Meta 2017 Toleranci Vgl_or Peso Realizad Realizacdo Classificacd Desvio
a Critico o] (%) o]
el 6], PEMEEMEREm e MSngees (Co28) OMEES | joem | Jpgm | weEds @9 5% 100%  100%  100% 111,1% Superou 11,1%
dentro do prazo
25,0%
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QUALIDADE

06. Melhorar a clareza e a sintese dos textos sobre  matérias de foro politico-diplomatico (OE2) Ponderagéo:
A . Taxa de e x
Indicadores 2014 | 2015 2016  Meta 2017 Toleranci Vgl_or Peso Realizad Realizagao Classificacd Desvio
a Critico o] (%) o]
Ind 7. Grau de adequagéo dos textos 4,86 4,78 4,35 4,0 0,5 4,86 100% 4,73 105,1% Superou 5,1%

O7. Garantir a satisfacdo dos utilizadores (OE1,2 e 3) Ponderagéo:
A . Taxa de e x
Indicadores 2014 | 2015 2016  Meta 2017 Toleranci V?I_or Peso Realizad Realizagao Classificaca Desvio
a Critico 0 (%) 0
Ind 8. Nivel de Satisfagcao dos Utilizadores 4,23 4,48 4,29 3,5 0,5 4,48 100% 4,66 116,5% Superou 16,5%

08. Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de  pessoas, visando a qualificacdo, capacitacdo e sat  isfacéo dos colaboradores (OE2) Ponderagéo:
A . Taxa de .
Indicadores 2014 | 2015 2016 | Meta 2017 Toleranci V{il_or Peso Realizad Realizagao Classificacd Desvio
a Critico o] (%) o]
Ind 9.Taxa de execucéo do plano de formacéo o, 88,92 9230 8 2 8 3 2 o 2
aprovado 100% % % 80% 5% 100% | 50,0% 97,36% 114,5% Superou 14,5%
Ind 10. Nivel de Satisfagdo dos Colaboradores 3,76 3,86 3,91 3,5 0,5 3,86 50,0% 3,97 100% Cumpriu 0%
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Os objetivos mais relevantes séo: 01,02e03

Recursos Humanos - 2017 Pontos Planeados Pontos Executados
20 80 80

Dirigentes - Dire¢éo superior 0
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de equipa 16 400 400 0
Diplomata 12 456 324 -132
Técnico Superior 12 384 396 12
Assistente Técnico 8 152 120 -32
Assistente Operacional 5 20 20 0

N° de Efetivos no Servico 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017

N° de efetivos a exercer fun¢des no Servico 110 108 112 108

Recursos Financeiros (euros) - 2017 Realizado LS

Orgamento Funcionamento

ah

Aquisi¢do de bens e servigos €
Despesas com o Pessoal €
Transf. no ambito das AP €

Financiamento Comunitario

ah




I S F S N A

Ind 1. Taxa de execucao das reunides de preparacdo e/ou coordenacao interministerial e

. X Agendas, calendarios, atas, apontamentos, relatos ou cifra
interdepartamental previstas

Ind 2. N.° Contributos Smartdocs, rede, arquivo do servi¢co
Ind 3. Taxa de execucdo das comunicages previstas (telegramas) Cifra, emails

Ind 4. N° de Coreus Cifra, emails

Ind 5. Percentagem de solicitagBes (pastas) respondidas dentro do prazo Notas, e-mails ou apontamentos
Ind 6. Percentagem de instru¢des (COPS) enviadas dentro do prazo Cifra

Ind 7. Grau de adequagio dos textos Relatério com o tratamento dos dados do inquérito para a classificagdo da adequacéo
dos textos
Relatério com o tratamento dos dados do inquérito para a avaliagao da satisfacdo dos

Ind 8. Nivel de Satisfagdo dos Utilizadores utilizadores

Ind 9.Taxa de execucao do plano de formacao aprovado Plano de Formacéo

Relatério com o tratamento dos dados do inquérito para a avaliagdo da satisfagdo dos

Ind 10. Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores colaboradores




