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FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS-LP.

P

INTRODUCAO

O Conselho Diretivo do Fundo para as Relagdes Internacionais - LP. (FRI-LI.P.)
apresenta, de acordo com o Artigo 50.°, n.° 1, al. a), do DL n.° 155/92, de 28 de
julho, o seu relatério de atividades da geréncia de 2011, a partir do qual fundamenta
0 seu parecer em relagdo a gestdo e aos documentos de prestagio de contas do
exercicio daquele ano, conforme estabelece o Art.° 5.°, n.° 3, al. b), do DL n.°
118/2007, de 27 de abril.

O FRI-LP. continuou, no ano de 2011, a desenvolver a sua atividade de acordo com
as disposi¢des constantes da sua Lei Organica, pela qual se rege, e as politicas e
instru¢des que lhe foram definidas pela tutela.

As atividades deste Organismo continuaram, em 2011, a centrar-se essencialmente,
no financiamento das agdes especiais de politica externa, projetos de formagfo no
ambito das relagdes internacionais, na modernizagio dos servicos externos do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, agdes de natureza social de apoio aos agentes
de relagdes internacionais e atividades destinadas as comunidades portuguesas.

Tal situagdo leva a que a colaboragdo das representagdes diplomaticas e consulares
portuguesas continuassem a ser imprescindiveis, tanto na arrecadagdo da receita,
como no desenvolvimento das agdes financiadas pelo FRI-1.P.

Saliente-se, por ultimo, a competéncia e dedicagdo mais uma vez demonstradas pelos
funcionarios da Equipa Multidisciplinar que, como sempre vem acontecendo, muito
contribuiram para o bom desempenho do FRI-I.P. durante 2011.

1. BALANCO GERAL

Em 2011 o FRI-LP. continuou a apresentar, do ponto de vista financeiro, uma
situagfo de estabilidade.

Com efeito, a taxa de cobertura da receita situou-se em 3,66, para a qual contribuiu
um aumento global da receita em cerca de 774.106 euros e uma redugio de
9.456.483 euros nas despesas totais.

Verificou-se, inversamente ao ano 2010, um aumento do montante dos emolumentos
arrecadados pelos postos consulares, de cerca de 16%.
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Deste modo, o saldo da geréncia de 2011, atinge o montante de € 39.097.170.

€53.769.497, nelas se encontrando incluido o montante do saldo da geréncia
anterior. Como ¢ normal a receita relativa aos emolumentos consulares, com o

montante de € 24.188.710, continuou a ser a principal fonte de financiamento do
FRI-L.P.

As contas mostram que as receitas arrecadadas em 2011 atingiram o montante de &

As despesas realizadas em 2011 atingiram o montante de € 14.672.326, o que
significa uma redugéo de 39,2%, relativamente ao montante apurado em 2010.

O saldo da geréncia, que se apurou em 31 de dezembro, ¢ de € 39.097.170 o que
significa, relativamente ao verificado em 2010, no montante de € 28.866.582, um
acréscimo de 35,4%, devido sobretudo ao aumento da receita relativa a emolumentos
consulares e ao facto de em 2010 ter ocorrido uma situagdo extraordinarias de

transferéncia de verbas para fazer face aos encargos com a realizag@o da Cimeira da
NATO.

2. Atividades DESENVOLVIDAS

No ano de 2011 o orgamento do FRI-LP. incluiu, & semelhanca de 2010, as 4
atividades relativas a “Prote¢dio Social Complementar”, “Assuntos Diplomaticos e
Consulares, “Comunidades Portuguesas” e “Gestio Administrativa”.

As principais agbes que, no &mbito de cada uma daquelas atividades, foram
desenvolvidas ou apoiadas pelo FRI-L.P. sdo as seguintes:

2.1. “Protec¢iio Social Complementar”

As agbes que foram levadas a conta desta atividade justificaram um encargo de
€ 525.389.

Nesta atividade sdo suportados encargos com contribui¢des e subsidios visando
a¢Oes de natureza social, sendo os mais significativos os encargos com o subsidio
escolar complementar em conformidade com o previsto no Estatuto da Carreira
Diplomatica.

2.2. “Assuntos Diplomaticos e Consulares”

Por esta atividade sdo assumidos os encargos com as missdes de servigo publico
realizadas no ambito das agdes extraordindrias de politica externa e da diplomacia
economica e comercial (ajudas de custo, transporte e alojamento), das equipes dos
GOE’s ¢ as relativas a seguranga e protegdio a algumas missdes diplomaticas em
paises onde as mesmas se justifiquem.

Séo ainda suportados encargos com contribuigdes, subsidios e bolsas no ambito da
Formagéo e das Relagdes Internacionais, designadamente: os subsidios concedidos
anualmente aos Consules Honorarios para possibilitar o seu funcionamento, a
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atribui¢@io de bolsas e outras contribuigdes e subsidios, no 4mbito da politica definida
em matéria de relagSes internacionais.

Suporta igualmente os encargos com a beneficiagdo, a conservagio e o
apetrechamento das Missdes, Embaixadas e Consulados, bem como os resultantes da
informatizagdo dos Servigos Diplomaticos e Consulares visando a modernizago dos
Servigos Externos.

Engloba ainda os encargos com as agdes enquadradas em despesas classificadas.

A totalidade dos encargos suportados atingiu o montante de € 13.003.588.

2.3. “Comunidades Portuguesas”
Nesta atividade sfio suportados os encargos com as atividades de natureza social,
cultural e comercial destinadas as comunidades portuguesas, no quadro das diversas

vertentes da politica externa portuguesa.

Os encargos suportados por esta atividade foram de € 296.790.

2.4. “Gestao Administrativa”

Esta atividade destina-se exclusivamente a suportar os encargos com o
funcionamento do FRI-L.P.

No ano de 2011 a verba dispendida atingiu o montante de € 846.559, do qual 86,4 %
traduz diferengas de cAmbio desfavoraveis.

3. Recursos financeiros

3.1. Estrutura dos recursos financeiros

Os recursos financeiros do FRI-LP. continuaram a ser representados,
fundamentalmente, pelos emolumentos consulares cobrados nos servigos externos
pela prética de atos consulares.
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seguintes:

A estrutura da receita que foi arrecadada em 2011 é a que consta do quadro e grafico %

Peso relativo da receita

Designagéo Receila Peso
cobrada

Receitas correntes

Taxas 24.188.710 45,0%
Juros 2.138 0,0%
Outras receitas correntes 288.971 0,5%
Receitas de capital

Saldo da geréncia anterior 28.866.582 53,7%
Outras receitas de capital 13.320 0,0%
Reposigdes nao abatidas aos pagamentos 409.776 0,8%

Total 53.769.497

Estrutura dos recursos financeiros

1%

| Taxas
B Saldo da geréncia anterior

0O Outras receitas

Como se pode verificar a receita relativa aos emolumentos consulares (taxas), tendo
atingido o montante de € 24.188.710, representou 45% da receita total arrecadada. E
se néo for considerado, na receita total, o saldo da geréncia que transitou de 2010,
entdo aquela receita representa cerca de 97,1% da receita cobrada.

O peso das outras receitas representa cerca de 1,3% da receita total.
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3.2. Evolucio dos recursos financeiros
A evolugdo dos recursos financeiros de que dispds o FRI-I.P. nos ultimos 3 anos sdo
0s que constam do quadro abaixo, cuja comparag¢iio melhor se ilustra pelo grafico que

também se insere.

Mapa comparativo da receita arrecadada em 2009/2011

(euros)
Designacéo 2009 2010 Variagdo 2011 Variagédo
2009-2010 2010-2011
Receitas correntes
Taxas 21.897.931] 20.798.087 -5% 24.188.710 16%
Juros 1.080 1.760 63% 2.138 21%
Outras receitas correntes 729.703 1.039.811 42% 288.971 -72%
Sub-total 22.628.714] 21.839.658 -3% 24.479.819 12%
Receitas de capital
Saldo da geréncia anterior 30.478.483] 30.958.154 2% 28.866.582 7%
Outras receitas de capital 35.879 155.324 333% 13.320H 91%
Reposigdes nao abatidas aos
pagamentos 69.775 42.255 -39% 409.776 870%
Sub-total 30.584.137) 31.155.733 2% 29.289.678 -6%
Total 53.212.851] 52.995.391 0% 53.769.497 1%

Evolucao das receitas 2009 a 2011
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Conforme se pode constatar a receita relativa aos emolumentos consulares apresenta,
relativamente ao ano de 2010, um acréscimo de 16%, situagfio inversa a verificada
entre 2009 e 2010.

O acréscimo verificado deveu-se ao aumento da receita propria proveniente de
emolumentos consulares cobrados pelos Servicos Externos do MNE, decorrente da
aplicagdo da Portaria n.° 992/2010, de 29 de setembro, que atualizou as taxas devidas
pela emissdo ou substitui¢do do Cartdo de Cidaddo e da evolugdo do nimero de
Postos Consulares que dispdem da respetiva funcionalidade.

O quadro seguinte ilustra a situacéo referida.

Evolugédo da receita emolumentar 2001 - 2011
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4. Despesas

As despesas suportadas pelo FRI-I.P. em 2011 atingiram o montante de € 14.672.326.
O que significa, que em relagdo a 2010 em que as mesmas se situaram nos
€ 24.128.809, aquelas despesas tiveram uma reducéo de cerca de 39,2 %.
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4.1. Estrutura das despesas por agrupamentos econémicos

A estrutura das despesas realizadas por agrupamentos econdmicos, é a que consta do
quadro seguinte:

Estrutura das despesas por agrupamentos econémicos

(euros)
Designagao Despesa Peso
Realizada relativo
Despesas correntes
Despesas com pessoal 1.637.867 11,2%
Aquisicdo de bens e servigos 3.322.020 22,6%
Transferéncias 3.996.880|  27,2%
Outras despesas correntes 1.220.569 8,3%
Total das despesas correntes 10.177.336 69,4%
Despesas de capital
Investimentos 2.818.681 19,2%
Transferéncias 1.674.117 11,4%
Outras despesas de capital 2.192 0,0%
Total de despesas de capital 4.494.990 30,6%
Total 14.672.326

Verifica-se que as despesas se distribuem por despesas correntes e de capital com um
peso de 69,4% e 30,6 %, respetivamente.

De salientar que, relativamente a 2010, as despesas de capital apresentam um
aumento de cerca de 62%, o que se deve, fundamentalmente, a despesas com
investimentos no 4mbito da modernizagéo dos servigos externos.

As despesas com pessoal, com 11,2% das despesas totais sofreram uma redugio de
3,9 %, relativamente a 2010, continuando a ter um peso relativamente baixo na
estrutura do or¢amento da despesa em virtude das remuneragdes do seu pessoal
continuarem a ser suportadas pelo or¢amento da Secretaria Geral do Ministério.

Distribuic&o da despesa por agrupamentos econémicos

0.0% 11,2%

26%

38,7%
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4.2. Estrutura da despesa por atividades

A distribuigdo da despesa por atividades ¢ a que consta do quadro e graficos
seguintes:

Estrutura da despesa por atividades

Atividade Despesa Peso
(euros)
Act.167 Protecéo social complementar 525.389 3,6%
Act. 180 Assuntos diplomaticos e consulares 13.003.588 88,6%
Act.181 Comunidades Portuguesas 296.790 2,0%
Act.258 Gestdo administrativa 846.559 5,8%
Total 14.672.326

Estrutura da despesa por atividade

2% 6% H

@ Act. 167
| Act. 180
O Act. 181
O Act. 258

88%

S. Execu¢io orcamental

5.1. Execugiio do or¢amento da despesa por agrupamentos econémicos

O quadro seguinte mostra como se comportou a execu¢do do orcamento da despesa
por agrupamentos econdémicos.

10
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Execugéo orgamental por grupos de despesa

(euros)
Designagéo Orgamento Despesa Grau de
Corrigido Realizada realizagédo
Despesas correntes
Despesas com pessoal 2.182.282 1.637.867 75,1%
Aquisicdo de bens e servigos 5.010.900 3.322.020 66,3%
Transferéncias 5.575.318 3.996.880 71,7%
Outras despesas correntes 2.153.389 1.220.569 56,7%
Total das despesas correntes 14.921.889 10.177.336 68,2%
Despesas de capital
Investimentos 3.606.099H 2.818.681 78,2%
Transferéncias 2.235.983 1.674.117 74,9%
Outras despesas de capital 61 .809H 2.192 3.5%
Total de despesas de capital 5.903.891 4.494.990 76,1%
Total 20.825.780 14.672.326 70,5%

A execugdo do orgamento das despesas atingiu, como se verifica, um grau de

realizag@o de 70,5%.

O grafico seguinte ilustra como se processou a execugio or¢camental.

31,8%

68,2%

Desp. correntes Desp. Capital

Execucéo do orcamento da despesa

29,5%

170,5%

Total

@ Executado

0O Nao Execut.
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5.2. Execucdo do orcamento da despesa por atividades

Por atividades o orgamento da despesa é o que consta do quadro e grafico seguintes:

Grau de realizagéo por atividades

(euros)
Atividade Orgamento Despesa Grau de
corrigido realizagédo

Act.167 |Protegédo Social Complementar 1.213.333 525.389 43,3%
Act.180 |JAssuntos Diplomaticos e Consulares 17.416.184ﬂ 13.003.588; 74,7%
Act.181 JComunidades Portuguesas 1.196.290 296.790 24,8%
Act.258 |Gestdo Administrativa 999.973 846.559 84,7%
Total 20.825.780 14.672.326 70,5%

A execugdo orcamental nas diversas atividades apresenta-se com valores que variam
entre os 24,8 % e os 84,7 %.

O grafico seguinte ilustra as execugdes que se obtiveram.
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80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
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30,0%
20,0%
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Execucao do orcamento da despesa

Act. 167 Act. 180 Act. 181
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Total

B Nao Execut.
B Executado
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5

6. Evoluciio das despesas 2009 — 2011
6.1. Evolugdo das despesas por agrupamentos econémicos

A evolugo das despesas por agrupamentos econdmicos nos tltimos 3 anos foi o que
consta do quadro seguinte.

Evolugéo da despesa 2009-2011

(euros)
Designago da despesa 2003 2010 Variagéo 2011 Variagéo
(08/09) (09/10)
Despesas correntes
Despesas com pessoal 1.807.147 1.705.143 -5,6% 1.637.867 -3,9%
Aquisicdo de bens e servicos 4.636.396 5.375.579 16,9% 3.322.020 -38,2%
Transferéncias 7.117.365 12.919.147| 81,5% 3.996.880 -69,1%
Outras despesas correntes 1.536.628] 1.349.568 -12,2% 1.220.569 -9,6%
Total despesas correntes 15.097.536 21.349.438 41,4% 10.177.336 -52,3%
Despesas de capital
Investimentos 6.351.507 1.739.274 -72,6% 2.818.681 62,1%
Transferéncias 736.002 1.038.069) 41,0% 1.674.117| 61,3%
Outras despesas de capital 69.652 2.029 -97,1% 2.192 8,1%
Total despesas de capital 7.157.161 2.779.371 -61,2% 4.494.990 61,7%
Total geral 22.254.697 24.128.809 8,4% 14.672.326 -39,2%

Comparativamente a 2010 as despesas totais reduziram, como ja foi referido, cerca
de 39,2 %.

Também conforme ja se referiu as despesas de capital tiveram um incremento de
61,7% enquanto as despesas correntes registaram uma redugio de 52,3%.

6.2. Evolucio das despesas por atividades

Conforme se verificara, através do quadro que abaixo se apresenta, a diminui¢do da
despesa ocorrida em 2011 deveu-se, fundamentalmente, a reducdo da execugfo
imputada a atividade 180 — “Assuntos diplomaticos e consulares”, em cerca de
40,2%.

De salientar que, de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei de Execugio

Org¢amental, o FRI-IP efetuou transferéncias de verbas para a Divisdo 08 —

«Embaixadas, consulados e missdes», do Capitulo 02 do orcamento do Ministério

dos Negocios Estrangeiros, ficando estas receitas consignadas:

i) a despesas no &mbito das agdes extraordindrias de politica externa, das a¢des de
modernizagdo e das despesas dos servigos externos, no montante total de
€ 1.008.284;

13
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A
ii) para o orgamento da Secretaria-Geral:
a. para fazer face ao pagamento dos encargos com a Rede Unica do MNE no
montante de € 575.214
b. para encargos com o seguro de satide e acidentes pessoais para o pessoal
diplomatico e equiparado em paises fora da Unifio Europeia, o montante
de € 698.734;
iii) para o orgamento da Diregdo Geral dos Assuntos Consulares e das Comunidades
Portuguesas, o valor de €1.438.510, destinado sobretudo a financiar
investimentos que visam a modernizagdo da rede consular.

Foram igualmente transferidos € 760.649 para o orgamento das A¢des Diplomaticas

Extraordindrias, destinado a comparticipar o financiamento da participagdo
portuguesa na Exposi¢do Mundial de Xangai.

Variagao 2010-2011

(euros)
Atividade 2010 2011 Variag@o
Act.167 |Protegdo Social Complementar 1.295.156 525.389 -59,4%
Act.180 JAssuntos Diplomaticos e Consulares 21.731.806 13.003.588 -40,2%
Act.181 JComunidades Portuguesas 402.243] 296.790) -26,2%
Act.258 |Gestdo Administrativa 699.604‘ 846.559 21,0%
Total 24.128.809 14.672.326 -39,2%

7. Taxa de cobertura das receitas

A taxa de cobertura das receitas apresentou um aumento, face ao ano anterior. Tal
aconteceu devido ao aumento da receita total e, também, ao decréscimo da despesa
efetuada.

O quadro seguinte mostra a evolugéo da taxa de cobertura da receita que se verificou
nos ultimos 3 anos.

Anos Receita Despesa Saldo Taxa de
cobertura
2009 53.212.851 22.254.697 30.958.154 2,39
2010 52.995.391 24.128.809 28.866.582 2,20
2011 53.769.497 14.672.326 39.097.170 3,66

14
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8. Saldo da geréncia

Conforme se verificara pelo quadro seguinte e como ja antes se referiu, o saldo da

geréncia de 2011 apresenta um crescimento relativamente ao que se verificou no ano
anterior.

Saldo da Geréncia

(euros)

Receita Despesa Saldo

53.769.497 14.672.326 39.097.170

A distribui¢do do saldo pelos dois tipos de moeda que o compdem, moeda
convertivel e moeda ndo convertivel, é o que se apresenta no quadro seguinte:

Saldo - Moeda convertivel e moeda niio convertivel

(euros)
Saldo
Moeda Montante %
Moeda convertivel 38.990.613 99,7%
Moeda n3o convertivel 106.557 0,3%
Total 39.097.170

Como se verifica o saldo é constituido, fundamentalmente, por moeda convertivel.

15
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9. Balancgo

O Conselho Diretivo procurard, através da apresentagdo do balango e do quadro da
demonstragdo dos resultados por natureza, fornecer a informagéo relevante sobre a
situagdo financeira e patrimonial do FRI-L.P. em 31 de dezembro de 201 1, bem como
as alteragGes que se verificaram em relag&io a 2010.

O balango na data acima referida é o que consta do quadro seguinte:

Balanco do FRI-.P. 31 de Dezembro de 2011. Comparagédo com 2010

(euros)
Variagédo
Designacgao 2011 2010 Activo
Activo bruto Amortizagbes Activo liquido Activo liquido Liquido
Activo
Imobilizado
Imobilizagdes corpéreas
Equipamento de transporte 4.109.576,03 2.655.572,42 1.454.003,61 1.263.588,47 15,1%
Ferramentas e utensilios 58.912,27] 43.237,98 15.674,29 22.647,45 -30,8%
Equipamento administrativo 32.128.860,20f 28.267.182,86} 3.861.677,34] 6.067.142,01 -36,4%
Outras imobilizagbes corpéreas 19.995.981,63] 10.436.868,63 9.559.113,00 9.050.164,14] 5,6%
Imobilizagdes em curso 0,00 62.754,87] -100,0%
Adiantamento por conta de imobiliz. corp. 0,00 556,31 -100,0%
56.293.330,13] 41.402.861,89 14.890.468,24 16.466.853,25 -9,6%
Circulante:
Dividas de terceiros - Curto prazo
Outros devedores 198.530,35) 198.530,35] 205.761,83 -3,5%
198.530,35 198.530, 35 205.761,83 -3,5%
Depésitos bancérios e caixa
Contas do Tesouro 35.392.452,98) 35.392.452,98]1  26.621.658,57 32,9%
Depdsitos em instituicdes financeiras 3.558.729,21) 3.558.729,21 1.840.423,61 93,4%
Caixa 146.000,24] 146.000,24} 404.516,17] -63,9%
39.097.182,43] 39.097.182,43] 28.866.598,35 35,4%
Total de amortizagbes 41.402.861,89
Total de provisées
Total do activo 95.589.042,91] 41.402.861,89]  54.186.181,02 45.539.213,43 19,0%
Fundos préprios e passivo
Fundos proprios:
Resultados transitados 46.539.163,53 50.569.881,20 -9,9%
Resultado liquido do exercicio 8.646.971,90) -5.030.717,67] -271,9%
Total dos fundos préprio 54.186.135,43 45.539.163,53 19,0%
Passivo:
Dividas a terceiros - curto prazo:
Empréstimos por divida n3o titulada 12,02 16,33 -26,4%
Outros credores 33,57] 33,57] 0,0%
45,59 49,90
Total do passivo 45,59 49,90 -8,6%
Total do capital préprio e passivo 54.186.181,0 45.539.213,4 19,0%
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Em 31 de dezembro, as “outras imobilizagdes corpdreas”, no montante de
€9.559.113,00, o “equipamento administrativo”, com o valor de € 3.861.677,34 ¢ os
depodsitos bancarios e caixa, com o montante de € 39.097.182,43, continuam- a
constituir a parte mais importante do ativo liquido, que totaliza € 54.186.181,02.

Do saldo dos depésitos bancérios e caixa, o montante de € 35.392.452,98 encontra-se
depositado na conta do IGCP, em cumprimento da unidade de tesouraria do Estado.

Os restantes € 3.558.729,21 refletem saldos financeiros em contas sediadas nos
paises onde, por impossibilidade da legislagdo local, traduzem divisas nao
transferiveis, ou que se encontram ainda em transito para a conta do IGCP.

A importancia de € 146.000,24 em caixa, corresponde a receita cobrada pelos postos
consulares que ndo tinha ainda sido depositada em 31 de dezembro.

9.1. Capital préprio e passivo

O capital préprio totaliza a importancia de € 54.186,181,02, sendo constituido por
resultados transitados, no montante de € 45.539.163,53 e pelo resultado liquido do
exercicio, positivo em € 8.646.971,90.

O total do passivo € de € 45,59, o que traduz a acentuada preocupagio do Conselho
Diretivo do FRI-LP. em liquidar em cada exercicio orcamental as obrigacdes
constituidas.

9.2. Andlise comparativa 2010-2011

Conforme se verifica através do quadro anteriormente apresentado, o ativo liquido
total teve um aumento de 19%.

Com efeito, apesar da redugfio em varias rubricas do imobilizado (sobretudo pelo
efeito das amortizagdes), o aumento muito significativo nos depésitos, pelo aumento
da receita, explica o aumento do ativo liquido.

O capital proprio apresenta um aumento de 19%, que ¢ devido ao resultado liquido
do periodo. Note-se que a redugéio dos resultados transitados decorre da aplicagfo do
resultado liquido (prejuizo) de 2010.
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10. Demonstragio dos resultados por natureza

A demonstragio dos resultados por natureza ¢ a que se apresenta no quadro seguinte.

Demonstragédo dos resultados
(euros)
Designagao 2011 2010
Parciais Totais Parciais Totais
Custos e perdas
Fornecimentos e servigos externos 3.237.717.22 5.068.637,60
Custos com pessoal
Remuneragées 1.637.867,37 1.705.333,44
Encargos sociais
Pensées
Outros 1.637.867,37 1.705.333,44
Transferéncias correntes concedidas e prestagées sociais 4.223.166,11 4.223.166,11§ 12.919.147,31 12.919.147,31
Amortizagdes do exercicio 4.461.184,14 4.758.868,08
Provisées do exercicio 4.461.184,14 4.758.868,08
Outros custos e perdas operacionais 180.103,47 180.103,47 775.115,13 775.115,13
(A):iiisiisiisiostrmmmmenmsnnnssmrese 13.740.038,31 25.227.101,56
Custos e perdas financeiras 770.109,86 611.135,29
(O PR 14.510.148,17 25.838.236,85
Custos e perdas extraordinarias 1.746.632,21 1.046.983,55
= 16.256.780,38 26.885.220,40
Resultado liquido do exercicio 8.646.971,90 -5.030.717,67
24.903.752,28 21.854.502,73
Proveitos e ganhos
Impostos, taxas e outros 24.188.709,83 24.188.709,83§ 20.798.087,19 20.798.087,19
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Outras
(B)szicsines svissnmmmanamsmunnnnmns 24.188.709,83 20.798.087,19
Proveitos e ganhos financeiros 180.933,13 951.650,94
({2 T 24.369.642,96 21.749.738,13
Proveitos e ganhos extraordinarios 534.109,32 104.764,60,
(F)isiisiisinmmnneonminensrasnaonnsannis 24.903.752,28 21.854.502,73
Resultados operacionais: (B)-(A)= 10.448.671,52 -4.429.014,37
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= -589.176,73 340.515,65
Resultados correntes: (D)-(C)= 9.859.494,79 -4.088.498,72
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E)= 8.646.971,90 -5.030.717,67

Os proveitos registados em 2011 foram de € 24.903.752,28. O que, em relagio a
2010, significa um aumento de cerca de 13,95 %.

Os resultados operacionais, que representam o balanceamento entre proveitos e
custos inerentes a atividade normal dos servigos, totalizaram € 10.448.671,52,
registando os resultados financeiros o montante negativo de € 589.176,73, explicado
pela redugdo das diferengas de cAmbio favoraveis e pelo aumento das diferencas de

cambio desfavoraveis.
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11. Avaliagao final

A conta de geréncia do FRI-L.P. de 2011 encerra com um saldo de € 39.097.170,
superior ao ano transato devido ao aumento das receitas provenientes da cobranga de
emolumentos consulares e a redugdo da despesa corrente.

A situagdo financeira do FRI-LP. continua assim, a caracterizar-se por um elevado
grau de liquidez e solvabilidade qualquer que seja o racio utilizado.

Do ponto de vista patrimonial o FRI-LP. apresenta, também, uma situagio
perfeitamente consolidada com um ativo liquido que atinge o montante de
€54.186.181,02.
Conforme decorre do presente relatério, o Conselho Diretivo considera que o FRI-
LP. desenvolveu a sua atividade em 2011 de acordo com as normas legais e
estatutarias que lhe sdo aplicéveis e as politicas que lhe foram definidas e, por isso,
aprovou as contas que submete a julgamento.

Saldo da geréncia
Nos termos da al. b) do art.®° 8.° do DL n.° 118/2007, de 27 de abril, o saldo de 2011
devera constituir receita do FRI-I.P. para o ano de 2012.

Resultado liquido do exercicio

O resultado liquido do exercicio ¢ transferido para resultados transitados.
Lisboa, 20 de abril de 2012

O Conselho Diretivo

AN A A N

(7 Pty
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