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NOTA NO 

 

 

 

 

A Comissão Nacional da UNESCO, abreviadamente designada por CNU, é uma 
estrutura do Ministério dos Negócios Estrangeiros que tem por missão prosseguir os 
fins previstos no Ato Constitutivo da Organização das Nações Unidas para a 
Educação, Ciência e Cultura (UNESCO) (Decreto Regulamentar nº 16/2012, de 30 de 
janeiro). 

 

 

 

A CNU prossegue as seguintes atribuições e competências definidas na sua lei 
orgânica (artigo 2º, nº 2 do Decreto Regulamentar nº 16/2012, de 30 de janeiro): 

 Emitir pareceres e fazer recomendações relativas aos programas e atividades 
da UNESCO; 

 Colaborar com a Missão Permanente de Portugal junto da UNESCO, com as 

Comissões Nacionais dos Estados membros, nomeadamente com as dos 

países da Comunidade dos Países de Língua Portuguesa (CPLP), criar laços 
de cooperação com essas comissões e participar nas reuniões de comissões 
nacionais promovidas pela UNESCO; 

 Participar na preparação e organização da delegação portuguesa às 
conferências gerais e outras conferências ou atividades da UNESCO; 

 Acompanhar as atividades do Conselho Executivo e dos demais órgãos 
coordenadores dos programas UNESCO; 

 Organizar e participar em reuniões de caráter nacional ou internacional 

relacionadas com os objetivos da UNESCO; 

1. NOTA INTRODUTÓRIA 

1.1.  Missão  

1.2. Atribuições e competências  



 

4 

 

 Manter aberto ao público um centro de documentação, divulgar e prestar 
informações sobre os objetivos e atividades da UNESCO; 

 Dinamizar as redes promovidas pela UNESCO e apoiar iniciativas de terceiros, 

que se enquadrem no âmbito do seu mandato, designadamente estabelecendo 
protocolos com estas entidades; 

 Promover a edição em português dos documentos mais relevantes da 
UNESCO e facultar o seu acesso aos Estados da CPLP; 

  Coordenar as candidaturas à Lista do Património Mundial, Cultural e Natural 
da UNESCO, acompanhar a promoção dos bens portugueses classificados e 
dos bens classificados de origem portuguesa no estrangeiro, zelar para que as 

entidades responsáveis respeitem as normas de conservação e integridade 
dos referidos bens em território nacional; 

 Coordenar as candidaturas nacionais aos diferentes programas e prémios da 
UNESCO; 

 Difundir os lugares a concurso para o Secretariado da UNESCO e promover a 

participação de especialistas nacionais nas atividades da Organização, bem 
como a criação dos comités nacionais sectoriais previstos para a dinamização 
dos programas da UNESCO; 

 Realizar as demais tarefas que lhe sejam cometidas pela tutela, no âmbito da 
atividade da UNESCO. 
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Nos termos do n.º 2 do artigo 4.º do Decreto Regulamentar n.º 16/2012, de 30 de janeiro, o Presidente da 

Comissão Nacional da UNESCO é substituído nas suas faltas e impedimentos por um funcionário 

diplomático afeto à Secretaria Geral do Ministério dos Negócios Estrangeiros. 

 

 

 

 

1.3 Estrutura Orgânica 
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 ONU; 

 UNESCO; 

 Missão Permanente de Portugal junto da UNESCO; 
 CPLP; 

 Comissões Nacionais da UNESCO; 
 Embaixadas e Consulados; 

 Assembleia da República; 
 Ministérios e Secretarias de Estado; 
 Serviços da Administração Pública; 

 Autarquias; 

 Universidades e Centros de Investigação; 
 Estabelecimentos de Ensino; 

 Museus; 

 Biblioteca Nacional de Portugal; 

 Bibliotecas Municipais; 

 ONG´S; 
 Fundações e Associações; 
 Instituto Nacional de Estatística; 
 Órgãos da Comunicação Social; 
 Comités Nacionais Especializados (FAO; UNICEF; ICOMOS PT; ICOM); 

 Associação Nacional dos Municípios Portugueses; 
 Turismo de Portugal; 

 Gestores dos Sítios Património Mundial; 
 Sociedade Civil. 

 

 

 

1.4. Caracterização do meio envolvente em que se insere a atividade da CNU 

1.4.1.Entidades  com que se relaciona a CNU 
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 Emitir pareceres e fazer recomendações relativas aos programas e atividades 

da UNESCO 

 Divulgar e prestar informações sobre os objetivos e atividades da UNESCO; 
 Dinamizar as redes promovidas pela UNESCO e apoiar iniciativas de terceiros, 

que se enquadrem no âmbito do seu mandato; 
 Promover a edição em português dos documentos mais relevantes da 

UNESCO e facultar o seu acesso aos Estados da CPLP; 

 Coordenar as candidaturas à Lista do Património Mundial, Cultural e Natural da 

UNESCO, acompanhar a promoção dos bens portugueses classificados e dos 
bens classificados de origem portuguesa no estrangeiro, zelar para que as 

entidades responsáveis respeitem as normas de conservação e integridade 
dos referidos bens em território nacional; 

 Coordenar as candidaturas nacionais aos diferentes programas e prémios da 

UNESCO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.2. Principais serviços prestados 
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1. Contribuir para a divulgação da Agenda 2030; 
2. Promover uma boa aplicação das convenções da UNESCO; 
3. Divulgar os programas, projetos e atividades da UNESCO; 

4. Dinamizar as redes ligadas à UNESCO em Portugal. 
 

 

 

1. Organizar e participar em ações de divulgação e promoção da Agenda 2030; 
2. Organizar e participar em ações de divulgação das convenções da UNESCO; 
3. Organizar e participar em ações de divulgação dos programas, projetos e 

atividades da UNESCO; 

4. Promover a constituição e funcionamento de comités nacionais, e grupos de 
trabalho no âmbito de Programas UNESCO; 

5. Promover e dinamizar o funcionamento das redes ligadas à UNESCO em 
Portugal; 

6. Elaborar linhas orientadoras de candidaturas à UNESCO; 

7. Melhorar o processo de concessão de apoio institucional da Comissão 
Nacional da UNESCO; 

8. Implementar uma metodologia de avaliação da satisfação dos utilizadores; 
9. Assegurar um conjunto de políticas de gestão de pessoas, visando a 

qualificação, capacitação e satisfação dos colaboradores. 

 

 

 

 

 

 

2. Quadro de Avaliação e Responsabilização 

2.1.  Objetivos estratégicos  

2.2. Objetivos operacionais, nas dimensões de eficácia, eficiência e qualidade,    

indicadores e metas 
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2.3 Listagem das ações, projetos/ou atividades de cada indicador e respetiva 

calendarização e matriz de realização prevista no QUAR 2018 

 

 

Descritivo EDUCAÇÃO 

 

 

O1. Organizar e participar em ações de divulgação e 
promoção da Agenda 2030 

Ind: 1 – Nº de ações de divulgação - 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ind:2 – Nº de materiais de divulgação – 6 

 

 

 Participação no encontro de professores relativo a 
atividades desenvolvidas no âmbito do projeto 

Europeu Climate Change Action: Teaching 
SDG´s , Agrupamento de Escolas Alberto Iria, 
Olhão, 23 de janeiro 

 Ações de divulgação no âmbito da promoção da 
Agenda 2030 (5) 

 Divulgação da exposição Boas práticas -  

património cultural subaquático em Portugal   
 Lançamento numa escola associada da UNESCO 

do 2º ciclo do ensino básico do jogo Pedagógico 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  – em 

colaboração com o Centro Regional de 

Informação das Nações Unidas (UNRIC), 
Ministério da Educação e rede das escolas 
associadas da UNESCO, Lisboa, 21 de fevereiro 

2018 

 Atividades de celebração da Agenda 2030 em 

colaboração com os Escoteiros de Portugal 
 Concurso de escolas associadas da UNESCO no 

âmbito da Agenda 2030 

 

 Em parceria com a Global Compact Network e o 

Ministério da Educação, colaboração na produção 
do Kit Educativo Agenda 2030 Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável  – ao longo do ano 

 Em colaboração com a UNRIC, o Ministério da 
Educação e a rede das escolas associadas da 
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UNESCO, colaboração na produção de um jogo 

pedagógico no âmbito da Agenda 2030 e os ODS 
(direcionado para o 2º ciclo do ensino básico) 

 Tradução de materiais educativos da UNESCO 

Schools in Action – Global Citizens for Sustainable 

Development A guide for Teachers; A guide for 

Students; Guetting Climate-Ready (3) 

 Tradução de publicações da Rede das escolas 
associadas da UNESCO 

 

OE2. Organizar e participar em ações de divulgação e 
promoção das Convenções UNESCO 

 

Ind: 3 – Nº de ações de divulgação - 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ind 4. Nº de materiais de esclarecimento - 4 

 

 Organização da Reunião do Grupo de Trabalho 
de Acompanhamento da Convenção 2001 da 

UNESCO sobre a Proteção do Património Cultural 
Subaquático, maio 

 Organização da Reunião do Grupo de Trabalho 
de Acompanhamento da Convenção 2001 da 
UNESCO sobre a Proteção do Património Cultural 
Subaquático, novembro 

 Acompanhamento das atividades do Sub Grupo 

de Trabalho Convenção 2001 da U/NESCO 

 Organização da 9ª edição do Concurso para a 
Rede das escolas associadas da UNESCO 

2017/18 – Evocação do Centenário da I Guerra 
Mundial 2014/17 – património cultural subaquático  

 Divulgação e promoção do Kit Educação para o 

Património Cultural Subaquático  

 Divulgação e promoção do Kit pedagógico 
Património Mundial nas mãos dos jovens – 

Conhecer, Estimar e Atuar  

 

 Reedição do folheto Evocação do Centenário da 
Primeira Guerra Mundial 2014/18  

 Reedição do folheto Património cultural 
subaquático  

 Reedição do folheto Projeto UNESCO de 
Educação dos Jovens sobre o património 
mundial  
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 Reedição da brochura O que é o património 
cultural subaquático  

OE3. Organizar e participar em ações de divulgação 

dos programas, projetos e atividades da UNESCO 
 

Ind: 5 – Nº de ações de divulgação - 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ind: 6 Nº de materiais de esclarecimento - 7 

 

 Organização da Reunião do Conselho Consultivo 

da CNU, maio 

 Organização da Reunião do Conselho Consultivo 

da CNU, novembro 

 Participação na celebração do Dia Mundial da 

Felicidade, Agrupamento de Escolas D. Maria II, 

Cacém, 20 de março 

 Organização da Semana da Educação Artística 
da UNESCO  - Lisboa, Porto, Carregal do Sal, 

Póvoa de Varzim e Câmara de Lobos, 21/25 de 
maio  

 Participação no Conselho Científico e Pedagógico 
do projeto Escola Azul  

 Participação no Conselho Cientifico do XV 
Congresso Internacional das Cidades 

Educadoras, Cascais, 3/16 de novembro 

 Participação no Conselho de Patronos das 
Escolas Solidárias – EDP 

 Itinerância da exposição UNESCO   
Escola Secundária Santa Catarina da 

Serra, Leiria, 18 de dezembro a 30 de 

janeiro 

 Divulgação dos Prémios UNESCO na área da 
Educação (3) 

 Divulgação do Prémio UNESCO Japão para a 
Educação e Desenvolvimento Sustentável  

 Divulgação do Prémio UNESCO Prémio King 

Hamad Bin Asa Al Khalifa para a utilização das 
TIC na Educação  

 Divulgação dos Prémios Internacionais UNESCO 
Alfabetização Prémio King Sejong  e Prémio 
Confúcio para a Alfabetização  
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 Colaboração na inserção de conteúdos na página 
da CNU e FB 

o Tradução e divulgação das mensagens 
da DG UNESCO (4) 

o Reedição do folheto Programa Memória 
do Mundo da UNESCO   

o Reedição do folheto Programa de 
Cátedras UNESCO  

OE2 e 3. Promover a constituição e funcionamento de 
comités nacionais e grupos de trabalho no âmbito do 
Programa UNESCO 

 

 

 

Ind: 7 - Nº de encontros realizados - 5 

 

 Reunião no âmbito do Comité Nacional do Programa 
da Memória do Mundo da UNESCO, em data a definir 

 III Encontro Programa Memória do Mundo, em local e 

data a definir 

 Em representação da CNU, participação e 
acompanhamento das reuniões das entidades 

subscritoras do Plano de Ação da Estratégia Nacional 
de Educação para o Desenvolvimento (ENED), 
Camões, Instituto da Cooperação e da Língua (3) 

 

 

 

 

OE 4 – Promover e dinamizar o funcionamento das 

redes ligadas à UNESCO em Portugal 
 Ind: 8 - Nº de encontros realizados - 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Coorganização do XX Encontro Internacional dos 
Jovens Cientistas do Futuro, Escola Secundária 

Sá da Bandeira, Património Cultural Imaterial –da 

memória para a Sustentabilidade, Santarém, 
10/13 de janeiro 

 Organização do III Encontro intercalar da Rede 

das escolas associadas da UNESCO, 

Agrupamento Pinheiro e Rosa, Faro, 24 de janeiro 

 Coorganização do II Encontro das Bibliotecas 
Associadas à CNU, Contributo das bibliotecas 

públicas para uma educação de qualidade para 
todas as idades, Biblioteca Almeida Garrett, Porto, 

22 de março 

 Organização do 17º Encontro da Rede Nacional 
das Escolas Associadas da UNESCO, Colégio 
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Ind: 9 – Nº de iniciativas promovidas - 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ind:10 – Nº de materiais de esclarecimento - 13 

 

 

 

 

 

 

Luso Internacional do Porto e Agrupamento de 

Escolas do Cerco, Agenda 2030 e os Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável, Porto, 20/23 de 

abril 

 

 Participação no XXIII Encontro das escolas 
associadas da UNESCO de Espanha, 1ª semana 

de julho 

 Visita de estudo à ONU, organizada pelo 

Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro, Nova 

Iorque, 25 de julho a 1 de agosto 

 Participação na XXIII Reunião das escolas 
associadas da UNESCO do Brasil, S. Salvador da 

Baía, Brasil, outubro 

 Dinamização da rede nacional das escolas 

associadas da UNESCO (5) 

 Dinamização de atividades no âmbito da 
estratégia Internacional da rede das escolas 
associadas da UNESCO (2014/21) Construindo 

uma Cidadania Global e promovendo um 

desenvolvimento sustentável (3) 

 Promoção de atividades no âmbito da Década 
Internacional para a Aproximação de Culturas 
(2013/22) 

 

 Cerimónia da entrega dos Prémios da 9ª edição 

do Concurso para a Rede das Escolas 

Associadas da UNESCO, Evocação do 
Centenário da Primeira Guerra Mundial 2014-18 , 
Museu Militar de Lisboa, maio 

 Lançamento da 10ª edição do concurso para a 

rede das escolas associadas da UNSECO, tema 

ainda a definir 

 Acompanhamento da Cátedra UNESCO 

Educação para a Paz e Sustentabilidade , 

Universidade de Lisboa 

 Acompanhamento da proposta de candidatura da 
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Cátedra UNESCO Educação Científica para a 
Literacia do Oceano, Universidade do Porto 

 Acompanhamento da proposta de candidatura da 

Cátedra UNESCO Educação Patrimonial, 
interculturalidade e Cidadania Global, Instituto 

Piaget 

 Colaboração na operacionalização do Plano de 

Ação 2018 da Rede Nacional das Cátedras 
UNESCO 

 Edição e promoção do Kit educativo Educação 
para a Cidadania Global  

 Reedição do folheto Escolas associadas da 
UNESCO  

 Reedição do folheto Rede das bibliotecas 
associadas à Comissão Nacional da UNESCO  

 Reedição do Manual das escolas associadas da 
UNESCO 

 Colaboração com a FCSH-UNL/NOVA na 

inserção de conteúdos na Oceânica  – newsletter 

da Cátedra UNESCO O património cultural dos 

oceanos . 
 Edição de artigos sobre as escolas associadas da 

UNESCO no Ensino Magazine  (5) 
 

OE 5 – Elaborar linhas orientadoras dos processos de 

candidatura à UNESCO 

 

Ind: 11 – Nº de iniciativas desenvolvidas 

 

OE6 – Melhorar o processo de candidatura de apoio 

institucional à Comissão Nacional da UNESCO 

 

Ind:12 – Criação de modelo de apoio institucional 

 Colaboração na elaboração de modelo 
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Descritivo CIÊNCIA 

 
 

O1. Organizar e participar em ações de divulgação e 
promoção da Agenda 2030 

Ind: 1 – Nº de ações de divulgação - 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ind:2–Nº de materiais de esclarecimento ou de promoção 

- 2 

 
 
 

 5 Ações de divulgação  
 3 conferências - Rede da Biosfera, Geoparques 

e ODS 14 e 15, Universidade Nova de Lisboa e 

Universidade de Coimbra 

 4 workshops – Rede das Biosferas de Santana, 

Meseta Ibérica, Geoparques Terras de 

Cavaleiro e Arouca 

 3 ações de formação (Agenda 2030 e 
Programas Científicos da UNESCO); 

 III edição da Universidade de Verão da Cátedra 

UNESCO da UTAD e 2 aulas de mestrado da 

Cátedra Universidade da Universidade do 
Algarve e Cátedra UNESCO da UTAD 

 2 ações – Grupo de Trabalho da Rede Mundial 

de Geoparques Mundiais da UNESCO -  África 

e Brasil  

 

 1 proposta de realização de exposição itinerante 
conjunta CNU 

 1 proposta de criação de folheto sobre a 

Agenda 2030 e contributos dos programas 

Científicos da UNESCO para implementação da 
Agenda 

OE2. Organizar e participar em ações de divulgação e 
promoção das Convenções UNESCO 
 

Ind: 3 – Nº de ações de divulgação - 2 

 

 

 

 

 

Ind 4. Nº de materiais de esclarecimento - 1 

 

 

 Conferência sobre a Declaração Universal de 
Bioética e Direitos Humanos, em parceria com a 

Cátedra UNESCO de Bioética 

 Conferência sobre a Convenção de Ramsar, em 
parceria com o Comité nacional MAB e a Rede 
Biosfera Boquilobo 

 

 

 Traduções das Declarações e Convenções para 
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Português no website da CNU e Facebook 

 

 

 

OE3. Organizar e participar em ações de divulgação dos 
programas, projetos e atividades da UNESCO 

 

Ind: 5 – Nº de ações de divulgação - 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 ações de divulgação da Rede Nacional de 
Reservas da Biosfera 

 2 ações de divulgação do Fórum Português de 
Geoparques Mundiais da UNESCO 

 1 ação de divulgação das Medalhas L´Oreal 
UNESCO 

 6 exposições itinerantes na área da ciência 

 2 ações de divulgação da Rede nacional de 
Cátedras UNESCO, na área da ciência 

 2 ações de formação sobre temas UNESCO na 

área da ciência 

 3ª sessão Aberta do Council do IGCP e 
apresentação da candidatura do Geoparque da 
Estrela 

 41ª Reunião do Comité de Coordenação da 

Rede Europeia de Geoparques – Geoparque 

Transfornteiriço Karavanke-karawanken, 

Áustria-Eslovénia, 19/24 de março 

 8ª Conferência Internacional de Geoparparques, 
Itália, 10/14 de setembro 

 Conferência Internacional da UNESCO – 

Programa IGCP, sobre o Dia Internacional das 

Montanhas, dezembro, Brasil 

 Divulgação dos Prémios UNESCO na área da 
ciência 

 Divulgação das mensagens da DG na área da 

ciência 

 Acompanhamento da candidatura da Reserva 

da Biosfera da Arrábida 

 Acompanhamento da candidatura a 

Geoparques Mundiais – Oeste, Figueira da Foz 

e Viana do Castelo 

 Acompanhamento da candidatura da Reserva 
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Ind: 6 Nº de materiais de esclarecimento - 2 

 

da Biosfera da Arrábida 

 Acompanhamento da candidatura a 

Geoparques Mundiais – Oeste, Figueira da Foz 

e Viana do Castelo 

 Evento de celebração do Dia Mundial da 
Ciência 

 Evento de celebração do Dia Mundial da 
Filosofia 

 Outras ações de divulgação 

 Projeto educativo Programa GEA – Terra Mãe 
2017/18 

Participação em projetos educativos de 
parceiros do setor privado – concursos 

escolares e membro do júri 
 

 1 brochura sobre a Rede Nacional de Reservas 

da Biosfera 

 Edição da brochura sobre os Programas 

Científicos da UNESCO e sua relação com os 

Comité Nacionais e processos de candidatura 

 

 

OE2 e 3. Promover a constituição e funcionamento de 
comités nacionais e grupos de trabalho no âmbito do 
Programa UNESCO 

Ind: 7 - Nº de encontros realizados - 26 

 
 

 

 3 reuniões do Comité nacional IGCP 

 3 reuniões do Comité nacional MAB 

 2 reuniões do Comité da Matemática do Planeta 
Terra  

 2 reuniões do Comité da Biodiversidade 

 2 reuniões da Plataforma EDS + Agenda 2030 

3 Reuniões para a constituição e funcionamento 

do Comité MOST 

 3 reuniões do Fórum Português de Geoparques 

 1 reunião Comité nacional da COI 
 3 reuniões para reativação do Programa PHI 
 2 reuniões da Comissão de Acompanhamento 

da Rede Nacional de Reservas da Biosfera 

 2 reuniões do Grupo de Trabalho da Rede 
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Nacional de Reservas da Biosfera 

 

 

 

 

OE 4 – Promover e dinamizar o funcionamento das redes 

ligadas à UNESCO em Portugal 
 Ind 8: Nº de encontros realizados - 3 

 

 

 

 

 

 

 

Ind: 9 – Nº de iniciativas promovidas - 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ind: 10 – Nº de materiais de esclarecimento - 4 

 1 Encontro Nacional de Geoparques Mundiais 

da UNESCO 

 1 Encontro nacional da Rede de Reservas da 

Biosfera 

 1 Encontro nacional de Cátedras UNESCO em 
Portugal 

 

 

 

 

 4 eventos na área dos Geoparques Mundiais da 

UNESCO em Portugal 

 2 eventos na área das reservas da Biosfera – 

Arrábida e Santana 

 2 concursos escolares no âmbito do Programa 
GEA Terra Mãe – parceria com Geoparques, 

Reservas da Biosfera e ABAE Portugal 

 1 concurso escolar – parceria com a Agência de 

Energia do Porto 

 1 Maratona pelos Geoparques Mundiais da 

UNESCO em Portugal 

 1 concurso escolar A Química que nos une  – 

parceria com a Bayer Portugal 

 2 ações de formação para a Rede de Reservas 
da Biosfera e Fórum Português de Geoparques  

 

 Materiais de esclarecimento da UNESCO sobre 

Programas e iniciativas dos mesmos, no  

website da CNU e Facebook 

 Reedição dos folhetos Reservas da Biosfera e 
Geoparques 

 Reedição do folheto sobre as Reservas da 
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Biosfera 

 Reedição do folheto sobre procedimentos de 
candidatura a Reserva da Biosfera 

 

 

OE 5 – Elaborar linhas orientadoras dos processos de 

candidatura à UNESCO 

 

Ind: 11 – Nº de iniciativas desenvolvidas - 3 

 

 Check list para candidaturas a Reservas da 

Biosfera 

 Check list para candidaturas a Geoparques 

 Check list para candidaturas a Cátedras 
UNESCO 

OE6 – Melhorar o processo de candidatura de apoio 

institucional à Comissão Nacional da UNESCO 

 

Ind:12 – Criação de modelo de apoio institucional: 1 

 Colaboração na criação de modelo de pedido 
de apoio institucional  
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Descritivo CULTURA 

 

O1. Organizar e participar em ações de divulgação e 
promoção da Agenda 2030 

 

Ind: 1 – Nº de ações de divulgação - 8 

 

Ind:2 –Nº de materiais de esclarecimento ou de promoção 

 

 Divulgação dos patrimónios da UNESCO em 
sessões várias relacionando-os com a Agenda 

2030 

 

OE2. Organizar e participar em ações de divulgação e 
promoção das Convenções UNESCO 
 

Ind: 3 – Nº de ações de divulgação - 23 

 

 

Ind 4. Nº de materiais de esclarecimento - 3 

 

 

 

 Reuniões promotoras de candidaturas UNESCO 

 Ações de divulgação 

 

 

 Atualização das Orientações Técnicas para a 
aplicação da Convenção do Património Mundial 
 

 Atualização das Diretrizes Operativas do 
Património Cultural Imaterial 
 

 Tradução das Diretrizes Operacionais da 
Convenção sobre a Proteção e a Promoção da 
Diversidade das Expressões Culturais 

OE3 organizar e participar em ações de divulgação dos 
programas, projetos e atividades da UNESCO 

 

Ind: 5 – Nº de ações de divulgação - 9 

 

Ind: 6 - Nº de materiais de esclarecimento - 1 

 
 

 

 Organização ou coorganização de evento no 
contexto do Ano Europeu do Património Cultural 

 Ações de divulgação 

 Produção de folhetos sobre as Cidades Criativas 

 Produção de exposição sobre Património Cultural 
Imaterial  

OE2 e 3. Promover a constituição e funcionamento de 
comités nacionais e grupos de trabalho no âmbito do 
Programa UNESCO 

 

Ind: 7 - Nº de encontros realizados - 4 

 

 

 Reuniões do Grupo de Trabalho Interministerial 

para a Coordenação e Acompanhamento das 
Candidaturas à Lista do Património Mundial 

 Reuniões do Grupo de Trabalho para o 
Património Cultural Imaterial 
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OE 4 – Promover e dinamizar o funcionamento das redes 

ligadas à UNESCO em Portugal 
 

 Ind. 8 Nº de encontros realizados - 3 

 

Ind. 9 – Nº de iniciativas promovidas 

 

 

 

 

 Reuniões da Rede do Património Mundial de 

Portugal 

OE 5 – Elaborar linhas orientadoras dos processos de 

candidatura à UNESCO 

 

Ind. 11 – Nº de iniciativas desenvolvidas -2 

 

 Check list de candidaturas a Património Cultural 
Imaterial 

 Check list de candidaturas a Património Mundial 

OE6 – Melhorar o processo de candidatura de apoio 

institucional à Comissão Nacional da UNESCO 

 

Ind:12 – Criação de modelo de apoio institucional 

 

 Colaboração no modelo de apoio institucional 

 

 

 

Descritivo COMUNICAÇÃO E INFORMAÇÃO 

 

O1. Organizar e participar em ações de divulgação e 

promoção da Agenda 2030 

 

Ind: 1 – Nº de ações de divulgação -4 

 

 

Ind:2 – Nº de materiais de esclarecimento ou de promoção 

-1 

 

 

 Criação da Aliança dos Clubes UNESCO 

para os ODS 

 Ações de divulgação da Agenda 2030 e 
respetivos 17 ODS junto dos Clubes 

UNESCO (3) 
 

 Produção de uma brochura sobre o 
contributo dos Clubes UNESCO para os 

ODS 

 

OE2. Organizar e participar em ações de divulgação e 
promoção das Convenções UNESCO 

 

Ind. 3 – Nº de ações de divulgação 

 

 

 

 

 

 



 

22 

 

Ind. 4 - Nº de materiais de esclarecimento -1 

 

 Divulgação das convenções da 
UNESCO no website da CNU e FB 

OE3. Organizar e participar em ações de divulgação dos 

programas, projetos e atividades da UNESCO 
 

Ind. 5 – Nº de ações de divulgação - 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12ª edição do Prémio de Jornalismo 
Direitos Humanos & Integração (em 
parceria com a Secretaria –Geral da 

Presidência do Conselho de Ministros) 

 Cerimónia de entrega do Prémio de 
Jornalismo Direitos Humanos & Integração 
 

 Reuniões preparatórias da cerimónia de 
entrega dos Prémios de Jornalismo Direitos 
Humanos & Integração (2) 

 

 Participação em reuniões, conferências e 
outros eventos na área da comunicação e 

informação, juventude, direitos humanos, 

entre outros (7) 
 

 Gestão do website da CNU 
 

 Gestão da página no Facebook da CNU 
 

  Nova edição dos folhetos sobre Centros e 

Clubes UNESCO 

 Nova edição dos folhetos sobre Património 
Mundial em Portugal 

 Nova edição dos folhetos sobre a 

Convenção da UNESCO para a 
Salvaguarda do Património Cultural 
Imaterial; 

 Nova edição dos folhetos sobre a 

Convenção sobre a Proteção e a Promoção 
da Diversidade das Expressões Culturais 

 Tradução e divulgação de mensagens da 
Diretora-Geral da UNESCO: 

o 27 de janeiro – Dia Internacional de 

Comemoração em Memória das 
Vítimas do Holocausto; 
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o 13 de fevereiro - Dia Mundial da Rádio; 
o 8 de março – Dia Mundial da Mulher; 

o 21 de março – Dia Mundial para a 

Eliminação da Discriminação Racial; 

o 3 de maio  – Dia Mundial da Liberdade 

de Imprensa; 

o 18 de julho – Dia Internacional Nelson 

Mandela; 

o 12 de agosto – Dia Internacional da 

Juventude; 

o 23 de agosto – Dia Internacional da 

Lembrança do Tráfico Negreiro e da 
sua Abolição; 

o 28 de setembro – Dia Internacional do 

Acesso Universal à Informação; 

o 17 de outubro – Dia Internacional para 

a Eliminação da Pobreza; 
o 27 de outubro – Dia Mundial do 

Património Audiovisual; 
o 2 de novembro – Dia Internacional pelo 

fim da impunidade dos crimes contra 

jornalistas; 

o 16 de novembro – Dia Internacional da 

Tolerância; 
o 25 de novembro - Dia Internacional 

para a Eliminação da Violência contra 

as Mulheres; 

o 10 de dezembro – Dia Internacional dos 

Direitos Humanos; 

o 18 de dezembro – Dia Internacional dos 

Migrantes. 

 Divulgação e tratamento das candidaturas 
aos Prémios da UNESCO; 

o Prémio Rei Hamad Bin Isa Al-

Khalifa para o uso das Tecnologias 

da Informação e da Comunicação 
na Educação; 



 

24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ind: 6 Nº de materiais de esclarecimento - 3 

o Prémio UNESCO/Emir Jaber al-
Ahmad al Jaber al Sabah para a 

autonomização das pessoas 
portadoras de deficiência através 

das tecnologias digitais; 

o Prémio Mundial para a Liberdade 
de Imprensa Guillermo Cano. 

 

 Divulgação e tratamento das candidaturas 

de Jovens Peritos do Património Mundial no 

âmbito da 42ª Sessão do Comité do 
Património Mundial. 

 

 Produção do DVD de divulgação das peças 
nomeadas do Prémio de Jornalismo 

Direitos Humanos & Integração; 
 Contributo da CNU para a publicação da 

UNESCO relativa ao Relatório Anual das 
Comissões Nacionais; 

 Resposta a inquéritos e questionários da 
UNESCO e contacto com entidades 

nacionais tendo em vista a resposta aos 

questionários (nomeadamente no domínio 
das tecnologias da comunicação, 
audiovisual, juventude e género) 

OE2 e 3. Promover a constituição e funcionamento de 
comités nacionais e grupos de trabalho no âmbito do 
Programa UNESCO 
 

Ind: 7 - Nº de encontros realizados 

  

OE 4 – Promover e dinamizar o funcionamento das redes 

ligadas à UNESCO em Portugal 

 Ind: 8-  Nº de encontros realizados -1 

 

 

Ind: 9 – Nº de iniciativas promovidas - 20 

 

 

 

 6º Encontro Nacional dos Centros e Clubes 

UNESCO 

 

 Reuniões da Federação Portuguesa de 
Associações, Clubes e Centros UNESCO 

(4) 

 Criação de Grupos Temáticos no âmbito da 
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Ind: 10 – Nº de materiais de esclarecimento 

 

rede de Centros e Clubes UNESCO; 

 Criação da Aliança dos Centros e Clubes 

UNESCO para os ODS  

 Organização de um Fórum de redes 

UNESCO (16 de novembro) 

 Criação de uma Comissão de 
acompanhamento dos Centros e Clubes 

UNESCO 

 Lançamento de um Prémio para Centros e 

Clubes UNESCO 

 Participação em atividades dos Centros e 

Clubes UNESCO (6) 

 Promoção da criação de Centros e Clubes 
UNESCO (5) 

 

OE 5 – Elaborar linhas orientadoras dos processos de 

candidatura à UNESCO 

 

Ind.  11 – Nº de iniciativas desenvolvidas 

  

OE 6 – Melhorar os processos de candidatura de apoio 

institucional à Comissão Nacional da UNESCO 

  

Ind. 12 – Criação de modelo de apoio institucional 

 Criação de modelo de concessão de apoio 

institucional pela CNU em colaboração com 
as restantes áreas 
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 Participação nas reuniões do Conselho Executivo da UNESCO; 

 

 Participação nas reuniões de Secretários Gerais das Comissões Nacional da 

UNESCO; 

 

 Atualização permanente do website da CNU; 

 

 Atualização permanente da página no facebook da CNU. 

 

 

4. Recu4. Recursos Humanos e Financeiros 

Financeiros 

O mapa de pessoal da Comissão Nacional da UNESCO para 2017 prevê 8 postos de trabalho 

distribuídos da seguinte forma: 

 Dirigente superior de 1º grau – 1 

 Dirigente intermédio de 1º grau (equiparação para efeitos remuneratórios) -1 

 Técnicos superiores – 5 

 Assistente Técnico - 1 

 

 

3. Outras atividades previstas e recursos 

3.1. Listagem das atividades desenvolvidas pela CNU e não enquadradas no QUAR 

3.2. Recursos Humanos e Financeiros 

3.2.1. Recursos Humanos  
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Recursos Humanos  

Recursos financeiros Orçamento inicial 

(FF 111) 

Orçamento inicial 

(Todas as FF) 

Orçamento Funcionamento €276.440,00 €327.471,00 

Aquisição de Bens e Serviços €35.338,00 €73.169,00 

Despesas com pessoal €241.102,00 €254.302,00 

Outras despesas correntes   

PIDDAC   

Outras   

TOTAL €276.440,00 €327.471,00 

 

 

Aguarda-se a conclusão do plano de formação do Ministério dos Negócios Estrangeiros, onde 

se inclui o plano de formação da CNU. 

 

 

Lisboa,  20  de novembro de 2017 

 

 

     O Presidente 

 

       Álvaro Mendonça e Moura 

 

 

3.2.2 Recursos  Financeiros 

4. Plano de formação 
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ANEXO - QUAR 



QUAR: 2018

45,0%

Ponderação: 20,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%) Classificação Desvio

40 5 56 50%

9 2 14 50%

Ponderação: 20,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%)

Classificação Desvio

31 5 45 50,0%

7 12 9 2 14 50,0%

Ponderação: 20,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%)

Classificação Desvio

32 45 88 20 135 50%

33 59 13 2 19 50%

20,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado Taxa de 

Realização (%)
Classificação Desvio

45 60 35 5 50 100,0%

Ponderação: 20,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%)

Classificação Desvio

11 2 16 50%

44 85 45 10 69 25%

23 3 33 25%

30,0%

Ponderação: 50,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%) Classificação Desvio

1 3 6 1 5 100,0%

Ponderação: 50,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%) Classificação Desvio

30 de abril 15 dias
20 de 
março

100,0%

25,0%

Ponderação: 60,0%

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%) Classificação Desvio

4.3 3,99 3,5 0,5 5,0 100,0%

Ponderação: 40,0%

Indicadores

Ind. 7: Nº de encontros realizados

Ind. 9: Nº de iniciativas promovidas

Ind. 10: Nº de materiais de esclarecimento

Ind. 6: Nº de materiais de esclarecimento

O2 e 3. Promover a contituição e funcionamento de comités nacionais e grupos de trabalho no âmbito do Programa UNESCO

Ind. 4: Nº de materiais de esclarecimento

Ind. 5: N.º de ações de divulgação

O4. Promover e dinamizar o funcionamento das redes ligadas à UNESCO em Portugal

Indicadores

Indicadores

O5. Elaborar linhas orientadoras dos processos de candidatura à UNESCO

Ind. 8: N.º de encontros realizados

Indicadores

Ind. 11: Nº de iniciativas desenvolvidas

EFICIÊNCIA

O8. Assegurar um conjunto de políticas de gestão de pessoas, visando a qualificação, capacitação e satisfação dos colaboradores (OE 1, 2 e 3)

Ind. 12: Criação de um modelo de pedido de apoio institucional

QUALIDADE

Ministério dos Negócios Estrangeiros

COMISSÃO NACIONAL DA UNESCO

MISSÃO
Prosseguir os fins previstos no Ato Constitutivo da Organização das Nações Unidas para a Educação, Ciência e Cultura (UNESCO)

Objetivos Estratégicos

O2. Organizar e participar em ações de divulgação das convenções da UNESCO

Indicadores

Ind. 3: N.º de ações de divulgação

O1. Organizar e participar em ações de divulgação e promoção da Agenda 2030

Indicadores

Ind. 1: N.º de ações de divulgação

OE 4: Dinamizar as redes ligadas à UNESCO em Portugal

OE 1: Contribuir para a divulgação da Agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentável

OE 2: Promover uma boa aplicação das convenções da UNESCO

OE3: Divulgar os programas, projetos e atividades da UNESCO

Ind. 2: Nº de materiais de esclarecimento ou de promoção

Objetivos Operacionais
EFICÁCIA

O7. Implementar uma metodologia de avaliação da satisfação dos utilizadores (OE 1, 2 e 3)

Indicadores

Ind. 13: Nível de Satisfação dos Utilizadores

O3.  Organizar e participar em ações de divulgação dos programas, projetos e atividades da UNESCO

O6. Melhorar o processo de concessão de apoio institucional da Comissão Nacional da UNESCO

Indicadores



QUAR: 2018

Ministério dos Negócios Estrangeiros

COMISSÃO NACIONAL DA UNESCO

2015 2016 2017 Meta 2018 Tolerância
Valor 

Crítico
Peso Realizado

Taxa de 
Realização (%) Classificação Desvio

100% 100% 80% 5% 100% 50,0%

4,6 3,6 3,5 0,5 5,0 50,0%

Efetivos Pontuação

Desvio

                        -   € 

1

8

Efetivos Pontuação

12

Assistente Técnico 8

Indicadores

112

Técnico Superior 12

Ind. 14: Taxa de execução do plano de formação aprovado

Ind. 15: Nível de Satisfação dos Colaboradores

Dirigentes - Direção superior 20

PontuaçãoRecursos Humanos - 2018

16

Relatório com o tratamento de dados do inquérito de satisfação dos colaboradores

Ind. 13: Nível de Satisfação dos Utilizadores

Ind. 14: Taxa de execução do plano de formação aprovado

Ind. 10: N.º de materiais de esclarecimento Relatório de Atividades

Desvio

1

5

1

9

20

16

60

Dirigentes - Direção intermédia e Chefes de equipa

Outras despesas correntes

PIDDAC

Assistente Operacional 

Outros

Ind. 1: N.º de ações de divulgação

Ind. 3: N.º de ações de divulgação

Ind. 4: Nº de materiais de esclarecimento

Total

Relatório com o tratamento de dados do inquérito de satisfação dos utilizadores

                 35.338,00 € 

               241.102,00 € 

Orçamento Funcionamento

Aquisição de bens e serviços

Despesas com o Pessoal

Ind. 11: Nº de iniciativas desenvolvidas

Relatório de Atividades

Indicadores Fonte de Verificação

Relatório de Atividades

Relatório de Atividades

Relatório de Atividades

Ind. 5: N.º de ações de divulgação

Ind. 8: N.º de encontros realizados

Ind. 9: N.º de iniciativas promovidas

Relatório de Atividades

Relatório de Atividades

Relatório de Atividades

Ind. 2: N.º de materiais de esclarecimento ou de promoção Relatório de Atividades

Ind. 6: N.º de materiais de esclarecimento

Ind. 7: N.º de encontros realizados

9

Total

Nº de Efectivos no Serviço 31-12-2017

9

Recursos Financeiros (euros) - 2018

31-12-2016

116

31-12-2015

Nº de efectivos a exercer funções no Serviço

               276.440,00 €                                                    -   € 

Orçamento Realizado

31-12-2018

Diplomata

Relatório de Atividades

Relatório de Atividades

Relatório de Atividades

Ind. 12: Criação de um modelo de pedido de apoio institucional

Ind. 15: Nível de Satisfação dos Colaboradores

2018 Planeado 2018 Executado

               276.440,00 € 

Plano de Formação



OBJECTIVOS DA UNESCO - 2016

Tipologia dos 
Objectivos 

(EFQM)

Perspectiva dos 
Objectivos 

(BSC)

Tipologia 
dos 

Objectivos
Tipo Tipo OBJECTIVO (o que se pretende concretizar) INDICADOR META INTERVALO Ponderação Resultado Tx. Realiz. Classificação Classif. Média AVALIAÇÃO

Satisfação dos 
Utilizadores/ 
Serviços do 

MNE e Impacto 
na Sociedade

Mercado/ 
Utilizadores

Qualidade e 
Serviço

Q Aplicar uma metodologia de avaliação da satisfação dos utilizadores Nível de Satisfação dos Utilizadores 3,50 [3 a 4] 15,0% 0,0

EF MP
Organizar eventos e representar a C.N.UNESCO em reuniões,

conferências, encontros e eventos
N.º de reuniões, conferências, encontros e eventos 102 [82 a 122] 9,0%

N.º de materiais de divulgação 60 [45 a 80] 4,5%

N.º de prémios, concursos e ações de formação 34 [30 a 38] 4,5%

EF
Promover a aplicação das Convenções e outros instrumentos normativos da
UNESCO em Portugal 

N.º de materiais de esclarecimento 13 [11 a 15] 9,0%

EF
Promover e dinamizar o funcionamento das redes ligadas à UNESCO em
Portugal 

N.º de iniciativas promovidas e/ou organizadas em colaboração 49 [39 a 59] 9,0%

EF
Promover as atividades nacionais, de grupos de trabalho e outras estruturas
destinadas à aplicação setorial do programa UNESCO

N.º de iniciativas promovidas e/ou organizadas em colaboração 47 [37 a 57] 9,0%

ef
Garantir o desenvolvimento de atividades sustentadas em parcerias tendo
em vista a eficiência económico-financeira

N.º de atividades 36 [30 a 42] 15,0%

ef Elaborar linhas orientadoras dos processos de candidatura à UNESCO N.º de iniciativas desenvolvidas 3 [1 a 5] 15,0%

Financeira
Eficiência 

económico-
financeira

ef 0,0

Q Taxa de execução do plano de formação aprovado 80% [75% a 85%] 5,0%

Q Nível de satisfação dos colaboradores 3,5 [3 a 4] 5,0%

Dirigente: 100,00% AVALIAÇÃO 0,000
Data:

Eficácia 0,000
Eficiência 0,000
Qualidade 0,000
Total 0,000

Embaixadora Ana Martinho

Satisfação dos 
Colaboradores

Aprendizagem e 
Desenv. 

Organizacional

Recursos 
Humanos

Assegurar um conjunto de políticas de gestão de pessoas, visando a
qualificação, capacitação e satisfação dos colaboradores

Serviço: Comissão Nacional da UNESCO

AVALIAÇÃO FINAL

0,000

Resultados-
Chave do 
Serviço/ 

Actividade

Processos
Produção e 
Eficiência 

Operacional
0,0

0,0

EF Promover a divulgação de informação relativa às atividades da UNESCO


