Plano de Atividades 2019

Direcao-Geral dos
Assuntos Europeus (DGAE)

P GOVERNODE | esrsonos necocos
A PORTUGAL | tsmanceros




MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

Titulo: Plano Atividades/Recursos 2019
Autoria: Diregao-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE)
Contributos: Unidades organicas da DGAE

Data de edicao:
Novembro 2018

Versao 1.0

DGAE- Direcao- Geral dos Assuntos Europeus
Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Palacio da Cova da Moura, Rua da Cova da Moura, 1
1350-115 Lisboa

Telefone:+351 21 393 55 00

Fax: +351 21 395 45 39/40/41/42

Plano de Atividades 2019
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus

Pagina 2



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

INDICE
1- Nota Introdutoria
1 e TXF- o PP PPPPPPPPPPP 5
1.2 - AtribuicOes € COMPELENCIAS .....eeevvvrrrnriieerrerrrerrrrniiseeeeesreerrssnnraeeeeeeeeennn 7
1.3 — EStrutura OrganiCa ....cceveveeiieeeieieeeeieseesssseessesseesseesesssesssesssesssssssssssssesseeens 9
1.4 - Caracterizagdo do meio envolvente (ambiente interno e externo).............. 11
1.5 - Entidades com quem se relaciona @ DGAE.........ccoovveiiiiiiviieiin e eeae 12
1.6 - Metodologia de elaboragao do Plano de Atividades ..........ccuvvvuiiiieeiiireeenns 13

2- Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR)

2.1 - Objetivos EStrategiCOS ....uvurrriiierrerrrrrrrnniiseererreeessnsnrreesessrersssnnseeeeees 14

2.2 - Objetivos Operacionais, nas dimensOes de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade,
INICAdOres € MEtas. ......cuuuiiiiiiii i 15

2.3 - Listagem das atividades por unidade organica.........ccccceeeeeeeeeeevnnnnineeeennn. 19
I - Assuntos INSHItUCIONAIS .......vvevuiiiniiiiiin i 19
IT - Relagies BilateraiS..........ivveerrrrruiiieiieeeeerrrissss s s s s eeerrrnnas e e e s s eeeenees 22
ITI - Politicas INternas @ SEOri@iS .....currrrrrrirrressiiiirrrrerreeseesssssnrrreeeeaanns 23
IV - Justica e Assuntos INternos ......ccovveiiiiiiiiiiiin e 28
V' - ASSUNOS JUMAICOS .oevvieeeeeeiiieee et 29
VI - Questdes ECONOMICas € FINANCEIAS .uuvvvuriieeererreerrrrnniieeeeseseessssnnnnnns 32
VII - Relagdes Externas Europeias e Alargamento ..........cceeveeeirveeeerennnnnnns 35
VIII- Politica Comercial COmMUM ....ccevviiviiiririneeees s sesssiirreree e e e e e e s snsnnees 40
IX - Centro de Informagao Europeia Jacques Delors ..........cuvveiieeeinieeennnns 44

X - Comissao Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas

BTS00 = g o] = P 48
XI - Matriz de ResponsabilizaGao ..........ceevrreiriiiiiiiiiiine e eeeaann 50
XII - Gestao e Organizacao INtErna ........ccccooeeveeveveieieceeeeeeeeeee e 51
Plano de Atividades 2019 Pagina 3

Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

3 - Novos projetos a desenvolver em 2019/Outras atividades nao previstas
QUAR/Medidas de Modernizacao Administrativa

3.1 - Novos projetos a desenvolver em 2019 ......ocvviiiiiiiiiiiiiici e 52
3.2 - Atividades a desenvolver nao enquadradas no QUAR.........cccceeeveernnineieennnn, 52
3.3 — Medidas de Modernizagdo Administrativa ........cooeveeeieiiiieec e 53

4 - Recursos Humanos e Financeiros

4.1 - RECUISOS HUM@NOS .vututiininiinirsnsnsssnssssssssssssssnsssssssssssssssssssssnsnsnsnsnsnens 54

4.2 - RECUISOS FINANCEINOS. 1 tututrtttntsnsisnsssnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsnens 57

4.3 - PlaN0 FOIMAGA0...uuuurrurrrrrunssnssnnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsnnsnsnnnns 59
5 - ANEXOS

Anexo I - QUAR da DGAE para 2019

Anexo II - Listagem das reunides relevantes em que a DGAE prevé participar
Anexo III- Siglas e Acrénimos

Plano de Atividades 2019 Pagina 4
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

1- Nota Introdutoria

O Plano de Atividades da Direcao Geral dos Assuntos Europeus constitui um
instrumento do ciclo anual de gestdao, assumindo-se como documento orientador da
atividade da DGAE, pois é nele que se encontram definidos os objetivos estratégicos e
operacionais que pretende alcancar, bem como as atividades e projetos que se propde

desenvolver ao longo do ano.

Este instrumento de apoio a gestdo apresenta-se enquadrado no Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP — Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro), é elaborado em cumprimento do estabelecido no
Decreto-Lei n.0 183/96, de 27 de setembro, e reflete os principais desafios e
responsabilidades que esta Diregao-Geral se propdoe enfrentar em 2019, no
cumprimento da sua missao, atribuigdes e competéncias estabelecidas na lei organica,
alinhadas com as prioridades definidas nas Grandes Opgdes do Plano delineadas pelo

XXI Governo Institucional.

A elaboracao do presente Plano contou com a colaboracdao de todas as unidades
organicas, refletindo o compromisso de todos na concretizacao dos objetivos e das

atividades apresentadas.

1.1- Missao

A Direcao-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE) é um servico central do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros (MNE), que se rege pelo Decreto-Lei n.0 121/2011, de 29 de
dezembro. Compete-lhe orientar a acao portuguesa nas instituicdes da Unido Europeia
(UE), bem como enquadrar as relagOes bilaterais com os respetivos Estados-membros
e outros admitidos como candidatos, e acompanhar e coordenar a definicdo das
posicoes nacionais sobre as politicas da UE, em conjunto com todos os ministérios
setoriais competentes e com os érgaos de governo proprio das Regides Auténomas dos
Acores e da Madeira (n.°1 do art.©11.90).
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A DGAE integra o Centro de Informacao Europeia Jacques Delors (CIEID), entidade

criada com a missao especifica de contribuir para o desenvolvimento e a difusao da

politica de informacdao, comunicacao, formacdo e animacdo pedagdgica, a nivel

nacional, junto de diferentes publicos sobre a construcdo europeia (Art.° 8.0 do

Decreto Regulamentar n.© 12/2012, de 19 de janeiro).

No ambito da DGAE existem ainda:

a)

b)

A Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE), que tem por
missao assegurar a coordenagdo entre os diversos ministérios e érgaos de
governo das Regides Autdnomas, com vista ao estabelecimento de
orientacOes concertadas e a definicao das posicdes portuguesas junto das
diferentes instituicoes da UE (alinea a) do n.° 3, do art.? 11.9 do Decreto-Lei
n.0 121/2011, de 29 de dezembro);

A Comissao Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-
Espanholas (CILBH), que tem por missao assegurar a participacao
portuguesa nas reunioes das comissoes mistas luso-espanholas previstas no
Tratado de Limites entre Portugal e Espanha, assinado em 29 de setembro de
1864, e na Convencao sobre Cooperacao para a Protecao e o Aproveitamento
Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso — Espanholas (Art.0 6.0
do Decreto-Regulamentar n.© 12/2012, de 19 de janeiro);

A Comissdo Luso-Espanhola para a Cooperacdao Transfronteirica, que é o
orgao intergovernamental responsavel pela supervisdo e avaliagdo da
aplicacdo da Convencao entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha
sobre Cooperacdo Transfronteirica entre Instancias e Entidades Territoriais,
bem como pelo impulso do seu desenvolvimento (Art.° 7.9 do Decreto-
Regulamentar n.© 12/2012, de 19 de janeiro).

Plano de Atividades 2019 Pagina 6
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

1.2- Atribuicdes e competéncias

De acordo com o diploma atras referido, as principais atribuicoes da DGAE poderdo

enquadrar-se em quatro grandes eixos de atuacao:

a) Coordenacao Interministerial

Acompanhar o desenvolvimento de todas as politicas da UE, assegurando a

coordenacao interministerial necessaria a coeréncia e unidade da acao externa do

Estado no tratamento das questdes relativas aos assuntos europeus,

nomeadamente:

Preparacao da participacao portuguesa nas reunioes do Conselho Europeu, do
Conselho de Assuntos Gerais e nas sessOes das restantes formacdes do
Conselho da UE;

Coordenacao da posicao nacional nas questOes relacionadas com o processo
de decisao e o sistema institucional da UE, incluindo os processos de revisao
dos tratados e os processos de alargamento, bem como em matéria de justica
e assuntos internos, e ainda no que diz respeito as questdes financeiras da
UE;

Acompanhamento das negociacdes da UE em todas as matérias referentes ao

Mercado Interno;

Coordenacao para a definicao da posicao portuguesa em todos os casos de

pré-contencioso e contencioso da Unido.

b) Representacdao do Estado Portugués

Preparar e assegurar a representacdo do Estado Portugués, nomeadamente:

No Comité de Politica Comercial, previsto no artigo 207.° do Tratado sobre o
funcionamento da UE, e articular a posicao portuguesa no ambito das relagdes

externas da UE;
Junto do Tribunal de Justica da UE (TJUE);

Em reunides bilaterais ou multilaterais relativas as atribuicdes que prossegue.
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c) Relacoes Bilaterais

Assegurar o acompanhamento das relagdes bilaterais, incluindo os assuntos de
natureza econdmica, com os Estados-membros da UE e com outros paises e

areas geograficas que recaiam na sua area de atribuicoes;

Assegurar a coordenagao e articulacao da delegagao nacional da Comissao Luso-
Espanhola para a Cooperagao Transfronteirica, incluindo a necessaria preparagao
das reunides, bem como acompanhar e tratar a totalidade das matérias que se

enquadram no ambito desta Comissao.
d) Promocao do conhecimento dos temas ligados a UE

Promover o conhecimento dos temas ligados a UE através da divulgacao de
informacao, da realizagdo de acdes de formagao e de animagdo pedagdgica e de
outras iniciativas de sensibilizacdao, que contribuam para uma maior participagao

dos cidadaos na vida e construgao europeias.
Para além das atividades que estes quatro grandes eixos pressupdem, a DGAE:

e Estuda, recolhe e analisa informagdo com vista a elaboracdo de pareceres e a
apresentacdao de propostas de atuagao sobre todos os assuntos atinentes as
atribuicdes que prossegue, bem como assegura 0 apoio ao exercicio das

fungdes de coordenagao politico-diplomatica;

e Presta apoio técnico em matéria de definicdo e estruturacao das politicas,
prioridades e objetivos do MNE, bem como apoia a definicao das principais
opcOes em matéria orgamental, assegura a articulacdo entre os instrumentos
de planeamento, de previsdao orgamental e de reporte, e acompanha e avalia
a execucao das politicas e programas do MNE;

e E integra a Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do MNE
encarregue da execucdao do Plano Setorial do MNE para a Igualdade de
Género.
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1.3 - Estrutura organica

Nos termos do disposto no Decreto-Regulamentar n.0 12/2012, de 19 de janeiro, na
Portaria n.© 32/2012, de 31 de janeiro, e nos Despachos n.%s 3748/2012,
n.013561/2012, n.% 13237/2014 e n.© 9272/2018, respetivamente de 14 de marco, 18
de outubro, 31 de outubro e 3 de outubro, foram definidas as seguintes unidades

organicas nucleares:

ORGANIGRAMA DA DIRECAO-GERAL DOS ASSUNTOS EUROPEUS - DGAE

Diretor-Geral
Rui Vinhas
e ot Comissdo
Interministerial para os Luso-Espanhola | Interministerial de
Assuntos para a Cooperag3o Limites e Bacias-
Transfronteiriga Hidrograficas Luso-
Espanhola - CILBH
i I Subdiretora-Geral Subdiretora-Geral Gﬁmmﬂm to
CH— l Maria Jodo Botelho Lénia Real Reattelo: Atvidages:
Expedienie; Comuricagher)
REA QEF PCC INS BLT JUR 5PS JAI CIEJD
] DS D5 Ds DS DS D§ DS Centra de
: E; 1 i : -
Relagies Lﬂtﬁ_t{es LPnlilﬁ_ : - Assumntos Relagges Assuntos mn.hm Rllihmse Justicae Informagio
Europeias e e Comum Porfugs! Sectoriais Internos Jacques
[i13 oS DS 0S8
DS DS DS 1] Pauio Teles Alexandra Cristing Pedmo os
Joana Galiano Maria Ana Luisa Caria Grij da Gama Fimenta Falcio de Ramos Fegna
Tavares. Adelaide Figueira Campos Cuedhas.
Camanca co co co co Lima
D D Rita Araie Helena Femanda cD Ana Luisa
Cristina cD Ana Luisa Crisina Barros da Antinia Riquitn
Vasconcellos Silvia Gomes Coelhog Rosa Hertz Costa Batelho
Maria do Carlos huno Rosarinho o
(SOLVIT) Severing
Pedm Siha
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A DGAE dispde ainda de quinze unidades organicas flexiveis integradas nas DiregOes

de Servico, referidas no organograma atras apresentado, como segue:

Diregoes de Servico

Divisoes

INS

Assuntos Institucionais

Assuntos Institucionais

Coordenagao e Acompanhamento de
Questdes Transversais

BLT

Relacdes Bilaterais

Relac0es Bilaterais I

Relacoes Bilaterais II

SPS

Politicas Internas e Setoriais

Politicas Setoriais

Mercado Interno

Agricultura e Pescas

JAI

Justica e Assuntos Internos

Seguranca e Justica

JUR

Assuntos Juridicos

Divisdo de Assuntos Juridicos e Aplicacdo do
Direito da UE

Divisao de Gestdo do Centro SOLVIT Portugal

QEF

Questoes Econdmicas e Financeiras

Politica de Coesdo Econdmica, Social e
Territorial

Politica Econémica e Financeira

REA

Relagdes Externas Europeias e Alargamento

Relagdes da UE com os Paises da Vizinhanga a
Sul e Leste, Balcanicos e Médio Oriente.

Alargamento e RelacOes da UE no quadro EEE,
com os paises EFTA e com a América do
Norte.

PCC

Politica Comercial Comum

Politica Comercial

Plano de Atividades 2019
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1.4- Caraterizacao do meio envolvente (ambiente interno e externo)

Em 2019, a nivel interno continuam a ser referenciados como principais Pontos

Fortes:

A elevada qualificagdo técnica dos recursos humanos dotados de
conhecimentos e experiéncias que os habilitam ao cumprimento da
missao sendo, no entanto, essencial passarem esse conhecimento a
novas geragoes;

O trabalho de equipa, a responsabilizacao e a motivacao dos seus
recursos humanos;

A boa comunicacao vertical e horizontal, o que permite gerir e

cumprir curtos prazos de resposta.

Como Pontos Fracos a nivel interno podemos nomeadamente indicar:

Excessiva mobilidade dos recursos humanos, nomeadamente no que
se refere a carreira diplomatica;

Reducdo acentuada do seu mapa de pessoal, com particular
destaque para os trabalhadores da carreira de assistente técnico;
Material de trabalho informatico desatualizado e com frequentes
problemas;

Infraestruturas e redes de comunicagOes deficientes;

Instalagdes degradadas.
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1.5- Entidades com quem se relaciona a DGAE

No quadro das atribuicdes atras enunciadas, os principais destinatarios diretos ou finais

da agao desenvolvida pela DGAE sdo os seguintes:

A Assembleia da Republica, destinataria final do Balango Anual sobre a participacao

de Portugal no processo de construgao europeia;

O Presidente da Republica, o Primeiro-Ministro, o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros, a Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus e restantes Secretarios
de Estado do MNE;

A Representacdao Permanente junto da UE (REPER), os servigos internos e externos

(Embaixadas e Missdes) do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

Os Ministérios setoriais e os Gabinetes da Ministra da Presidéncia e Modernizagao
Administrativa, do Ministro Adjunto e os Governos das Regides Autonomas, no

ambito da rede da Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE);

Os Eurodeputados portugueses;

Os cidaddos em geral e as entidades da sociedade civil, no que respeita ao acesso a
informacao relativa a UE e a participacao de Portugal no processo de construcdao

europeia;

As empresas e outras Organizacdes no acesso a informacdao essencial sobre
concursos publicos nas Instituicdes e organismos da UE, bem como oportunidades

de financiamento, num s/itio dedicado;

Os cidadaos e as empresas com dificuldades na aplicagao das regras decorrentes
do Mercado Unico, através do Centro SOLVIT Portugal sedeado na DGAE.
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1.6- Metodologia de elaboracao do Plano de Atividades

A metodologia adotada para a elaboracdo do presente Plano de Atividades comportou
a preocupacao de envolver as varias estruturas da DGAE na identificacdo das agOes
que se prevé venham a ser desenvolvidas ao longo de todo o ano de 2019, e resultou
do desenvolvimento das seguintes atividades:

e Realizacdo de uma reunido de coordenacao entre a Direcao da DGAE e os
dirigentes das unidades organicas, no sentido de serem identificados os
objetivos e resultados esperados para 2019, face aos objetivos estratégicos
definidos no QUAR da DGAE para 2019;

e Identificacdo pelas unidades organicas dos objetivos operacionais,
indicadores e metas para 2019;

e Harmonizacao das ponderacdes dos objetivos, metas e taxas de realizacao
com a Secretaria-Geral do Ministério;

e Aprovacao da versao final do Plano de Atividades pela Diregao e circulagao
do documento pela DGAE;

e Implementacdo e monitorizacdo do Plano de Atividades com reporte

semestral a Secretaria-Geral do Ministério e dirigentes da DGAE.
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2-Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR)

2.1- Objetivos estratégicos

Para 2019 foram definidos os seguintes objetivos estratégicos, tendo em atencao as
Grandes Opgdes do Plano, delineadas pelo XXI Governo Constitucional,
designadamente quanto se encontra estabelecido no seu Ponto 1.2 — Portugal no
Mundo - sob o titulo “O Futuro da Europa”:

p
v Garantir a participacdo portuguesa nas instancias da UE de acordo com
OE1 os objetivos fornecidos pelo Governo;
J
-
v' Assegurar a eficacia na coordenacdo das posicdes nacionais sobre as
OE2 politicas da UE;
J
-
v' Fomentar a participacdo na construcdo europeia, contribuindo para
OE3 uma maior informacao e interesse dos cidaddos nacionais;
J
-
OE4 v Assegurar a eficiéncia e eficacia operacional dos recursos atribuidos.
J

Os dois primeiros objetivos estao diretamente relacionados com a Missao da DGAE.

O terceiro objetivo enquadra-se nas atribuicdes do CIEID, organismo que tem um
papel relevante na divulgacao e na promocao do conhecimento da UE junto dos

cidadaos.

O quarto obijetivo estratégico prende-se com a gestao e organizagao interna da DGAE,
tendo em vista uma melhoria sustentada e eficiente do funcionamento corrente da

Diregao-Geral.

Cada um destes objetivos estratégicos sera prosseguido através de obijetivos
operacionais que contribuem diretamente para a sua prossecucao, onze (11) dos quais
constantes do QUAR.
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2.2-Objetivos operacionais, nas dimensdoes de eficacia, eficiéncia e
qualidade, indicadores e metas

Os objetivos operacionais a concretizar pela DGAE em 2019 enquadram genericamente

as seguintes agoes:

e Promocao da coordenagao interministerial, em especial com vista a
definicdo das posicOes nacionais nas diferentes matérias em negociacdao ou

preparacdo,’ bem como o registo e seguimento destes procedimentos;

e Preparacao da participagao ministerial em todas as sessoes dos Conselhos
Europeus e dos Conselhos de Assuntos Gerais, bem como, sempre que
solicitada, a contribuicdo para a preparacdao e participacdo em outras
formagdes do Conselho, incluindo a de Negdcios Estrangeiros, Justica e
Assuntos Internos e Competitividade;

e Organizacdo dos briefings preparatdrios’ de diversas formagdes do
Conselho as Embaixadas dos Estados-membros da UE acreditadas em

Lisboa;

e Elaboragao das agendas anotadas das diversas formagdes do Conselho para
informacao das Embaixadas de Portugal nos paises da UE;

e Preparacao de visitas e encontros bilaterais, quer em Portugal, quer no

estrangeiro e ainda @ margem de varias reunides interministeriais;

e Colaboracdo com os outros servigos do Ministério, sempre que for solicitado
o contributo da DGAE;

e Informacdo regular as Embaixadas de Portugal nos Estados-membros da UE

e dos paises candidatos sobre os principais assuntos em discussd@o na UE;

e Organizacdo de reunides e/ou agdes com vista a coordenacdo das posicoes
nacionais em diversos dossiers setoriais, de que se destacam as areas do

mercado interno, justica, seguranca e liberdade, e questdes financeiras;

! Reunides da Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus, reunido interministerial de acompanhamento do processo de
transposigdo das Diretivas UE para o Direito Interno, para além de outras, de &mbito mais especifico.

2 Conselho de Assuntos Gerais e Conselho JAI, em particular, mas também Conselho Competitividade.
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e Organizacdo de acdes de coordenacao com o0s ministérios setoriais, em
sede de articulacao da posicao nacional no respeitante a processos pré-
contencioso e contencioso, incluindo, quando necessario, a consulta a

Comissao Europeia;

e Consolidacao dos contactos com as Embaixadas acreditadas em Lisboa,
implicando a difusdo de informagdo atualizada e a resposta as suas

solicitagOes;

e Informacdo e promogao do conhecimento sobre a UE, com vista a

participacdo dos cidadaos no processo de construcao da UE;

e Preparacdao de contributos e informagOes atualizadas para os orgaos de
soberania, de que se destacam o Presidente da Republica e o Presidente da

Assembleia da Republica;

« No plano da sua gestdo e organizagao interna, a DGAE assume um conjunto
de objetivos operacionais orientados para o controlo e reducao das
despesas de funcionamento corrente e para a simplificacao e modernizagao
administrativas, nomeadamente através da desmaterializagao integral da
documentagdo dos processos de contencioso e pré-contencioso, eliminando-
se totalmente a utilizagdo de papel, bem como através da elaboracdo de
manuais de procedimentos para utilizadores das plataformas eletrdnicas
geridas pela DS JUR: ECURIA e EUPILOT.

No ambito da Responsabilidade Social, a DGAE ira participar na Campanha
papel por Alimentos com a entrega ao Banco Alimentar, a titulo gratuito, de
papel ja ndo utilizavel, e em parceria com a DGACCP e o SAPE ira promover
a recolha de bens para ajudar uma Instituicao, o Centro Social e Paroquial
S. Francisco de Paula, que desempenha um papel relevante no apoio as

familias mais carenciadas.
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No QUAR da DGAE para 2019 sao definidos:

> Quatro (4) objetivos de eficacia e oito (8) indicadores;
» Cinco (5) objetivos de eficiéncia e seis (6) indicadores;

> Dois (2) objetivos de qualidade e quatro (4) indicadores.

Os objetivos de eficacia estao essencialmente alinhados com a necessidade de a DGAE
sistematizar e monitorizar um conjunto de indicadores diretamente relacionados com
as suas funcdes de coordenacdo e representacao do Estado Portugués, informacao,
formagao e realizagao dos atos da sua competéncia previstos para o cumprimento do

Tratado de Limites.

Os objetivos de eficiéncia incidem principalmente na necessidade de consolidar uma
metodologia de desenvolvimento de boas praticas de gestao e de resposta adequada

as diversas solicitagOes internas e externas.

No que respeita a dimensao qualidade, os objetivos e indicadores fixados visam, para
além de aferir a qualidade dos servicos prestados e a satisfacdo das entidades
externas, assegurar um conjunto de politicas de gestdo com vista a qualificacdo dos

seus colaboradores.

O quadro a seguir apresentado integra as agdes em objetivos operacionais a

concretizar em 2019, os indicadores agregados e as metas a atingir:
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Objetivos Operacionais/Indicadores Meta 2019

EFICACIA (45%)
01. Assegurar a participacao nas reunioes relevantes (OE1)
Ind.1. Taxa de participacdo nas reunides relevantes 80%
02. Desenvolver atividades de coordenagao (OE2)
Ind.2. Taxa de reunides de coordenacdo 92,5%

Ind.3. Taxa de execucdo de reunides e diligéncias efetuadas com Embaixadas

acreditadas em Lisboa Bl
03. Executar as agoes de informagao e formagao (OE3)

Ind.4. N.° de contetidos pedagdgicos de informagao e formacao 750
Ind.5. Grau de execucao dos Projetos 90%
Ind.6. N.© de utilizadores ativos na comunidade eletrénica do CIEID 50.000
Ind.7. N.° de visitantes ao Universo internet do CIEJD 250.000
04. Garantir a realizacao dos atos da sua competéncia, previstos para o cumprimento do
Tratado de Limites

Ind.8. Percentagem de Atas de Reconhecimento de fronteira recebidas 80%

EFICIENCIA (30%)

05. Desenvolver boas praticas de gestdo e tratamento da informacao da DGAE com vista a sua
maior operacionalidade (OE4)
Ind.9. N° de iniciativas de boas praticas e melhorias de procedimentos 5
06. Assegurar a resposta aos casos de ma aplicacdo das regras do Mercado Interno

(OE2)
Ind.10. Tempo médio de rececdo e avaliacdo de queixas submetidas pelos Centros
SOLVIT do EEE
Ind.11. Tempo médio de rececdo e avaliagdo de queixas submetidas pelos cidadados
nacionais ao SOLVIT PT
07. Promover o acompanhamento, divulgagao e sensibilizacdo no ambito da Convencao de
Albufeira
Ind.12. Prazo de preparacao das respostas aos pedidos de parecer e esclarecimento da
Assembleia da Republica e de outras entidades
08. Assegurar a elaboracdo de contributos, de forma adequada e atempada, quer as
solicitacdes da rede dos servicos externos, quer para as reunioes e encontros no quadro da
U.E. ou de foro bilateral (OE1, 2 e 3)
Ind.13. Percentagem de contributos entregues no prazo e com adequacao expectavel 95%

3 dias

3 dias

5 dias

09. Implementar metodologias/procedimentos internos que assegurem o controlo das
despesas
Ind.14. Taxa de execucao das iniciativas previstas com impacto no controlo da despesa 80%

QUALIDADE (25%)
010. Implementar uma metodologia de avaliacdo da satisfacao dos utilizadores

Ind.15. Nivel de Satisfacdo dos Utilizadores Institucionais 3,5
Ind.16- Nivel de Satisfacdo dos Utilizadores do CIEID 3,5

011. Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a qualificacdo,
capacitacao e satisfacdo dos colaboradores

Ind.17.Taxa de execucdo do plano de formagdo aprovado 80%
Ind.18. Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores 3,5
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2.3- Listagem das atividades por unidade organica

Neste capitulo sdo apresentadas, detalhadamente, as atividades a desenvolver pelas

diversas unidades organicas da DGAE no ano de 2019:

I-Assuntos Institucionais

1- Questdes de carater horizontal

O objetivo é acompanhar, antecipar e formular propostas de posicao nacional em todas
as questdes estruturantes e fundadoras do projeto de construcao europeia.

Brexit

Acompanhamento das negociacbes do acordo de saida do Reino Unido da UE,
avaliagdo das respetivas implicagdes institucionais e ao nivel dos Tratados e
coordenacao da necessaria articulagdo interministerial, com vista nomeadamente a
definicdo da posicdo nacional, a avaliacdo do impacto do Brexit nas diferentes areas e

a identificagdo e execucao de medidas de preparacao pelos diferentes Ministérios.

Futuro da Europa
Acompanhamento da reflexdao e coordenacao da posicao nacional sobre o Futuro da

Europa.

Estado de Direito
Acompanhamento dos procedimentos e mecanismos da UE ou propostos pelos Estados

Membros, destinados a garantir o respeito do Estado de Direito.

Presidéncia portuguesa da UE
Continuagdo da preparacao da Presidéncia portuguesa do Conselho da UE, que tera

lugar no 1.° semestre de 2021.
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Outras tarefas horizontais que exigem acompanhamento e/ou dinamizacao:

o Acompanhamento do trabalho das instituicGes: Parlamento Europeu

(e.g. Preparagao Eleigdes de Maio de 2019 incluindo Top Jobs, Eleigdes Livres

e Justas, Direito de Inquérito); Conselho Europeu; Conselho (e.g. Presidéncias

Romena e Finlandesa); Comissdao (Programa de Trabalho, Comitologia,

Subsidariedade); Comité das Regides e Comité Econdmico e Social; Agéncias
Europeias.

e Acompanhamento Grupos de Trabalho da responsabilidade das
INS: Grupo Artigo 50 (Brexit), Grupo de Assuntos Gerais, Grupo

Informacao, Grupo Estatuto.

e Aplicacao do Acordo Interinstitucional de 2016
¢ Iniciativa Cidadania Europeia

e Regime Linguistico / Centro de Tradugao

2 - InstituicOes e 6rgaos da UE

O objetivo é avaliar as propostas de organica, composicdo, nomeacao e selecao de
membros (incluindo 7op jobs) e governagao das Instituicdes e érgaos da UE, de modo
a preservar a influéncia de Portugal como Estado-membro e o equilibrio
interinstitucional previsto nos Tratados, nomeadamente acompanhando os debates em

curso nas Instituicoes da UE.

Em particular, acompanhar e promover as candidaturas portuguesas a agéncias (e
organismos equiparados) da UE, bem como definir o apoio a candidatos dos Estados-

membros aos mesmos organismos.
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3 - Portugueses nas Instituicoes e organismos da UE

O objetivo é promover, de diferentes formas, a colocacao e o aumento da participacao
de portugueses nas Instituicdes e organismos da UE, de modo a melhorar a nossa
representacao e aumentar a capacidade de influéncia. Para além disso, assegurar a

gestao, de forma regular, dos seguintes dossiers.

1) Acompanhamento dos nacionais portugueses que exercem fungdes em
Instituicdes e organismos da UE;

2) Coordenacdao da promocao das candidaturas de nacionais a Instituicdes e
organismos da UE, incluindo cursos de preparacao para os candidatos
portugueses aos concursos EPSO;

3) Acompanhamento dos assuntos referentes ao Instituto Universitario Europeu

de Florenca (IUE) e ao Colégio da Europa.

4- Assessoria da Direcao

Assessoria da Diregdo em varias atividades de caracter horizontal, tais como:

e Coordenacao e elaboracao de contributos sobretudo Conselho Europeu,
Conselho de Assuntos Gerais (CAG) e Comissao de Assuntos Europeus da AR
(CAE);

e Apoio na preparagao de encontros bilaterais com representantes das
Instituicdes europeias;

e Secretariado e acompanhamento da Comissao Interministerial para os
Assuntos Europeus (CIAE).
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II-Relacoes Bilaterais

As relacOes bilaterais com os Estados-membros, com os Estados europeus que sao
candidatos e ainda com Estados europeus ndo membros é influenciada e mesmo, em

grande medida, determinada pela participacao de Portugal no contexto da UE.

As politicas da UE continuam a condicionar e a enquadrar a agenda politica e o
aprofundamento das relacOes bilaterais em diversos dominios - politico, econdmico,
cultural - com os nossos tradicionais parceiros europeus. O posicionamento do nosso
pais em relacao a UE tem, também, propiciado a aproximacao a paises que nao

constituiam, tradicionalmente, prioridades nas relagdes externas de Portugal.

Por outro lado, a intervencdo na preparacao de um calendario intenso e diversificado
de visitas e encontros bilaterais, constituindo uma das atribuicdes da DGAE, promove o
estreitamento do didlogo entre parceiros europeus, a identificacdo de interesses
convergentes e complementares, facilitando a construgdo de consensos e parcerias
relativamente a Unido Europeia. Constata-se também que, no atual contexto politico
europeu (impacto econdmico e social das politicas de austeridade, crise das migragoes,
repercussoes do Brexit, desequilibrios da Unido Econdmica e Monetaria, crescimento
eleitoral das forgas populistas e eurocéticas), tem-se verificado uma revalorizagao da
dimensao bilateral, que se traduz na multiplicacdo de encontros a nivel politico e na
busca de aliangas e entendimentos nos temas mais prementes da agenda europeia.

Esta tendéncia devera manter-se nos proximos anos.

1- Relacionamento bilateral com os Estados-membros da UE no quadro
Multilateral

Incrementar o seguimento da evolugdo politico-econdmica dos demais Estados-
membros da UE, designadamente a luz das questdes mais relevantes da agenda
europeia e nacional, com vista a alargar e reforcar as parcerias bilaterais, promovendo
e salvaguardando os interesses nacionais, bem como o0s interesses comuns no

contexto da UE. Merecerao atengao particular a percecao e posicionamento dos nossos
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parceiros face aos continuos desafios que se tém vindo a colocar a Unido e aos seus

Estados-membros no atual contexto politico-econdmico.

2-Desenvolvimento da cooperacao bilateral com os Estados membros da UE

Prosseguir, no ambito mais estritamente bilateral, o reforco da cooperacdo com os
nossos principais parceiros politicos e econdmicos, assim como explorar as
possibilidades de desenvolvimento do relacionamento bilateral, a todos os niveis, com
os outros Estados-membros, incluindo a dinamizacao do processo negocial de acordos

bilaterais pendentes, com vista a sua conclusao.

III-Politicas Internas e Setoriais

O acompanhamento e coordenagao da negociacao de propostas legislativas em 2019
no ambito das Politicas Internas e Sectoriais estdo condicionados pela aproximacao do
final do atual ciclo legislativo — margo de 2019 — e do mandato da atual Comissao —
outubro de 2019. A Comissdao anunciou que nao apresentaria novas propostas apds
junho de 2018.

1- Mercado Interno

A DGAE continuard a assegurar a representacdo nacional no Grupo de Alto Nivel
Competitividade e Crescimento e no Comité Consultivo do Mercado Interno, realizando

as acdes de coordenacao necessarias para a definicdo de posicdo nacional.

No ambito da execugdo das medidas previstas na estratégia relativa ao mercado
unico de bens e de servigos, prosseguira a coordenagao relativa a negociacao dos
varios pacotes legislativos (Pacote Servicos, Pacote Conformidade e Assisténcia e

Pacote Bens).
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No contexto da atual reflexao sobre o futuro da politica do mercado nico, sera
promovida a coordenacao dos trabalhos decorrentes da apresentacao, ao Conselho
Europeu de dezembro de 2018, do relatério da Comissdo sobre a implementacao da

legislagao e os obstaculos ao pleno funcionamento do mercado Unico.

2- Politica Industrial

A DGAE continuara a dar especial atencao as iniciativas da Comissao para dinamizar a
competitividade industrial, nomeadamente através da execucdo da nova estratégia
para a politica industrial, e a coordenar, na area da harmonizagao técnica, a

negociacao de diversas propostas legislativas.

3- Protecao dos Consumidores

Na sequéncia da apresentacdo, por parte da Comissao, do Novo Acordo para os
Consumidores, prosseguira a coordenacao sobre o pacote legislativo que inclui duas
propostas: uma relativa a acOes representativas para a protecao dos interesses
coletivos dos consumidores e outra que permitira assegurar uma melhor aplicacdo e a
modernizagdo das normas da UE em matéria de defesa do consumidor, em especial a

luz da evolugdo ocorrida no dominio digital.

4- Investigacao, Inovacao e Espaco

Sera prosseguida a coordenacdo da posicao nacional no ambito da negociagdo do
pacote legislativo do préximo Programa-quadro “Horizonte Europa” (HE), das
atividades relacionadas com o Espaco Europeu de Investigacdao (EEI), com a
Empresa Comum Europeia para a Computacao de Alto Desempenho
(EUROHPC), com o Programa de Investigacao e Formacao da Comunidade
Europeia de Energia Atdmica, e com a Empresa Comum Europeia para o ITER e 0

Desenvolvimento da Energia de Fusao.
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Sera prosseguida a coordenagao interministerial na area do Espago, nomeadamente
sobre a proposta de regulamento que cria o programa espacial da Unido e a Agéncia
da UE para o Programa Espacial, em especial a participagdo portuguesa no consorcio

europeu Space Surveilance and Tracking - SST.

5- Ambiente

A DGAE continuard a acompanhar e a coordenar as posicdes nacionais relativas a
negociacao dos dossiés incluidos no Pacote Mobilidade e na estratégia de longo

prazo da UE para a reducao das emissoes de gases com efeito de estufa.

No contexto da estratégia da UE sobre economia circular, serdao acompanhadas, em
articulacdo com os ministérios envolvidos, a proposta de diretiva relativa a reducao do
impacto de determinados produtos de plastico no ambiente e as propostas legislativas

relativas a qualidade da agua para consumo humano e a reutilizagao da agua.

No quadro de negociacdo do proximo QFP 2021-2027, sera acompanhada e
coordenada a posicao nacional na negociacao da proposta de regulamento que

estabelece um Programa para o Ambiente e a Acao Climatica (LIFE).

6- Energia

A DGAE continuard a acompanhar e a coordenar as posicoes nacionais relativas as
quatro propostas, ainda por aprovar, do pacote “Energia Limpa para todos os

Europeus”.

Sera dado especial acompanhamento a implementacdo dos compromissos assumidos
na 2.2 Cimeira sobre Interligacoes Energéticas, realizada a 27 de julho de 2018,
em Lisboa, em particular no que respeita ao cumprimento das metas europeias de
interligacdo elétrica (10% em 2020 e 15% até 2030).

No quadro da negociacdo dos programas em matéria de seguranca nuclear que
integrardo o proximo QFP 2021-2027, prosseguira o acompanhamento e a
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coordenacao interministerial relativamente a duas propostas: desmantelamento de
instalacdes nucleares na UE e da gestao de residuos radioativos e Instrumento

Europeu para a Seguranca Nuclear.

7- Agenda Digital

Continuard a desenvolver-se a coordenacao interministerial alargada em torno das
negociacoes da proposta de regulamento relativa ao respeito pela vida privada e a
protecao dos dados pessoais nas comunicacoes eletronicas, da proposta de revisao da
Diretiva sobre a reutilizacdo da informagao do setor publico e da proposta de

regulamento relativo ao nome de “dominio de topo.eu”.

Ainda neste ambito, sera relevante o acompanhamento da negociacdo, no contexto do
préximo QFP, da proposta de regulamento que cria o Programa Europa Digital, o
qual serd o primeiro instrumento financeiro unicamente dedicado a transformacao

digital da sociedade e economia europeias.

8- Transportes e Politica Maritima

Dar-se-a continuidade ao trabalho de acompanhamento da negociacdo das 19
propostas (de um total de 20) que integram o Pacote Mobilidade (1.2, 2.2 e 3.2
edicao). O pacote tem particular incidéncia no transporte rodoviario, mas abrange
também outras areas, como o transporte maritimo, intermodal, ambiente e energia,
requerendo uma coordenagao interministerial alargada. No transporte ferroviario,
acompanhar-se-a a negociacdo da proposta sobre a revisao dos direitos dos

passageiros.

No quadro da negociacdo do proximo QFP, assumira ainda relevancia o
acompanhamento e coordenacao interministerial sobre a proposta relativa ao
Mecanismo Interligar a Europa (Connecting Europe Facility/CEF).

A DGAE dara continuidade ao acompanhamento dos trabalhos no ambito do Grupo
Amigos da Presidéncia sobre a Politica Maritima Integrada.
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9- Educacao, Juventude, Cultura, Audiovisual e Saude Publica

A DGAE prosseguira a coordenacao interministerial das posicoes nacionais, no contexto
da negociagao sobre o novo QFP, da 2.2 fase da iniciativa europeia dirigida aos jovens,
denominada Corpo Europeu de Solidariedade, da renovacao do Programa
ERASMUS+ e do Programa Europa Criativa.

No dominio da sadde publica, a DGAE prosseguira o acompanhamento da
negociacao da proposta de regulamento relativo a avaliacdo das tecnologias de saude,

bem como de novas iniciativas no quadro do futuro da satde publica na UE.

10- Agricultura, Seguranca Alimentar e Pescas

A negociacdao sobre o pacote de propostas legislativas relativas a Politica Agricola
Comum pds-2020 sera intensificada tendo em vista 0 ambicioso objetivo de obter um
acordo ainda em 2019, antes das eleigdes para o PE. Esta negociacao, a par da sua
interligacdo com o futuro QFP, sera objeto de acompanhamento reforgado por parte
desta DGAE.

No ambito da seguranca dos alimentos, manter-se-a um papel ativo de
coordenacao na negociacao do pacote legislativo de oito propostas que alteram o
quadro normativo da legislagao alimentar, assumindo esta DGAE a representacao
nacional no Grupo ad hoc do Conselho. Prosseguirao as atividades de coordenacao
para a definicdo da posicdo nacional sobre o objetivo especifico para as areas

alimentar, veterinaria e fitossanitaria, no ambito do QFP.

No dominio da Politica Comum das Pescas (PCP), sera dada particular atencdo a
negociacdao sobre a proposta da Comissao relativa a revisao do regulamento sobre o
controlo da aplicacdao da PCP, e na vertente externa da PCP, continuardo a ser
acompanhados os trabalhos das OrganizacOes Regionais de Gestdao das Pescas, bem
como as negociacdes e o0 processo de aprovagao dos novos Protocolos de aplicagao
dos Acordos de parceria celebrados com Paises terceiros.

Plano de Atividades 2019 Pagina 27
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

IV-Justica e Assuntos Internos

As migracOes e o asilo continuardo a figurar no topo da agenda europeia. Com o
langamento, pela Comissao Europeia, da nova “Alianca Africa — Europa para o
investimento e o emprego sustentaveis”, a DGAE sera chamada a acompanhar as
medidas europeias tendentes ao reforco da cooperacao com os paises de origem
e de transito das migragoes. Continuara a ser analisado e acompanhado o legado
da Cimeira de La Valetta de 2015 e o reforco, por via deste, dos didlogos euroafricanos
sobre migracdes: o Processo de Rabat, para a Africa Ocidental, e o Processo de

Cartum, para a Africa Oriental.

Também as medidas relativas ao alargamento das vias legais de migracao
assumem particular relevancia, do ponto de vista demografico e econédmico, devendo

aqui ser acompanhada a evolucao da proposta da Diretiva Blue Card.

De resto, continuard a ser analisada a reforma do Sistema Europeu Comum de
Asilo, em particular a revisao do Regulamento Dublin e a Diretiva sobre os
Procedimentos de Asilo, cujo objetivo é a conciliacdo efetiva dos principios da
solidariedade (entre Estados-membros) e da responsabilidade (de cada Estado-
membro), com vista a dotar a UE de um regime de acolhimento equitativo e

sustentavel.

Continuardo a ser acompanhadas medidas relativas a modernizacao e reforco da
interoperabilidade dos sistemas de informacao da UE relativos a seguranca, a

gestao das fronteiras e da migragao, e ao dossier da ciberseguranca.

A luta contra o terrorismo permanecera, em 2019, uma das prioridades da Unidao

Europeia.

Continuardo a requerer uma coordenacdao da DGAE as matérias relacionadas com a
cooperacao policial, a cooperacao judiciaria em matéria penal, em especial em
torno do possivel alargamento das competéncias da Procuradoria Europeia, e a

cooperacao judiciaria em matéria civil.
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No plano dos direitos fundamentais, a protecdo das pessoas que denunciam
infracOes ao direito da Unido e a adesdao a Convencao Europeia dos direitos humanos

continuarao também a figurar nas prioridades de trabalho.

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027

Serdo acompanhadas as negociacoes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual para o
periodo 2021-2027, tanto o Regulamento sobre Disposicoes Comuns, naquilo em que
sera aplicavel a matérias JAI, como, muito em particular, os instrumentos financeiros
da area JAI: i) o Fundo para a Justica; ii) o Fundo Direitos e Valores; iii) o Fundo para
a Gestao Integrada das Fronteiras - instrumento de apoio financeiro a gestao das

fronteiras e dos vistos; iv) o Fundo para o Asilo, Migragoes e Refugiados.

V-Assuntos Juridicos

A DGAE assegurara o apoio técnico no dominio do controlo da aplicacdo do direito da
UE, da participacao do Estado Portugués no Tribunal de Justica da UE (TJUE), da
resolucdo dos obstaculos ao bom funcionamento do mercado interno e da vinculagao
aos instrumentos internacionais celebrados no ambito da Unido Europeia.

Sera igualmente mantida a coordenacdao nacional de todos os processos de pré-
contencioso e contencioso da UE e dos procedimentos relacionados com a transposicao

de diretivas.

Serd garantida a coordenacdo e participacao nacional nas plataformas SOLVIT, EU-
PILOT, Medidas Nacionais de Execucdao-COM e E-CURIA, bem como nas reunides e
grupos de trabalho da Comissao Europeia e TJUE.

Sera mantido, junto dos Servicos da Administracdo Publica Nacional, o sistema geral de
alertas criado pela DGAE, em 2017, para controlar o cumprimento de todos prazos
definidos pela Comissao Europeia, no ambito dos mecanismos informais e formais

relacionados com a aplicacao do direito da UE.
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Sera mantido o objetivo de reducdo de custos e de utilizagdo de papel, privilegiando os
contactos e envio de informacdo por via eletrdnica, o registo digital e a realizacdo de

videoconferéncias com as autoridades nacionais e os servigos da Comissao Europeia.

1- Mecanismos Informais de Resolucdao de problemas relacionados com a

Aplicacao do Direito da Unido Europeia

No ambito da resolucao das situacdes de nao conformidade com o direito da UE,

continuara a ser garantida a participacdao nacional nos seguintes mecanismos:

1.1- SOLVIT

Sera assegurada a continuidade do bom funcionamento do Centro nacional SOLVIT,
mecanismo informal do EEE para o tratamento das queixas transfronteiricas dos
cidaddos e das empresas relativas ao mau funcionamento do Mercado Unico resultante
das praticas das administragdes nacionais. Manter-se-a o reforco da divulgacdo do

Centro SOLVIT e da informacao produzida junto de grupos estratégicos.

Sera assegurada a participagao do Centro SOLVIT nacional nos trabalhos decorrentes
da nova estratégia do Mercado Unico, bem como nos Workshops da Comissdo em que
o Centro SOLVIT PT participa como formador dos novos funcionarios da Rede
designados pelos 31 paises do EEE.

1.2- Projeto Piloto (EU PILOT)

Sera mantida a gestdo do Projeto EU PILOT e a coordenagdao interministerial do

processo de resposta.

2- Transposicao de Diretivas e Adaptacoes Legislativas

Sera prosseguido o trabalho relativo ao controlo da transposicao de diretivas para o

ordenamento juridico nacional, em estreita articulacdo com os departamentos
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governamentais e os ministérios setoriais. Serd mantida a elaboragdo da informagao
mensal sobre transposicao de diretivas para apoio do processo legislativo em curso nos
varios ministérios. Continuardo a ser elaborados todos os pareceres prévios
necessarios a aprovagao de diplomas de transposicdo de diretivas para o direito

interno.

3- Execucgao do direito da Unido Europeia: Pré-contencioso e Contencioso

3.1- Pré-contencioso

Sera mantida estreita colaboracdo com os ministérios setoriais e acionados todos os
mecanismos de informacdo e comunicagao com as entidades envolvidas com o objetivo
de preparar as respostas as solicitacdes da Comissdao Europeia e resolver as situagoes

de incumprimento.

3.2- Contencioso

Manter-se-a a colaboracao, incluindo o apoio juridico e técnico, com os servigos e
departamentos governamentais competentes, em fungdo das matérias objeto, dos
processos instaurados no TJUE (agdes, recursos, reapreciacoes, pareceres, etc.), a fim
de ser garantida a participagao de Portugal no contencioso do TJUE. Manter-se-a a
participacdo, sempre que relevante, nas audiéncias do TJUE em processos diretamente

relacionados com Portugal.

O protocolo de cooperagao com Faculdades de Direito manter-se-& como instrumento

destinado a aumentar a participacao de Portugal nos processos de reenvio prejudicial.

Serao realizadas informacdes regulares sobre a jurisprudéncia relevante do TJUE em

dominios relevantes de politica publica.

Plano de Atividades 2019 Pagina 31
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

4- Processo de Vinculacao a Acordos e Tratados

A coordenagdo do processo de vinculacdo do Estado Portugués aos instrumentos
internacionais, celebrados no ambito da UE, assegurara a celeridade e o rigor destes

procedimentos.

Continuard a ser dado apoio juridico aos servicos da DGAE, bem como aos outros
departamentos do MNE e aos Ministérios, na area da definicdo da competéncia dos

Estados-membros, em matéria de relacdes externas e da aplicacdo do direito da UE.

VI-Questoes Economicas e Financeiras

1- Questoes Economico-Financeiras

A DGAE ird manter o acompanhamento dos trabalhos em curso na area ECOFIN, bem
como dos desenvolvimentos no plano nacional. Continuarao a merecer destaque os
trabalhos nos dominios do aprofundamento da Unido Econdmica e Monetaria e os
desenvolvimentos ligados a conclusdo da Unido Bancaria e a Unido dos Mercados de
Capitais, com vista a reforcar a estabilidade financeira e a melhorar as condigdes de
financiamento da economia. Nesta mesma linha, continuara a acompanhar a aplicacao

em Portugal do Plano de investimentos para a Europa — Plano Juncker.

No ambito do debate sobre o Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, a DGAE
continuara a acompanhar e coordenar, quando necessario, a negociacdo dos atos
legislativos relativos aos novos instrumentos ligados a UEM (Programa de Apoio as
Reformas e Funcao de Estabilizacao do Investimentos) e ao novo programa de
promogao do investimento, InvestEU, assim como as propostas no ambito do

financiamento da UE (recursos préprios).

Continuardo a ser acompanhados de forma aprofundada os trabalhos no ambito do
Semestre Europeu, nomeadamente os processos de avaliagao e implementacao de

documentos estratégicos e a aplicacao do Pacto de Estabilidade e Crescimento.
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Tendo em conta a agenda da UE, a DGAE continuara a seguir a negociacdo dos
principais dossiés no dominio dos servicos financeiros, da fiscalidade e a aprovacao e

execucao do orcamento anual da Unidao Europeia.

2- Quadro Financeiro Plurianual e Politica de Coesao Economica, Social e

Territorial

O debate sobre o Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 continuara a ser coordenado
pela DGAE, em especial através da concertagao e articulacao da posicdao a assumir por
Portugal no Grupo Ad Hoc QFP, COREPER e Conselho Assuntos Gerais. A DGAE
continuara também a acompanhar a vertente financeira de todas as politicas com

reflexo no QFP.

Em paralelo serda acompanhada a implementacdo do Quadro Financeiro Plurianual
2014-2020.

No que respeita a Politica de Coesao, a DGAE acompanhara e coordenara, quando
necessario, a negociacao dos regulamentos desta Politica, nas varias formacdes do
Conselho. A DGAE seguira em especial as discussdbes no quadro do Grupo Acoes
Estruturais, COREPER e Conselho Assuntos Gerais, mas também todos os
desenvolvimentos relacionados com a Politica de Coesdao nas outras instituicoes
europeias. Continuard a ser dada atencao a ligacao desta Politica a Governagao

Econdmica, bem como ao seu enquadramento no Orgamento Geral da UE.

A DGAE seguird em paralelo a implementagao dos varios instrumentos programaticos
do periodo 2014-2020, que devera ter um impulso significativo em 2019.

Refira-se, por fim, que a DGAE continuara a seguir as iniciativas europeias de relevo
para as Regides Ultraperiféricas, particularmente no quadro da implementacdo da nova
Estratégia para estas regides. Sera dada especial atencdo ao acompanhamento das
negociacoes das disposicoes relacionadas com a ultraperiferia apresentadas no ambito
do futuro QFP e dos regulamentos da Politica de Coesao.
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3- Emprego e Politica Social

A DGAE ird manter o acompanhamento das iniciativas da UE nestes dominios, onde
merece especial atencao o debate sobre o futuro da dimensao social na UE, em
particular das medidas que irdo contribuir para a realizagdao do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais.

No ambito do Grupo das Questdes Sociais, merecem particular atencao o regulamento
para o estabelecimento de uma Autoridade Europeia do Trabalho, agéncia que a
Comissao pretende que inicie fungdes ainda em 2019, bem como a negociagao do
Regulamento do futuro Fundo Europeu da Globalizacdo, cuja proposta foi lancada no
ambito do Pacote QFP.

A nivel nacional, sera dado destaque ao seguimento das medidas no ambito do Plano
Nacional de Implementacao da Garantia Jovem e desemprego de longa duragao, em
especial a Iniciativa para o Emprego dos Jovens e os FEEI e o Programa Operacional

Inclusao Social e Emprego.

4- Auxilios de Estado

Sera dada continuidade as agOes de sensibilizacdo dirigidas as autoridades locais que a
DGAE organizara com a colaboragao da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, a
Diregao-Geral das Autarquias Locais e os Ministérios sectoriais relevantes e em

cooperagao com as CCDR.

A DGAE continuara a prestar o apoio e aconselhamento aos Ministérios sectoriais e
Regides Autdnomas na elaboracdo das notificacdes e concegdo dos regimes e dos
auxilios individuais e no esclarecimento de questdes de interpretacdo sobre as

orientagdes e regulamentos em vigor.

A DGAE coordenara a elaboracao do relatério anual das despesas de auxilios de Estado
e a publicacgdo no Website Transparéncia das informacOes necessarias para dar

cumprimento as obrigacdes de transparéncia em AE e continuara a assegurar a gestao
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nacional das plataformas eletronicas SANI (State Aid Interactive Notification), SARI

(State Aid Interactive Reporting), eSA Wiki e Transparéncia.

A DGAE procurara, em cooperacao com a REPER, com os Ministérios sectoriais e
Regides Autdnomas, os mecanismos mais adequados para o reforco da coordenagao
institucional, que permita melhor assegurar a compatibilidade dos apoios com as
regras de auxilios de Estado, aperfeicoar os mecanismos de monitorizagdo e de
controlo, bem como reforcar a capacitacdo e o conhecimento da administracao publica

neste dominio.

A DGAE continuara igualmente a garantir a participacdo nas reunides internacionais e a
coordenacao a nivel técnico das posicoes de Portugal em matéria de auxilios de
Estado, destacando-se a participacao nos grupos de trabalho da Comissao Europeia,

bem como no Comité Consultivo dos AE.

VII-Relacoes Externas Europeias e Alargamento

1- Questoes de Caracter Horizontal

Os trabalhos centrar-se-ao na coordenacao da posicao portuguesa, em estreita
cooperacao com os demais servicos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e com o0s

Ministérios setoriais, a par de uma estreita colaboracdo com as Embaixadas nacionais.

No ambito do debate das relagdes da Unido com os parceiros estratégicos, a DGAE fara
a coordenacao com os diferentes interesses setoriais envolvidos e assegurara a
definicdo da posicdo portuguesa e transmissao regular/semanal a REPER nas matérias
que relevam dos diferentes Grupos Trabalho regionais da area das relacOes externas e
do alargamento e assegurara a participacao nos Comités dos Instrumentos Financeiros
de Acdo Externa da Unido Europeia que relevam da sua competéncia. Sera também

enviada regularmente as Embaixadas informagao relevante.
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2- Alargamento e Balcas Ocidentais

Devera ser mantido o ritmo nas negociacdoes de adesdao com o Montenegro e a Sérvia.
Tal como consta das conclusdes aprovadas pelo Conselho, as negociagdes de adesao
com a Turquia deverdo permanecer “congeladas”, nao sendo abertos novos capitulos
negociais. O Pacote Alargamento sera divulgado, de acordo com o novo calendario, em
abril e aprovadas conclusdes em junho pelo Conselho.

Devera continuar a ser implementada a Agenda de Prioridades acordada na Cimeira
UE- Balcas Ocidentais (Séfia, 17 de maio de 2018) e que prevé, entre outros aspetos,

diversas acdes no dominio da Conectividade (energia, transportes e digital).

Manter-se-a o foco nas relacoes da UE com esta regido, estando previsto que, caso a
Antiga Republica Jugoslava da Maceddnia e a Albania preencham as condicoes fixadas
pelo Conselho e consolidem as necessarias reformas na area do Estado de Direito,
possam vir a abertas as negociacdes de adesao com estes paises e realizadas, no final

do ano de 2019, as primeiras Conferéncias Intergovernamentais.

A DGAE, em estreita colaboracdo com outros servicos responsaveis nesta area,
assegurara a definicao da posicdo portuguesa e a sua transmissao regular a REPER nas

matérias que relevam do Grupo COELA e do Grupo COWEB.

3- EFTA e EEE

A DGAE acompanhara a evolugao das relagdes com os Estados da EFTA (a Islandia, o
Liechtenstein, a Noruega e a Suica), em particular as questdes relativas ao
relacionamento da UE com a Suica, nomeadamente as questdes institucionais e de

Livre Circulacao de Pessoas.

Acompanhara a selecao das propostas apresentadas ao Fundo para Relagbes Bilaterais,
no ambito do Mecanismo Financeiro do EEE 2014-2021.
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Seguird ainda o relacionamento das relacdes da UE com Andorra, Mdénaco e Sao
Marino, nas varias vertentes que o mesmo reveste, nomeadamente a negociacdes de

um ou varios Acordos de Associacao.

Assegurara assim a definicao da posicdo portuguesa e a transmissdo regular a REPER

das matérias que relevam do Grupo EFTA.

4- Vizinhanga Europeia

A DGAE continuara a acompanhar a implementacao da Politica Europeia de Vizinhanca
revista, que implica a implementacdao dos objetivos estabelecidos nas prioridades da
parceria negociadas com cada pais vizinho de forma a adequar esta politica aos
desafios, interesses estratégicos e necessidades sentidas por ambas as Partes, em
conjunto com o0s restantes servicos competentes deste Ministério em estreita
colaboracdo com as nossas Embaixadas e recorrendo, quando necessario, a consulta

aos Ministérios relevantes.

Assegurar-se-a a transmissdao da posicdo nacional na preparagao dos Conselhos e
Comités de Associacao e subcomités com os paises da Vizinhanca Sul e na negociacao
de novas propostas, em coordenagao com outros servicos do MNE e demais Ministérios

e com as Embaixadas na regido.

Assegurara a definicdo da posicdo portuguesa e a sua transmissao regular a REPER
nas matérias que relevam dos Grupos Magrebe/Macherreque, Médio Oriente/Golfo e
Grupo COEST.

5- Asia e Oceania

A DGAE, em coordenagao com outros servicos, continuara a seguir o processo de
concecdo e de implementacdo da nova Estratégia da UE para a Asia Central, que se
prevé finalizado em 2019. Serao igualmente acompanhados os Conselhos e Comités de
Cooperacao com o Cazaquistdo, Uzbequistdo, Quirguistdo, Tajiquistao e

Turquemenistao.

Plano de Atividades 2019 Pagina 37
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus




MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

Também serdo acompanhadas as parcerias estratégicas existentes com a China, a
Coreia do Sul, a India e o Japao, bem assim o desejavel relacionamento estratégico

com a ASEAN — Associagao das NacOes do Sudeste Asiatico.

Em paralelo, serd concedida atencdo as relagdes da UE com o Afeganistao e o
Paquistdo, dada a sua relevancia na estabilizacdo do sul da Asia e dos recentes
desenvolvimentos politicos, bem como com outros Estados particularmente relevantes

para a politica externa portuguesa, como Timor-Leste.

A DGAE participa na preparacao das Cimeiras anuais com os parceiros estratégicos, em

especial da Reuniao Ministerial UE/ASEAN, prevista para janeiro de 2019.

Quanto a Oceania, encontra-se em curso os procedimentos de aprovacao e de
ratificacdo dos Acordos-Quadro com a Australia e a Nova Zelandia, com vista ao

estreitamento das relacdes com a UE.

A DGAE assegura a definicao da posicao portuguesa e a transmissao regular/semanal a

REPER das matérias que relevam do Grupo COASI, na esfera das suas competéncias.”

6- América Latina, América do Norte e Caraibas

No ambito da Parceria Estratégica bi-regional, prosseguirdo os trabalhos relativos aos
10 capitulos do Plano de Acdao. A Fundacao UE-LAC devera passar a Organizacao
Internacional. A DGAE participara nas reunioes de altos funcionarios (SOM UE/CELAC)

e no Conselho de Governadores da Fundagao.

No quadro das Parcerias Estratégicas estabelecidas pela UE com o Brasil e com o
México, sera feito o acompanhamento e coordenagdo dos trabalhos dos respetivos
Planos de Acdo. A DGAE participara ativamente na preparacdo, a nivel da UE, da
Cimeira da Unido Europeia com o Brasil e com o México bem como nos trabalhos
relativos a revisdo do Acordo de Associacdo UE/Chile e do Acordo Global UE/México
bem como das negociagdes relativas ao Acordo de Associagao com o Mercosul.
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Relativamente ao Canadd, deverao prosseguir os trabalhos e reunides no quadro do
Acordo de Parceria Estratégica (SPA) e a implementacao do Acordo Econdmico e

Comercial Global (CETA), que se encontram ambos ja em aplicacdo provisoria.
Em 2019 é esperada a realizacdo nos EUA do Conselho de Energia UE-EUA.

A DGAE assegurara a definicao da posicao portuguesa das matérias que relevam do
Grupo COLAC e do Grupo COTRA.

7- Instrumentos Financeiros

No quadro da negociacao do QFP 2021-27, a DGAE continuara a coordenar a definigao
da posicao portuguesa para a negociagao do novo instrumento de Vizinhanga,
Desenvolvimento e Cooperacao internacional, a nivel interministerial e entre servicos
do MNE que tém competéncias neste quadro, e a promover reunides com 0s varios
intervenientes. Seguira igualmente as negociagdes do regulamento do novo
Instrumento de Pré-adesao - IPA III que vai abranger o periodo 2021-2027 e que ira
dar continuidade ao IPA II.

A DGAE garantira o acompanhamento de toda a programacdo em termos anual,
plurianual, por pais, multi-beneficiarios, regional e transfronteirica do Instrumento de
Pré-adesao (IPA 1II). Sera, igualmente, assegurada a participagdo nas reunides

consideradas relevantes do Comité IPA II.

A DGAE enquanto Ponto Nacional de Contacto para o TAIEX e Twinning coordenara as
acoes no ambito do TAIEX e a respetiva mobilizagdo de peritos nacionais, bem como
as candidaturas nacionais aos projetos de Twinning. A DGAE também assegurara a
representacao portuguesa nas reunides consideradas relevantes do Comité instituido
pelo Regulamento do Instrumento de Parceria (PI), do Comité do Instrumento Europeu

de Vizinhanga (ENI) e do Comité Groenlandia.
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VIII-Politica Comercial Comum

1 — Dimensao Multilateral

A DGAE acompanhard com grande proximidade o processo de modernizacao da
Organizagao Ministerial do Comércio (OMC), langado em 2018, procurando assegurar a

valorizagao do sistema multilateral do comércio no quadro internacional.

O processo de adesao de Timor Leste a OMC sera acompanhado de perto pela DGAE
que prosseguira a coordenacao da prestacdo de assisténcia a esse processo.

2— Questoes horizontais

A DGAE continuara a acompanhar o Sistema de Vigilancia do SPG+, de forma a
assegurar que este mantém o seu papel de incentivo, nomeadamente de cumprimento
de regras na area dos direitos laborais e ambiente. Prosseguira o processo de
colaboracdo na identificacdo das barreiras comerciais no acesso ao mercado de paises
terceiros, em articulagdo com as Embaixadas e ministérios setoriais, e de transmissao
de informagao sobre as mesmas, com vista a encontrarem-se solugdes que permitam
ultrapassa-las, quer as Embaixadas quer a Comissao Europeia, incluindo no ambito da

Estratégia de Acesso ao Mercado.

Quanto aos diferendos de natureza comercial, quer bilaterais quer multilaterais, com
impacto para Portugal e para a UE, a DGAE continuara a defender o interesse nacional
e a procura de solugbes satisfatdrias, envolvendo sempre que necessario as

Embaixadas e a Comissao Europeia.

Na area do investimento, prosseguira o acompanhamento dos acordos de protecao e
promocao de investimento cujas negociagdes, por motivos diversos, foram entretanto
iniciadas ou estdo em curso. Acompanhar-se-a, igualmente, a discussdo visando a
constituicdo de um Tribunal Multilateral de Investimento, que devera substituir os
Tribunais bilaterais para diferendos nessa area, criados pelos mais recente Acordos de

Comeércio Livre concluidos pela UE.
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No pressuposto de que até ao final de 2018 sera adotada a proposta legislativa que
criard de um mecanismo de “screening” do Investimento Direto Estrangeiro, em 2019
deverdo ter lugar os tramites visando a sua implementagdo, o que sera objeto de um

atento acompanhamento.

Quanto a matéria dos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI), no ambito dos quais
se destacam o objetivo de consagrar um elevado nivel de protecdo e o do combate a
contrafacdo das IndicacOes Geograficas portuguesas, prosseguira a coordenacao,
definicdo e veiculacdo dos interesses portugueses em todos os fora, quer ao nivel

multilateral quer bilateral.

A DGAE assegurara a definicdo da posicao portuguesa e transmissao regular/semanal a
REPER nas matérias que relevam dos Comités relativos a Politica Comercial — Titulares,
Suplentes, Servicos e Investimento e ATSI, bem como os relativos aos Grupos SPG e
Questdes Comerciais, bem como a NUQI, quando estiverem em causa matérias da sua
competéncia. Preparara ainda as pastas para o Conselho Negdcios Estrangeiros,

formacdo Comércio.

3 — Acordos comerciais bilaterais e regionais

Prosseguirao as negociacoes de Acordos de Comércio Livre, muitos sob o formato de

Acordos de Comércio Livre globais e aprofundados (DCFTA).

Devera ter lugar a adocao pelos colegisladores da proposta relativa a reparticdo dos
contingentes pautais de direitos aduaneiros incluidos na lista da Organizagao Mundial

do Comércio, tendo em vista a preparacao para o Brexit.

A DGAE mantera a coordenacdo e veiculacdo dos interesses portugueses em cada uma
das negociagOes e acompanhara ativamente a implementacdo dos Acordos, prestando

especial atencdo a difusao de informagao sobre os mesmos.
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4 — Mediterraneo

Os processos de negociacao em curso, que incluem as negociagbes do DCFTA UE-
Tunisia, a revisdo do Acordo com a Argélia, as negociacdes com Marrocos - caso sejam
retomadas - e ainda o exercicio de definicdo de um sistema revisto de regras de
origem e a avaliacao da preparacdao da Jordania para iniciar negociacdes de DCFTA
serdao objeto de um acompanhamento atento, dada a importancia comercial e

geoestratégica destes paises para Portugal.

5 — América

Na expectativa de que estas possam ser concluidas antes da eleicdo para o Parlamento
Europeu, em maio de 2019, as negociacdes da vertente comercial do Acordo de
Associagdo UE-MERCOSUL serao matéria objeto de especial atencdo, fase a sua
importancia para Portugal. O mesmo se aplica a esperada conclusdo da modernizacao
da componente comercial do Acordo de Associagao com o Chile e conclusao do acordo
global modernizado com o México, que se espera seja assinado no 1° semestre de
2019.

Relativamente aos Estados Unidos da América, a DGAE contribuird ativamente para a
definicdo da posicdo da UE nas negociacdes com este pais, atribuindo particular
atencdo a definicdo do ambito das negociacdes e a necessidade de se criarem
condicbes que impecam a aplicagao de medidas restritivas unilaterais por parte dos
EUA.

O CETA, que entrara no seu 2° ano de aplicagdo, continuara a ser acompanhado de
perto, por forma a debelarem-se as dificuldades que possam surgir € a promover uma

completa utilizagao do Acordo.
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6 — Russia, Ucrania, Moldova, Georgia

A DGAE continuara a acompanhar a implementacao dos Acordos de Comércio Livre
Alargados e Aprofundados (DCFTA) com a Ucrania, a Gedrgia e a Moldova e Arménia
bem como as negociacdes com o Quirguistao, Uzbequistao e Azerbaijao.

7— Asia e Oceania

A DGAE continuara a acompanhar a implementacao do Acordo de Comércio Livre UE-
Coreia. Acompanhara, igualmente, os trabalhos visando a entrada em vigor do Acordo
de Parceria Econdmica com o Japdao bem como do Acordo de Comércio Livre e do
Acordo de Protecao do Investimento com Singapura e do Acordo de Comércio Livre e
do Acordo de Protegao do Investimento com o Vietname.

O desenvolvimento das relacdes comerciais com a China - nomeadamente através da
conclusdo (caso tal ndo se verifique em 2018, o que é possivel) do Acordo de
Investimento e do Acordo sobre Protecao das IG - continuard a merecer especial
atencdo, tanto pela importancia da China como parceiro comercial como pelo peso do

investimento chinés.

A DGAE continuarda a acompanhar as negociacdes entre a UE e as Filipinas, a

Indonésia, a Malasia, a Tailandia, a Australia e Nova Zelandia.

8— Africa

A DGAE continuara a acompanhar muito de perto a situagao dos Acordos de Parceria
Econdmica (APE), quer os que se encontram ja em vigor, quer aqueles cujas
negociacdes ou processos de ratificacao ainda decorrem, contribuindo sempre que

possivel para a facilitagdo destes.

Plano de Atividades 2019 Pagina 43
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

IX- Centro de Informacao Europeia Jacques Delors (CIEID)

As prioridades da agenda europeia para o ano de 2019 nao deixarao de influenciar a
atuacdo do CIEID. Assim, e desde logo, a realizagdo de eleicdes europeias reclamara
um empenho redobrado nas agbes de informagdo e formagdo, dirigidas a publicos

diferenciados.

O Brexit, as Migracoes e o futuro quadro financeiro da UE s3ao outros dos temas que

também exigirdo um especial acompanhamento nas atividades regulares do CIEID.

Numa ldégica de continuidade, o CIEJD prosseguira o acompanhamento e a
disseminacao do Programa Europa para os Cidaddo (PEC) e acompanhard os
desenvolvimentos das negociacdes relativas ao conteido e envelope financeiro do

instrumento que substituird o atual programa a partir de 2021.

Por ultimo, o CIEID continuara, ao longo de 2019, a privilegiar o desenvolvimento de
projetos com dimensdo nacional e europeia, através de parcerias com Universidades e
Politécnicos, Administracdo Publica Central e Local e outras entidades da sociedade

civil.

1 — Comunicacao sobre a Uniao Europeia em Portugal

Em 2019, o novo portal Eurocid (eurocid.mne.gov.pt) deverd chegar ao Universo
Internet. Apesar de substituir o atual Eurocid.pt, o novo portal continuard a
proporcionar informacdo europeia em lingua portuguesa aos cidaddos de lingua
portuguesa. Como novidades a introduzir, destaca-se a reformulagao do sitio “Carreiras
Internacionais”, que passara a ser mais vocacionado para a divulgacao das Carreiras
na UE, contribuindo, assim, para o reforco da presenca de funciondrios portugueses

nas instituicdes e organismos europeus.

O novo portal procurara, também, criar e alimentar um novo tipo de difusao

eletrénica, mais cirdrgico e adaptado as necessidades de informacdo de cidadaos e
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empresas, e permitird aprofundar e rentabilizar a relacdo com o Portal Diplomatico no
quadro do MNE Digital.

A aposta nas redes sociais mantém-se estratégica em 2019, num esforco para chegar

a publicos mais jovens e/ou que abandonaram os circuitos tradicionais de informacao.

2 — Biblioteca Jacques Delors

A Biblioteca Jacques Delors continuara a marcar presenca junto do seu publico-alvo de
eleicdo: investigadores, estudantes e professores do ensino superior. As colecdes
especializadas, o servico de referéncia local e a distancia, o acesso a acervos de
bibliotecas institucionais europeias no quadro da Eurolib (rede de bibliotecas

europeias), constituem alguns dos servicos relevantes para a comunidade académica.

A dimens3o externa da Biblioteca, localizada no Edificio Caleidoscopio no Campo
Grande, sera promovida através de exposicoes bibliograficas e outras, eventos e/ou
lancamento de obras sobre assuntos europeus, bem como pela oferta de agdes de

formagao sobre fontes de informagao europeia direcionadas para novos utilizadores.

3- Promocao do conhecimento sobre a UE e atividade editorial

No que respeita a formacgdo, a aposta continuara a incidir na criagdo de recursos
técnico-pedagdgicos que constituem suportes relevantes para as agdes do Centro e

que serao disseminados/partilhados via portal e redes sociais.

O CIEJID disponibilizara, assim, a sua Oferta (In)Formativa, que incidira sobre os temas
mais relevantes da UE e que, a imagem dos anos anteriores, sera difundida através do

Eurocid e do site da Direcao Geral da Educagao.

As Aulas Jacques Delors e outras atividades pedagdgicas, abrangendo todos os niveis
de ensino e direcionadas para os conhecimentos e nivel etario dos participantes,
continuam a ter uma enorme procura por parte das escolas, pelo que se estima um

crescimento desta iniciativa em 2019 relativamente ao ano anterior.
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Ao nivel das atividades de sensibilizacao é de destacar a celebragdo do Dia da Europa,
bem como a participagdo em eventos — seminarios, debates, workshops, feiras, etc. —

promovidos por diferentes parceiros.

No que respeita a atividade editorial, prevé-se a edicdo das obras distinguidas com o
Prémio Jacques Delors de 2018 e de 2019, a realizacdo das respetivas cerimoénias de

entrega, bem como a preparacao do prémio relativo ao ano de 2020.

Prevé-se, igualmente, explorar outro tipo de iniciativas editoriais, tirando partido das
tematicas abordadas no contexto dos seminarios/debates a realizar pelo Centro ao
longo de 2019.

Atento o interesse suscitado pelo Ciclo de Encontros “Tributo a Europeus Notaveis”,
que homenageia personalidades portuguesas ja desaparecidas que contribuiram
significativamente para o nosso percurso europeu, o CIEID estima dar continuidade a

esta iniciativa.

4- Projetos nacionais e de dimensao europeia

A ligacao as universidades e a outras entidades, pela via da participacdo em projetos

conjuntos, continuara a ser privilegiada.
O Centro apostara, assim, na concretizacdo das seguintes iniciativas:

Projetos nacionais

1. Formacao de Publicos estratégicos - Programa Operacional de Inclusdo Social e
Emprego (POISE), Regidao Alentejo, um projeto da Universidade Aberta, em parceria
com o CIEJD, que assegurara os conteudos e a formacao sobre Cidadania Europeia

e a Carta dos Direitos Fundamentais da UE.

2. Projeto “Instituicdes e Participacdo Democratica”- iniciativa da Direcdo Geral
da Educacdo, Ministério da Educacdo, que o CIEID foi convidado a integrar,

assegurando a dimensao europeia. O objetivo é construir um referencial, propondo
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abordagens metodoldgicas, criando/indicando contetidos e colaborando na definicao

dos resultados.

3. FUTURALIA 2019 - o CIEID dara seguimento, inovando, ao trabalho efetuado em
2018, contribuindo para reforcar a dimensao europeia da maior feira nacional no

dominio da educacdo.

4. Prémio Escolar Ano Europeu do Patrimoénio Cultural — O CIEID participara na
segunda edicdo desta iniciativa, realizada em parceria entre o Centro de
Investigacao para as Tecnologias Interativas (CITI-UNL). Este projeto conta com o
Alto Patrocinio do Presidente da Republica e, ainda, com a colaboracdo dos

Ministérios da Educacao e da Cultura e da Fundagao Calouste Gulbenkian.

5. Projeto «Legislar UE» - corresponde a uma fase adiantada do “Sistema de Alerta
de Diretivas”, medida emblematica do programa SIMPLEX+2016, destinado a
permitir um acompanhamento dos atos legislativos da UE, desde a sua concegao
nos Comités da Comissao Europeia, passando pela sua negociacdo nos grupos do
Conselho, até a publicacao no Jornal Oficial da UE. O CIEJD devera participar, em
2019, no apoio a gestdo técnica do projeto apresentado ao programa SAMA2020,

caso este venha a ser aprovado.

Programas e Projetos de Dimensao Europeia

1. Programa Europa para os Cidadaos - Enquanto ponto de contacto nacional do
Programa «Europa para os Cidaddos», o CIEJD assegurara a informagao e
promocdo do mesmo junto dos seus potenciais destinatarios - municipios,
universidades, associagdes da sociedade civil e multiplicadores de informagao.
Compete-lhe, neste contexto, apoiar e esclarecer as questdes suscitadas no ambito
dos processos de candidatura, contribuindo para o surgimento de projetos mais
focados nas prioridades definidas pelo programa, com impacto, inovadores e com

larga abrangéncia geografica.
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2. Projeto European Awareness — Awar EU (2016-2018) - o CIEID e a Faculdade
de Direito da Universidade Nova de Lisboa sdao os parceiros nacionais deste
projecto, coordenado pelo CesU (International Centre for European and global
Governance) de Itdlia e financiado pelo Erasmus+ (Social Inclusion through
Education Training and Youth, K3, Policy Innovation). A iniciativa visa promover o0s
valores democraticos, os direitos fundamentais, a compreensdo intercultural e a
cidadania ativa. Em 2019, o CIEID apoiara a disseminacdo dos contetidos tematicos
sobre a UE, concebidos ao abrigo deste projeto e dirigidos ao Publico em geral, aos

Media, Professores e aos Jovens.

X - Comissao Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-
Espanholas — CILBH

Em 2019, esta Comissao desenvolvera as seguintes atividades:

1. No ambito da Comissao Internacional de Limites entre Portugal e
Espanha - CIL:

e Coordenar o processo de elaboragao das Actas de Reconhecimento de Fronteira
com as Camaras Municipais fronteiricas e o Centro de Informagdao GeoEspacial
do Exército;

e Acompanhar o processo das Campanhas de Manutencao dos Marcos de
Fronteira;

e Concluir os processos de adocao dos Regulamentos sobre Pescas e sobre os
Regulamentos de Seguranca da Navegacao e Nautica de Recreio nos rios Minho
e Guadiana;

e Acompanhar a Comissao Permanente Internacional do Rio Minho (CPIRM);

e Preparar as posicOes nacionais e representar Portugal na Reunido Plenaria da
Comissao de Limites;

e Assegurar a continuidade de uma cooperagao regular entre os dois paises,

dando respostas a novos problemas ou iniciativas que venham a surgir.
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2. No ambito da Comissdao para a Aplicacao e o Desenvolvimento da
Convencdo sobre a Cooperacdo para a Protecao e o Aproveitamento
Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas
(Convencao de Albufeira) - CADC

e Implementar as decisdes da 32 Conferéncia das Partes;

e Preparar as posicoes portuguesas e representar Portugal na Reunido Plenaria
da CADC;

e Garantir a aplicacao da Convencdo de Albufeira, em particular através do
acompanhamento dos Grupos de Trabalho de Planeamento e de Avaliacao;

e Acompanhar a implementacao dos Planos de Gestdo de Regiao Hidrografica
(PGRH) e dos Planos de Gestao de Riscos e Inundagdes (PGRI) das Bacias
Partilhadas;

e Acompanhar os trabalhos do Relatério Hidrometeoroldgico anual conjunto de
analise e monitorizacdo das questOes especificas dos rios Guadiana e Tejo;

e Participar nas reunides do Conselho Nacional da Agua.
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XI-Matriz de responsabilizacao

O quadro seguinte apresenta a relacao entre os objetivos estratégicos definidos e os
objetivos operacionais relacionados, organizados por areas de responsabilizagdo e

respetiva calendarizagao.

. - o . .- . . . Calendarizacao/
Objetivos Estratégicos/Objetivos Operacionais Responsabilidade L
Periodicidade

OE1- Garantir a participacdo portuguesa nas instancias da
UE de acordo com os objetivos estabelecidos pelo

Governo.

O1- Assegurar a participagdo nas reunides relevantes DIR/PCC/REA/QEF/ Variavel
SPS/JUR/JAI

04- Garantir a realizacdo dos atos da sua competéncia previstos | CILBH Permanente

no cumprimento do Tratado de Limites

0O7- Promover o acompanhamento, divulgagao e sensibilizacdo no | CILBH Variavel

ambito da Convengdo de Albufeira

OE2- Assegurar a eficacia na coordenagao das posicoes

nacionais sobre as politicas da UE

02- Desenvolver atividades de coordenagao DIR/INS/BLT/PCC/ Permanente
REA/QEF/SPS/JUR/JAI

06- Assegurar a resposta aos casos de ma aplicagdo das regras do | JUR/SOLVIT Permanente

Mercado Interno

08- Assegurar a elaboragdo de contributos de forma adequada e | PCC/REA/QEF/SPS/ Permanente

atempada, quer as solicitagdes da rede dos servicos externos, | JUR/JAI
quer para as reunidoes e encontros no quadro da UE ou do foro

bilateral

OE3- Fomentar a participacdo na construcao europeia,
contribuindo para uma maior informacao e interesse dos

cidadaos nacionais

07- Executar as acdes de informacdo e formagado CIEID Permanente

OE4- Assegurar a eficiéncia e eficacia operacional dos

recursos atribuidos

08- Desenvolver boas praticas de gestdo e tratamento da | JUR/CIEJD/DIR Permanente

informagdo da DGAE com vista a sua maior operacionalidade.

09- Implementar metodologias/procedimentos internos que | DIR Permanente

assegurem o controlo das despesas

010- Implementar uma metodologia de avaliagdo da satisfacdo | DIR/CIEID Dezembro/
dos utilizadores do CIEID Permanente
0O11- Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas, | DIR Permanente /
visando a qualificagdo, capacitagdo e satisfacdo dos colaboradores dezembro
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XII-Gestao e organizacao interna

Programar uma reducao consistente dos custos de funcionamento da DGAE continua a

ser uma prioridade para 2019.

No ambito da gestdo documental, pretende-se dar continuidade aos procedimentos
iniciados em anos anteriores, a desmaterializacdo de documentos e processos,
otimizando a comunicagdo interna com vista a obter ganhos de eficacia e eficiéncia,
bem como a interoperabilidade com outros Servicos do MNE e com 0s seus Servicos

externos.

Dando prosseguimento as medidas adotadas, ao longo dos ultimos anos, tendentes a
reducdo no consumo de papel e consumiveis de impressao, propde-se, para 2019,
promover procedimentos e regras de impressao mais racionais, privilegiar os contactos
e envio de informacdo por via eletrénica, a utilizacao do sistema de gestdao documental
eletrénica SmartdocsV4, as pré-configuracdes de impressoras e digitalizagdo de

documentos destinados a ser arquivados.

Tendo por base as orientagdes emanadas da Resolucao do Conselho de Ministro n.°
141/2018, de 26 de outubro, sera dada especial atencdo ao modo como utilizamos e
regeneramos o plastico, através de medidas a implementar na DGAE, nhomeadamente
o fornecimento de copos de vidro e talheres de metal, em substituicdo do plastico, a
todos os trabalhadores que tomarem as refeicdes no local de trabalho, e a colocagao

de recipientes prdprios para a reciclagem destes produtos de plastico.

Pretende-se em 2019 dar seguimento as obras de manutencdo das instalacdes e
equipamentos da DGAE, iniciadas em 2013, suspensas devido a contencdes
orcamentais. Embora se trate de uma area cuja gestdo compete a Secretaria-Geral, a
DGAE ira diligenciar no sentido de ser realizada em 2019 a substituicdo de todo o
sistema interno da rede de aquecimento/arrefecimento por forma a garantir a maxima

eficiéncia do equipamento instalado em 2014.
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Em 2019 vai ser necessario e premente adquirir algum mobiliario para renovar algumas
salas de Diregoes de Servico, por forma a criar um ambiente de trabalho mais

adequado.

3-Novos projetos a desenvolver em 2019 /Outras atividades nao
previstas no QUAR/Medidas de Modernizacao Administrativa

3.1- Novos projetos a desenvolver em 2019

Em 2019, a DGAE ira dar continuidade a um Protocolo de cooperacdo com Faculdades
de Direito, designadamente com a Escola de Lisboa da Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa, a Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa, a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) e o Centro de
Estudos em Direito da Unidao Europeia, da Faculdade de Direito da Universidade do
Minho (CEDU/UM) para a cooperacao técnica e juridica entre, por um lado, a DGAE e,
por outro, as faculdades de Direito na elaboracao das pecas processuais a apresentar
pela Republica Portuguesa ao TJUE, principalmente nos processos relativos aos
pedidos de decisao prejudicial submetidos pelos 6rgaos jurisdicionais portugueses e de

outros Estados-Membros da Unido Europeia.

3.2- Atividades a desenvolver nao enquadradas no QUAR

Coordenacdo do exercicio visando a elaboragao do relatério “Portugal na UE” que,
por forca do disposto no n.° 3 do art.° 5.° da Lei n.° 43/2006, de 25 de agosto,® o
Governo remete anualmente a Assembleia da Republica.

Trata-se de um circunstanciado relato dos desenvolvimentos registados em 2018 no
processo de integracdo europeia e do papel desempenhado pelo nosso Pais neste

contexto, cuja realizagao é da responsabilidade desta Diregdo Geral desde 1987.

3 E desde 1987 por forga sucessivamente do art.© 6.0 da Lei 28/87, de 29 de junho; do art.? 6.0 da Lei 111/88, de 15
de dezembro; do n.° 3 do art.? 2.° da Lei 20/94, de 15 de junho.
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3.3- Medidas de modernizacao administrativa

O Decreto-Lei n.0 73/2014, de 13 de maio (revisao do regime juridico estabelecido
pelo Decreto-Lei n.© 135/99, de 22 de abril), determina que os servigos e organismos
devem contemplar no Plano de Atividades, em capitulo proprio, as medidas de
modernizacdo administrativas que se propdem desenvolver, nomeadamente as
relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovacdo, e, em especial, as que deem
cumprimento aos servicos prestados de forma digital, através da sua disponibilizacdo

na Internet.

A aposta na modernizacao e simplificacdo administrativa constitui um referencial para a
DGAE refletido nos planos de atividades elaborados ao longo dos varios anos. Para
2019, o desenvolvimento do novo portal Eurocid (eurocid.mne.gov.pt), integrado no
projeto global apresentado pela Secretaria-Geral do MNE, permitira a concretizagao do
processo de modernizacao do Projeto “EUROCID: Comunicacao Europeia
Integrada para os Cidadaos», apresentado ao SAMA 2020. Projeto que, garantira a
evolucao do Sistema de Informacdo e Comunicagdo através de uma nova geracao do
Portal, em substituicdo do atual Eurocid.pt, que devera assim integrar o Universo
Internet do CIEJD em 2019.

O novo portal procurara, também, criar e alimentar um novo tipo de difusdo eletrdnica,
mais cirlrgico e adaptado as necessidades de informacdo de cidad3aos e empresas e
permitira aprofundar e rentabilizar a relacado com o Portal Diplomatico no quadro do
MNE Digital.

O Projeto «Legislar UE», medida SIMPLEX+2016, com candidatura apresentada ao
programa SAMA2020 para 2019-2020, corresponde a uma fase adiantada do “Sistema
de Alerta de Diretivas”, destinado a permitir um acompanhamento dos atos legislativos
da UE, desde a sua concecao e negociagao nas instituicdes europeias e nacionais

respetivas até a publicacao no Jornal Oficial da UE.
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4-Recursos Humanos e Financeiros

4.1-Recursos humanos

A reducao de postos de trabalho tem sido uma realidade ao longo dos Ultimos anos e
traduz principalmente saidas para a aposentagao, nomeacdes para 0 exercicio de
funcdes dirigentes em outros organismos da Administragdo Publica e ainda
transferéncias para outros Servicos do Ministério ou outros Servicos da Administracao
Publica.

Em 30 de setembro de 2018 prestavam servico na DGAE 117 trabalhadores

distribuidos por diversos grupos profissionais (Cf. grafico 1).

Grafico 1 - Distribuicao do total de trabalhadores por cargo/carreira
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Da andlise do grafico 1 releva-se o predominio da carreira de técnico superior que
representa cerca de 47% (55) dos efetivos, segue-se a carreira de assistente técnico
que corresponde a 15% (18), a carreira diplomatica representa 13% (15), e os

assistentes operacionais correspondem a 1,7% (2).
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Relativamente aos postos de trabalho ocupados os mesmos estao distribuidos por

unidades organicas da seguinte forma:

Quadro 1 - Distribuicdo de postos de trabalho ocupados por unidade organica

N.° de Postos de Trabalho Ocupados
Dirigentes
Unidade Direcdo Direcdo Técnico Assistente | Assistente
Organica Superior | Intermédia | Superior | Diplomatas| Técnico | Operacional | TOTAL
DIR 3 3 2 6 2 16
BLT 3 3 3 1 10
INS 3 2 4 1 10
JUR/Solvit 3 8 0 2 13
REA 3 5 2 1 11
QEF 3 7 0 1 11
SPS 4 7 1 2 14
JAL 2 3 1 2 8
PCC 2 4 1 2 9
CIEID 1 12 0 0 13
CILBH 0 1 1 0 2
TOTAL 3 24 55 15 18 2 117

*Fonte: SIOE - 30 setembro 2018

No quadro apresentado existem quatro situacdes a considerar de mobilidade
intercarreiras, uma da carreira de técnico superior especialista para a carreira de
técnico superior, na Direccao das QuestGes Econdmicas e Financeiras, duas da carreira
de assistente técnico para a carreira de técnico superior, na Direcdo de Servicos dos
Assuntos Juridicos e no Centro de Informagdo Europeia Jacques Delors, e a outra da
carreira de assistente operacional para a carreira de assistente técnico, na Direcao de
Servicos das Relagdes Bilaterais.

Regista-se ainda que quatro trabalhadores da carreira de técnico superior e uma
trabalhadora da carreira de assistente técnico encontram-se em regime de mobilidade

na categoria.
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No que respeita a distribuicao dos efetivos por género, verificou-se que na maioria dos
grupos profissionais ha uma predominancia do sexo feminino. Esta realidade traduz-se
numa taxa de feminizacao de 69% e, correspetivamente, numa taxa de masculinizacao
de 31%.

Grafico 2 - Universo dos trabalhadores por género
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Da andlise do grafico seguinte, constata-se que a estrutura habilitacional é altamente
diferenciada, com particular evidéncia em funcionarios habilitados com o grau de
licenciado 64,1% (75) dos 82,9% (97) que constituem os elementos com habilitacao
superior. O pessoal com nivel académico até ao 12° ano de escolaridade corresponde a
17,1% (20) do total de trabalhadores.

Grafico 3 - Distribuicdao dos trabalhadores por nivel académico

64,1%

Plano de Atividades 2019 Pagina 56
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

Para a concretizacdo dos objetivos propostos, 0 mapa de pessoal da DGAE, aprovado
para 2019, prevé um total de 123 postos de trabalho, dos quais se encontram
atualmente ocupados 117 lugares. Dos lugares vagos é intencdo da Direcdo-Geral
proceder ao recrutamento dos respetivos trabalhadores, uma vez que persiste a

escassez de recursos humanos.

Quadro 2 - N.° Postos de Trabalho Previstos para 2019

N.° Postos de Trabalho Previstos para 2019
Carreiras/Categorias N.° %
Dirigente - Diregdo Superior 3 2%
Dirigente - Dire¢do Intermédia 24 20%
Carreira Diplomatica 15 12%
Técnico Superior 60 49%
Assistente Técnico 19 15%
Assistente Operacional 2 2%
TOTAL 123* 100%

*Previstos no OE 2019

Da analise do quadro 2 a carreira em que se prevé um maior numero de trabalhadores
em 2019, é a de técnico superior com 60 postos de trabalho ocupados, dada a
especificidade das areas de atuacdo. Tendo em conta o total de trabalhadores da
DGAE, o indice de tecnicidade * alcancado é de 61%, e o indice de enquadramento’ é

de 22%, considerando o total dos dirigentes em fungoes.

4.2-Recursos financeiros

O orcamento de funcionamento da DGAE para 2019, considerando todas as fontes de
financiamento ascende a 5.932.520€. Este orcamento visa garantir oS recursos
financeiros necessarios a realizacdo das atividades da DGAE previstas no Plano de
Atividades.

4 indice de Tecnicidade: N.° de Técnicos Superiores x 100/Total de Recursos Humanos
> Indice de Enquadramento: N.© de Dirigentes x 100/Total de Recursos Humanos
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Em termos globais, o orcamento inicial para 2019 reflete um aumento de 13%
relativamente ao orgamento inicial de 2018, ou seja, um acréscimo de 681.774 euros,

distribuido praticamente por todas as fontes de financiamento.

Quadro 3 - Fontes de financiamento

Fontes de financiamento Orgamento Inicial (€)
2019 2018
Receitas Gerais OE 5.629.616€ 5.049.517€
Transferéncias Adm. Publica (FRI) 171.000€ 126.000€
Receitas Proprias 4.100€ 4.100€
Reembolsos da Unido Europeia 127.804€ 71.159€
Orcamento Funcionamento 5.932.520€ 5.250.776€

De acordo com a Proposta de OE 2019

No financiamento de Receitas Gerais, para 2019, prevé-se um aumento de 11% face
ao orcamento inicial para 2018. O financiamento por receitas FRI reflete um acréscimo
de 36%. Quanto ao financiamento comunitario (reembolsos da UE), a previsdao de

receita considerada para 2019 regista um aumento de cerca de 80% face ao OE/2018.

Quadro 4 - Agrupamentos econémicos

Grupos de despesa Orcamento Inicial (€)
2019 2018
Despesas com o Pessoal 4.844.079€ 4.471.592€
Aquisicao bens e servigos 1.029.191€ 726.084€
Outras despesas correntes 600€ 600€
Transferéncias correntes 58.650€ 52.500€
Orcamento Funcionamento 5.932.520€ 5.250.776€

De acordo com a Proposta de OE 2019

Numa andlise por agrupamentos econdmicos, verifica-se que 82% do orcamento
destinam-se a financiar Despesas com o Pessoal. Os restantes 18% estao afetos aos
agrupamentos Aquisicdo de Bens e Servicos, Outras Despesas Correntes e

Transferéncias Correntes”.
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O agrupamento Despesas com Pessoal reflete um aumento de 8% face a 2018. Esta
variagao resulta principalmente do descongelamento das carreiras. No que respeita ao
agrupamento Aquisicdo de Bens e Servicos regista um acréscimo de 42 % face a
previsao considerada no orcamento para 2018. Importara destacar que este
crescimento fica a dever-se ndo s ao aumento que se prevé nas receitas do FRI, para
financiamento de missdes, mas também ao aumento previsto nas receitas de
financiamento comunitario proveniente de comparticipacdo relativa a candidatura do

Projecto “Legislar UE".

3.4- Plano de formacgao

Nos termos do Decreto-Regulamentar n.© 10/2012, de 19 de junho, e do Despacho do
Secretario-Geral de 18/02/2012, foi criado o Centro de Formacao do MNE que, sob a
dependéncia do Instituto Diplomatico (IDI) e em articulagdo com o Departamento
Geral de Administracdo, assumiu a responsabilidade pela gestdo da formagao,

respetiva concegao, implementagao e avaliagao.

Para 2019, definiram-se como areas prioritarias de formacdo a propor ao IDI, as

seguintes:

v" Aprofundar o conhecimento de linguas estrangeiras: inglés, francés, espanhol

e alemao.

v" Aprofundar conhecimentos e técnicas na area das novas tecnologias de
informacgdo: Excel, Word, Powerpoint e E-learning-construcao de plataformas;

v" Aprofundar conhecimentos na drea da comunicacao oral e escrita, bem como

no planeamento, coordenagao e moderacao de reunides;

v" Formagdo de dirigentes intermédios (FORGEP), em cumprimento do
dispositivo legal (Lei dos dirigentes), tendo embora presente o0s
constrangimentos orcamentais atuais, que poderdao condicionar a

concretizacdao destas agoes.
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Dentro das opcoes propostas pelo IDI sera dada preferéncia as acdes de formacao on-

line, por forma a que possam ser reduzidas as auséncias ao servico.

A nivel interno e a exemplo do ocorrido em anos anteriores, a DGAE realizara acoes de
formacgdo sobre diversos temas da agenda europeia, de acordo com as caréncias
evidenciadas pelos Servicos ou da disponibilidade de especialistas nacionais e

estrangeiros.

Igualmente a nivel interno, e sempre que forem consideradas relevantes para as
funcdes que cabem a DGAE assegurar, sera proposta a frequéncia de cursos de

especializagao.

Por ultimo, importa referir que o orcamento da DGAE ndo comporta qualquer dotacao
para suporte dos encargos com a formagdo, pelo que a realizacao das agOes
programadas poderao ser condicionadas por restricdes orcamentais impostas ao

orcamento da Secretaria-Geral para o ano de 2019.
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ANEXOS
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Anexo |

Ministério dos Negécios Estrangeiros

MISSAO

Orientar a acgao portuguesa nas instituicdes proprias da Unido Europeia, as relagdes bilaterais com os respectivos Estados - Membros e outros
defini¢do das posigdes nacionais sobre as politicas da Unido Europeia, em conjunto com todos os ministérios sectoriais competentes e com os 6rgaos de governo proprio das Regides Auténomas dos Agores e da
Madeira

como i bem como e coordenar a

OE 1: Garantir a participagdo portuguesa nas instancias da U.E. de acordo com os objectivos estabelecidos pelo Governo

OE 2: Assegurar a eficacia na coordenagdo das posigdes nacionais sobre as politicas da Unido Europeia

OE 3: Fomentar a participagdo na construgdo europeia, contribuindo para uma maior informagdo e interesse dos cidaddos nacionais

OE 4: Assegurar a eficiéncia e eficdcia operacional dos recursos atribuidos

EFICACIA 45,0%
0O1. Assegurar a participacéo nas reunides relevantes (OE1) Ponderagéo:
valor Taxa de
Indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 | Tolerancia | ... | Peso |Realizado | Realizagdo (%) [ Classificagao Desvio
Ind 1. Taxa de participacéo nas reunides relevantes 70,0% 78,5% 80,0% 10,0% 100,0% | 100,0%
02. Desenwolver actividades de coordenagéo (OE2) Ponderagao:
N Valor Taxa de L
Indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 | Tolerancia Critico Peso | Realizado Realizago (%) Classificagao Desvio
Ind 2. Taxa de reunides de coordenacéo 111,0% 103,1% 92,5% 2,5% 100,0% | 50,0%
Ind 3. Taxa de execugdo de reunides e diligéncias
com A 8 P 107,0% 108,7% 90,0% 2,5% 100,0% | 50,0%
03. Executar as acgdes de informagéo e formag&o (OE3) Ponderagao: 25,0%
Indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 | Tolerancia \/z/alor Peso | Realizado Taxafie Classificacao Desvio
Critico Realizagao (%)
Ind 4.N.2 nted i inform
d . de contetdos pedagégicos de informacéo e 87 93 750 50 1.000 25.0%
formacao
Ind 5. Grau de execucéo dos Projetos 100,0% 100,0% 90,0% 5,0% 100,0% | 50,0%
Ind 6. N.2 ili r ivos n; muni
ol Al SO S DTS 74.224 77.184 50.000 2500 65.625 12,5%
electronica do CIEJD
Ind 7. N.° de visitantes do Universo internetdo CIEJD 549.286 587.269 250.000 50.000 375.000 | 12,5%
04. Gara ea o do osd ompeté previstos para o ento do Tratado de e Panderacao 0%
Indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 Tolerancia Vglor Peso | Realizado Taxafie Classificacao Desvio
Critico Realizagéo (%)
e Agem de actas de de 950% | 865% 80,0% 5,0% 100,0% |100,0%
fronteira recebidas
EFICIENCIA 30,0%
05. Desenvolver boas praticas de gestao e tratamento da informag&o da DGAE com vista & sua maior operacionalidade (OE4) Ponderagao:
Indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 Tolerancia Vglor Peso | Realizado Taxafie Classificacao Desvio
Critico Realizagéo (%)
o .
Ind 9. N de iniciativas de boas préaticas e melhorias de 6 7 5 1 8 100,0%
procedimentos
06. Assegurar a resposta aos casos de ma aplicagao das regras do Mercado Interno (OE2) Ponderagéo: 20,0%
Indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 Tolerancia V'?\Ior Peso | Realizado Taxaiie Classificacao Desvio
Critico Realizacao (%)
Ind 10. Tempo médio de rececéo e avaliagdo de queixas . . A .
submetidas pelos centros SOLVIT do EEE mek A3dEs Sl Lde IS || B8
Ind 11. Tempo médio de rececdo e avaliagdo de queixas
bmetidas pelos cidaddos ionais a0 SOLVIT PT n.d. 2,5 dias 3 dias 1dia 15dias | 50,0%
07. Promover o acompanhamento, divulgac&o e sensibilizagdo no ambito da Conveng&o de Albufeira Ponderagao: 20,0%
Val T d
Indicadores 2016 2017 2018 | Meta2019 | Tolerancia | oo | Peso |Realizado xade | Cassificagdo Desvio
Critico Realizacao (%)

Ind 12. Prazo de preparacdo das respostas aos pedidos
de parecer e i da ia da abli 2dias 5 dias 5 dias 2 dias 2dias | 100,0%
e de outras entidades

08. Assegurar a elaboragao de contributos, de forma adequada e atempada, quer as solicitacdes da rede dos servigos externos, quer para as reunides e encontros no Ponderagéo:

quadro da U.E. ou de foro bilateral (OE1, 2 e 3)

Valor Taxa de

Indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 Tolerancia p Peso | Realizado - Classificacao Desvio
Critico Realizacdo (%)
Ind 13. de i no prazo e
9
com adequao expectével 99,4% 99,0% 95% 2,5% 100% | 100,0%
20,0%
09.Implementar metodologias/procedimentos internos assegurem o controlo das despesas
Valor Taxa de
Indicadores 2016 2017 2018 Meta2019 | Tolerancia | o | Peso |Realizado | pealizacao () | Classificagao Desvio
Ind 14. Taxa de execucdo das iniciativas previstas com 100,0% 100,0% 80,0% 5.0% 100,0% | 100,0%

impacto no controlo da despesa
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|QUALIDADE 25,0%]
Ponderaca 60
010. Implementar uma metodologia de avaliagéo da satisfag&o dos utiliz
el Taxa de
Indicadores 2016 2017 2018 Meta2018 | Tolerancia | %o | Peso |Realizado | Realizagdo (%) | Classificaco Desvio
Ind 15. Nivel de dos U 4,6 4,7 35 05 5 50,0%

Ind 16- Nivel de Satisfagao dos Utilizadores do CIEJD

Ponderacéo:

indicadores 2016 2017 2018 Meta 2019 | Tolerancia Cv”a‘\z; Peso | Realizado | Realizagao (%) | Classificagdo Desvio
Ind 17.Taxa de execugdo do plano de formagdo aprovado | 100,0% | 100,0% 80,0% 5,0% 1000% | 50,0%
Ind 18. Nivel de Satisfagéo dos Colaboradores 3.8 38 35 05 5 50,0%

Os objectivos mais relevantes sdo: 010, 01, 02, O3 e 04

N° de efectivos a exercer fungdes no Servigo 111

110 123

Dirigente - Direcgé@o superior 20 60 -60
Dirigente - Direcgéo intermédia e Chefe de equipa 16 384 -384
Diplomata 12 180 -180
Técnico Superior 12 720 -720
Assistente Técnico 8 152 -152
 Assistente Operacional 5 10 -10

Orcamento Funcionamento

5.932.520,00 €

Aquisicao de bens e servigos

1.027.691,00 €

Ind 1. Taxa de participagéo nas reunides relevantes

Despesas com o Pessoal 4.844.079,00 €
Outras despesas correntes 60.750,00 €
PIDDAC
Outros

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 2. Taxa de reunides de coordenagao

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 3. Taxa de de reunides e com em Lisboa Arquivo das Unidades Organicas

Ind 4. N.°de G 6 de il &0 e & Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD
Ind 5. Grau de execuc&o dos Projetos Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD
Ind 6. N°de activos na do CIEJD Arquivo das Unidades Organicas/CIEID

Ind 7. N.° de visitantes do Universo internet do CIEJD

Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD

Ind 8.

de actas de 1to de fronteira

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 9. N.°de iniciativas de boas praticas e melhorias de procedimentos

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 10. Tempo médio de rececéo e avaliagéo de queixas submetidas pelos centros SOLVIT do EEE

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 11. Tempo médio de rececéo e avaliagdo de queixas submetidas pelos cidaddos nacionais ao SOLVIT PT

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 12. Prazo de preparacéo das respostas aos pedidos de parecer e esclarecimento da Assembleia da
Republica e de outras entidades

Arquivo das Unidades Orgénicas

Ind 13. de

no prazo e com

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 14. Taxa de execuc&o das iniciativas previstas com impacto no controlo da despesa

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 15. Nivel de dos Utilizador

Arquivo da Direcgéo/Respostas dos Utilizadores e Arquivos do CIEID

Ind 16- Nivel de Satisfagao dos Utilizadores do CIEJD

Arquivo das Unidades Organicas/CIEID

Ind 17.Taxa de do plano de provad

Arquivo da Direcgéo/Plano de Formacéo

Ind 18. Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores

Arquivo da Direcgédo
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OBJECTIVOS 2019

[ Servico: Direccdo-Geral dos Assuntos Europeus

Tipologia do: p dos | Tipologia
Objectivos Objectivos dos Tipo  Tipo
(EFQM) (BSC) Objectivos

OBJECTIVO (o que se pretende concretizar) INDICADOR META Ponderacao
Nivel de Satisfacéo dos Utilizadores Institucionais [3a4] 7.5%
Implementar uma de iacdo da 0 dos
I 0,0
utilizadores
Nivel de Satisfac&o dos Utilizadores do CIEJD [Ba4] 7,5%
Assegurar a participac&o nas reunides relevantes Taxa de participagéo nas reunides relevantes [70% a 90%] 11,3%
Taxa de reunides de coordenagao [90% a 95%] 5,6%
Desenwlver actividades de coordenacéao
Taxa de execuc&o de reunides e diligencias efetuadas com o
Embaixadas acreditadas em Lisboa [67.5% a 92.5%] 5.6%
N.° de contetudos pedagégicos de informagéo e formagéo [700 a 800] 2,8%
Grau de execucao dos Projetos [85% a 95%)] 5,6%
Executar as acgdes de informacéo e formagao
N.° de utilizadores activos na comunidade electrénica do CIEJD [47.500 a 52.500] ,4%
N.°© de visitantes ao Universo internet do CIEJD [200.000 a 1,4% HREF!
300.000] -
Garantir a realizag@o dos actos da sua competéncia, previstos para 0| contagem de actas de reconhecimento de fronteira recebidas [75% a 85%)] 11,3%
cumprimento do Tratado dos Limites
Do nvolver rati re ment inform.
esenvolver boas praticas de gestdo e de tratamento da informagao da|y o 4o iniciativas de boas praticas e melhorias de procedimentos [4 a6] 6,0%
DGAE com vista a sua maior operacionalidade
Tempo médio de rececéo e avaliagéo de queixas submetidas (2 a4 dias] 3.00%
. pelos centros SOLVIT do EEE
Assegurar a resposta aos casos de ma aplicagdo das regras do
Mercado Interno
Tempo médio de rececéo e avaliagdo de queixas submetidas (2 a 4 dias] 3.0%
pelos cidadéos nacionais ao SOLVIT PT g
Promover o acompanhamento, diwlgacao e sensibilizagcdo no ambito da Prazo d? preparacéo das respps(a.s aos p‘edldos de parecer e
T ! esclarecimento da Assembleia da Republica e de outras [3 a 7 dias] 6,0%
Convencao de Albufeira -
entidades
Assegurar a elaboracao de contributos, de forma adequada e atempada,
: ! Percentagem de contributos entregues no prazo e com
quer as solicitagdes da rede dos Senicos externos, quer para as [92,5% a 97,5%] 6,0%
. ! adequacio expectavel
reunides e encontros no quadro da U.E. ou de foro bilateral
Implementar metodologi rocedimento: interno: ue assegurem o|Taxa de execucdo das iniciati revistas com impacto no
pl gias/pi s s q seg c s vas pi P [75% a 85%] 6,0% 0.0
controlo da despesa controlo da despesa
Taxa de execugéo do plano de formag&o aprovado [75% a 85%] 5,0%
Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, Visando a 00
qualif i e i dos colabol .
Nivel de satisfag&o dos colaboradores [3a4] 5,0%

Dirigente:
Data:
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ANEXO 11

ORCAMENTO MNE 2019 - PREVISAO MISSOES SERVICO PUBLICO - DGAE
Servico Identificagdo Reunido N° Reunides/ano Local Meio Transporte Alojamento/N° dias
Conselho Assuntos Gerais 9 Bruxelas Avido
Conselho Assuntos Gerais 3 Luxemburgo Avido 3
Reunides Diversas 6 Malta/Estonia/outras Avido 12
Reunides DGAE' S Informais 4 MT e EE Avido 8
Conf. Internacional Migrac8es 1 Genebra Avido 3
Senior Officials Meeting (SOM) 1 Malta/La Valetta Avido 3
Grupo Alto Nivel Competitividade 5 Bruxelas Avido 12
DIR CNE (Comércio) 2 Bruxelas Aviao 2
Informal-CNE _Comércio 2 MT e EE Avido 2
Comité Politica Comercial 11 Bruxelas Avido 11
Conf. Ministerial OMC - MC11 1 Buenos Aires Avido 9
Comité Polit. Com.Informal 2 MT e EE Avido 2
Grupo Magrebe/Macherreque 2 Bruxelas Avido 4
UpM+Fund.Anna Lindh 2 Espanha AVido 4
2 Malta/Jordania Avidao 8
Total DIR 53 92
Grupo EU LAW 2 Bruxelas Avido 6
Audiéncias 6 Luxemburgo Aviao 18
JUR Grupo Trib. Justica/outros Grupog 2 Bruxelas Avido 6
Reunido Agentes Trib. Justica 2 Local a definir pela PRES Aviao 6
Task Force SOLVIT 4 Bruxelas/EEE Avido 16
Total JUR 16 52
Grupo de Ac¢des Estruturais 8 Bruxelas AViao 8
Grupo Regides Ultraperiféricas 1 Bruxelas Avido 1
Cooperacéo Transfront. PT/ES 1 Bruxelas Aviao 1
QEF Auxilios Estado 8 Bruxelas Avido 8
Grupo Questdes Sociais a Bruxelas Avido a
Recursos Proprios 1 Bruxelas Avido 1
Revisdo QFP 4 Bruxelas AVido 4
Total QEF 27 27
Conselho JAI 4 Bruxelas/Luxemburgo] Avido 8
Grupo de Alto Nivel Asilo Bruxelas Avidao 5
e Migragcdes(GANAM) 5
JAI
Gap Ciber 4 Bruxelas Aviao 4
Outras reunides 3 Bruxelas Aviao 3
Total JAI 16 20
Comissao Luso~Espanhol'a. 2 Espanha Carro ou aviao 2
sobre Cooperacdo Fronteirica
Cimeira Luso-espanhola 2 Espanha Carro ou aviao 2
Grupo de Trabalho PT/ES 2 Portugal/Espanha Avido 2
Cimeira Portugal/Turquia 2 Turquia Aviao 2
BLT
JECTO com a Turquia 2 Turguia Avido 2
Deslocagbes Representante 3 Tallinn, Riga e Vilnius Avido 6
Especial Paises Balticos
Deslocag8es Representante 2 Liubliana e Valletta Avizo a
Especial Eslovénia/Malta
Total BLT 15 20
Comité Orcamental do 1 >
Inst.Univ.Europeu Florenca
Informais DGAE 2 Capital da PRES 4
Conselho Administ. CDT 1 LT >
(Tradutores)
INS
Iniciativa Cidadania Europeia 1 Bruxelas 1
Conselho Assuntos Gerais 1 Bruxelas/Luxemburgo] 1
Outras reunides (Presidéncia UE 1 Bruxelas 1
Total INS 7 11
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ORCAMENTO MNE 2019 - PREVISAO MISSOES SERVICO PUBLICO - DGAE

Servico Identificacdo Reunido N° Reunides/anoj Local Meio Transporte Alojamento/N° dias
Cimeira Chefes Estado e 1 A designar pais da Avido 4
Gowverno CELAC-UE ALC
Reunido Altos Funcionarios 2 Avido 8

UE/América Latina Bruxelas/Pais ALC

Reunido Ministerial da 1 Bruxelas Avido 2
Parceria Oriental

Reunido Altos Funcionarios 2 Bruxelas/Pais da Avido 4
Parceria Oriental Parceria Oriental

Parceria Oriental 4 Bruxelas/Pais da Avido 8
- Plataformas Multilaterais Parceria Oriental

Cimeira da Parceria Oriental 1 Pais da Parceria a Avido 4

designar
R. Ministerial ASEAN-EU 1 Bruxelas Avido 3
Reunido Ministerial Altos
REA Funcionarios ASEAN
Comité PI - Instrumentos 2 Bruxelas Avido 6

da Parceria

Comité IPA-Instrumento 5 Bruxelas Avido 10
Financeiro Alargamento

Comité ENI (European 5 Bruxelas Avido 10
Neighbourhood Instrument)

TWINNING e TAIEX 2 Bruxelas Avido 4
COELA - Capitais S Bruxelas Avido 10
Grupo Peritos China+Jap&o+etc 2 Bruxelas Avido 3
Cimeira Bilateral anual 1 Turquia Avido 3
JETCO com a Turquia - anual 1 Turquia Avido 3
Total REA 35 82
Oportunidades de negdécio na EU a4 Nivel regional Comboio/carro o
Carreiras _internacionais 6 Nivel regional Comboio/carro 3
Network careeers-EPSO 2 Nivel regional EM 6
Comité de gestédo do Prog. Europ| 1 Bruxelas Avido 1
Reunides Informais PEC 2 EM Avido 4
Sessobes de Inf. regionais - PEC 5 nivel regional comboio/carro 6

CIEJD
Jobshadowing - PEC 1 Bruxelas Avido 2
Clube de Veneza 2 Bruxelas/outro EM Avido 4
Eurolib (rede europeia Bib) 2 Bruxelas/outro EM Avido 4
Eventos nacionais 10 Nivel regional Comboio/carro o
Projetos Europeus 2 outro EM Aviao a4
Total CIEJD 37 34
Conselho Competitividade 4 Bruxelas Avido 8

SPS Comité Mercado Interno 1 Bruxelas Avido 2
Grupos Conselho 9 Bruxelas Avido 20
Total SPS 14 30
Reunides do Comité da PC i3 Bruxelas Avido 26
e formacdo subsidiaria
Reunides de Peritos na area da 13 Bruxelas Avido 26
Politica Comercial
PCC
Organizagao Mundial Comércio 2 Genebra Aviao 6
Comeércio
Comité Polit. Comercial Informal 2 Paises Baixos e Avido 6
Eslovaguia

Total PCC 30 64
Sesséao Plenaria da CIL 1 Espanha AVido 2

CciLBH Reunido Plenaria da CADC 1 Espanha Avido 2
Reunido sobre Delimitagédo da
Foz dos rios Minho e Guadiana 1 Portugal Carro 1
Total CILBH 3 5

Observ: As missf6es cujas despesas de transporte sdo reembolsadas pela Comissao ou Conselho estdao assinadas a sombreado
(amarelo).Devera ser considerado apenas 1 trabalhador por misséao.
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ANEXO 11

ALGUMAS SIGLAS E ACRONIMOS

ACL Acordo de Comércio Livre

ASEAN Association of Southeast Asian Nations

ASEM Asian-Europe Meeting

BLT Diregao de Servigos das Relagoes Bilaterais

CD Chefe de Divisao

CETA Comprehensive Economic and Trade Agreement

CIAE Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus

CESE Comité Econémico e Social Europeu

CIEID Centro de Informacdo Europeia Jacques Delors

CILBH Comissao Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas
DGAE Direcdo Geral dos Assuntos Europeus

DS DiregOes de Servico/Diretor(a) de Servigo

EEE Espaco Econdmico Europeu

EFTA European Free Trade Association

EM Estados-Membros

EPSO European Personnel Selection Office

EUROSUR | European Border Surveillance System

GANAM Grupo de Alto Nivel Asilo e Migragdes

ICCAT International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas
ICE Iniciativa de Cidadania Europeia

INS Direcao de Servicos dos Assuntos Institucionais

IUE Instituto Universitario Europeu

JAI Direcao de Servicos das Questoes da Justica e Assuntos Internos
JUR Direcdo de Servicos dos Assuntos Juridicos

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

NAFO North Atlantic Fisheries Organisation

NEAFC North East Atlantic Fisheries Commission
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PE Parlamento Europeu
PCC Direcdo de Servicos da Politica Comercial Comun
QEF Direcdo de Servicos das Questdes Econdmicas e Financeiras
REA Direcao de Servicos das RelagOes Externas Europeias e Alargamento
REPER Representacdo Permanente de Portugal junto da UE
RUP Regides Ultraperiféricas
SIS Sistema de Informacdao Schengen
SPS Direcao de Servigos das Politicas Internas e Setoriais
TFUE Tratado sobre o Funcionamento da UE
TIUE Tribunal de Justica da UE
UE UE
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