Ministério dos Negadcios Estrangeiros

Relatorio de Atividades
Direcao-Geral de Politica Externa

Relatério de Atividades 2015




Titulo: Relatorio de Atividades 2015

Autoria: Direcao-Geral de Politica Externa

Contributos: Unidades organicas da DGPE

Data de edicao: Abril de 2016

Largo do Rilvas

1399-030 Lisboa

Telefone: +351213946203/18/372

Relatério de Atividades 2015



1. Introducao

O presente relatério tem como principal objetivo caracterizar as atividades
desenvolvidas pela Direcao-Geral de Politica Externa (DGPE) e avaliar os resultados
obtidos no ano de 2015.

Das atividades desenvolvidas importa mencionar as seguintes:

Relacoes Bilaterais /Assuntos Regionais
Médio Oriente E Magrebe

As relagdes com o mundo arabe continuaram a posicionar-se como uma linha de forca
estrutural e uma prioridade estratégica da politica externa portuguesa.

Magrebe

Realizaram-se as Cimeiras luso-argelina (Argel, 10 de margo), luso-marroquina (Lisboa,
20 de abril) e luso-tunisina (Lisboa, 29 de maio), que contribuiram para o reforco e a
consolidacao das relacdes bilaterais politicas e econdmicas com os trés paises do
Magrebe, considerados parceiros estratégicos na regido. Durante as Cimeiras foram
assinados varios instrumentos juridicos nas mais diversas areas que vao permitir
promover e diversificar 0 nosso relacionamento bilateral.

Continuamos a exercer a Copresidéncia do Dialogo 5+5, com a realizagdo, em
Lisboa, da 22 Ministerial Ambiente e Energias Renovaveis (3 de marco) e da 162
Reuniao dos Ministros do Interior (19 de maio). A Franca substituiu Portugal e assumiu
a copresidéncia norte do Didlogo na 122 reuniao Ministerial de Negdcios Estrangeiros
que teve lugar em Tanger (6-7 outubro).

Continuamos a acompanhar com preocupacao a degradacao da situagao securitaria,
economica e social na Libia, tendo sido nomeada como Enviada Especial do Governo
Portugués para a Libia a Embaixadora Isabel Brilhante Pedrosa (Embaixadora em
Tripoli, temporariamente relocalizada em Tunis).

Médio Oriente

Foi dado seguimento ao reforco da relacao com os paises do Golfo, nomeadamente
através da realizacdo das segundas sessOes das Comissoes Mistas com a Arabia
Saudita e com os Emirados Arabes Unidos (EAU), ambas em Lisboa. Como corolario
deste reforco, as ComissOes Mistas foram o palco da assinatura da Convengao para
Evitar a Dupla Tributacdo com a Arabia Saudita e do novo texto do Acordo Aéreo com
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os EAU. Foram ainda assinados, com os EAU, Memorandos de Entendimento nas areas
do Turismo e da Formacao Diplomatica, bem como uma Carta de Intengdes no dominio
do Ensino Superior.

Foram também assinadas, em 2015, duas outras Convencdes para Evitar a Dupla
Tributacdo e Prevenir a Evasdo Fiscal em matéria de Impostos sobre o Rendimento
(CDT) (i) com o Sultanato de Oma, em Lisboa a 28 de abril e (ii) com o Reino do
Barém, em Manama a 26 de maio. As Convengdes encontram-se atualmente em
processo de aprovagao interna.

Africa

Angola
Visita de S. Ex.2@ o MENE a Luanda — 12-13 de janeiro;
Visita de S. Ex.2 0 SENEC a Luanda — 18 a 20 de marco;

Visita de S.Ex@ o MEconomia a Luanda — 22 e 23 de junho, sendo de destacar a
participacdo no 1° Forum Empresarial Angola-Portugal e a assinatura do instrumento
que cria o Observatério de Investimentos portugueses em Angola e angolanos em
Portugal;

Visita de S.Ex@ o VPM a Feira Internacional de Luanda (FILDA) — 22-24 de julho;

Participacao nacional na Conferéncia Internacional sobre Seguranca Maritima e
Energética, Luanda, 7 a 9 de outubro de 2015;

Visita de S.Ex@ o SENEC a Luanda por ocasido das comemoracoes do 40.° aniversario
da independéncia — 11 novembro.

Cabo Verde

Visita de S.Ex2 o MDN a cidade da Praia — 26 de junho, tendo sido assinado o
Programa-Quadro 2015-2017 de Cooperacao Técnico-Militar (CTM).

Visita de S. Ex.2 o PM, acompanhado por S.Ex.as o MENE e o MS, por ocasiao das
comemoracoes do 40.° aniversario da independéncia — 5 de julho.

Costa do Marfim

Visita a Lisboa do MNE Charles Diby — 16-18 de margo, durante a qual foram assinados
os seguintes instrumentos bilaterais: (i) Convencao para Evitar a Dupla Tributacgao; (ii)
Memorando para a Adocao do Portugués no Sistema Educativo da Costa do Marfim; e
(ii) Protocolo que formalizou a criacao da Comissao Bilateral (CB); visita ficou
igualmente marcada pelo anuncio imediatamente anterior da decisdo do Governo da
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CM de abrir uma Embaixada residente em Lisboa que entretanto ja se concretizou
(novo Embaixador marfinense apresentou credenciais a Sua Exceléncia o Presidente da
Republica a 16 de dezembro);

Visita de trabalho a Abidjan de S.Ex2 o VPM, acompanhado por uma Missao
empresarial — 17-18 de junho, no ambito da qual teve lugar a 12 reunido da CB, que
foi copresidida pelo PM da CM, foi ainda assinado um Acordo de Cooperagao no
Dominio da Educacdo; nota ainda para a assinatura de um Protocolo de Cooperacao
entre a AICEP e a sua congénere marfinense CEPICI, como resultado do Férum
Econdmico CM-Portugal organizado a margem da visita do VPM.

Guiné-Bissau

Visita de S.Ex2 o MDN a Bissau — 17 de margo, tendo sido assinado o Programa
Provisorio de CTM;

Conferéncia de Doadores em Bruxelas — 25 de marco — onde a comunidade
internacional prometeu apoios superiores a 1,3 mil MEUR!, uma soma que equivale a
cerca de ano e meio do produto nacional guineense e que, per capita, € superior ao
que conferéncias similares sobre a Somalia e o Mali conseguiram arrecadar. S. Ex@. o
SENEC assegurou a representacao nacional e anunciou um apoio de 40 MEUR que sera
disponibilizado ao longo dos préximos anos através do novo Programa Estratégico de
Cooperagao (PEC), que prevé 2 eixos prioritarios: i) Governacao, Estado de Direito e
Direitos Humanos (contemplando vertentes Defesa, Justica, Seguranca Interna e
Modernizacao Administrativa); e ii) Desenvolvimento Humano e Bens Publicos Globais
(que engloba agbes ao nivel da Educacao e Emprego, Saude, Protecao Social e
Ambiente, Energia e Desenvolvimento Rural), com grande preponderancia orcamental
deste 20 eixo;

Visita de S. Ex.@ o SENEC a Bissau — 5 a 8 de maio de 2015, tendo sido lancando o
processo de consultas para coordenacao do novo PEC com autoridades locais e
servindo para a entrega, de alto valor simbdlico, ao Governo de Bissau da nova Carta
Geoldgica da RGB, elaborada pelo LNEG;

Visita de S.Ex@ a PAR a Bissau — 16-19 de junho;

Visita de S. Ex.2 o PM, o MENE e o MS a Bissau, para as comemoragoes do 40.°
aniversario da independéncia — 6 de julho; nessa ocasidao, foi assinado o novo
Programa Estratégico de Cooperacao (PEC).

! As contribuicdes comunicadas publicamente em Bruxelas foram, sobretudo, oriundas de organizagdes
multilaterais, contabilizando empréstimos e doagOes. Assinale-se que apenas trés paises — todos da CPLP
(PT 40 MEUR, BR 4,6 MEUR e TL 1,8 MEUR) — anunciaram compromissos a nivel bilateral.
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Mogambique

Participacao de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, acompanhado por S.Ex@ o
VPM e S.Ex2@ o SENEC, nas cerimdnias de tomada de posse do PR Filipe Nyusi — 13 a 16
de janeiro;

Visita de S.Ex2 o MENE a Maputo, para participacao nas cerimdnias do 40 aniversario
da independéncia seguida de visita oficial — 25 e 26 de junho;

Visita de Estado a Portugal do PR Filipe Nyusi — 15-19 de julho, no decurso da qual
foram assinados 5 instrumentos bilaterais: (i) Memorando de Entendimento no dominio
da Parceria de Apoio Programatico para o quinquénio 2015-2019; (ii) Protocolo de
Cooperagdo sobre a troca de experiéncias e apoio a implementacao de iniciativas para
a melhoria das atividades de atendimento nos servicos publicos; (iii) e (iv) dois
protocolos de cooperacao técnica entre o INA, pela parte portuguesa, e o Instituto de
Formacao em Administracdo Publica e Autarquica (IFAPA) e o Instituto Superior de
Administracao Publica (ISAP), respetivamente, pelo lado mogcambicano; e (v) Protocolo
em matéria de regularizacao da situacao do patriménio imobilidrio ocupado pela
Chancelaria e Residéncia da Embaixada de Portugal em Maputo e pela Chancelaria e
Residéncia da Embaixada de Mogambique em Lisboa;

Visita de S. Ex.2 o VPM a Maputo por ocasiao Feira Internacional de Maputo - FACIM
2015 — 29 a 31 de agosto.

Namibia

Visita de S.Ex2 o SENEC a Windhoek por ocasiao da tomada de posse do Presidente
eleito Hage Geingob e do 25° aniversario da Independéncia — 20 e 21 de marco de
2015.

Republica da Africa do Sul
Consultas bilaterais a nivel de Diretores Politicos, em Pretoria — 8 de maio;

Visita de S. Ex.2 o0 MEC — 27 a 31 de agosto, com a assinatura em Durban um Acordo
de Cooperacao nas areas da Ciéncia e da Tecnologia.

Republica Democratica do Congo e Republica do Congo

Visita de S. Ex.2 o SENEC a Kinshasa (RDC), 15-18 de marco, e a Brazzaville (Republica
do Congo), 17 de marco.
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Sao Tomeé e Principe
Visita de S. Ex.2 0 SENEC a S. Tomé — 26 de fevereiro a 3 de margo;

Visita de S. Ex.2 o MDN a S. Tomé — meados de marco, durante a qual foram
assinados o novo Programa-Quadro da Cooperacao Técnico-Militar (2015-2017) e um
Protocolo Adicional ao Acordo de Fiscalizacao Conjunta de Espacos Maritimos;

Visita de S. Ex.2 o MEC a S. Tomé — meados de abril, no decurso da qual celebrou-se
um Protocolo que prevé a atuacao direta de universidades portuguesas no sector do
Ensino Superior em STP e o Protocolo para a criacao da Escola Portuguesa;

A presenca nacional teve continuidade nos meses seguintes com a missao ao Golfo da
Guiné do Navio de Patrulha Oceanica NRP Figueira da Foz, embarcagao que realizou
duas escalas em STP: a primeira entre 18 e 23 de maio e a segunda de 10 a 11 de
junho;

Visita de S. Ex.2 o SENEC a Sao Tomé, para as comemoracOes oficiais do 40.°
aniversario da independéncia — 11-13 de julho, nessa ocasido foi formalmente assinada
a Convencao para evitar a Dupla Tributagao (CDT).

Senegal

Visita de S. Ex.2 o SENEC a Dacar — 19 a 21 de fevereiro, tendo sido assinados
Protocolos entre 0 nosso MNE e o Ministério do Ensino Superior e Investigacao do
Senegal, entre o CICL e a Universidade de Ziguinchor e entre os Portos de Sines e de
Dacar; durante a visita, reuniu pela primeira vez o Comité de Suivi, conforme acordado
na 22 reunido da Comissao Mista (junho de 2014). S.Ex@ o SENEC participou ainda no
Férum dos Operadores para a Garantia da Emergéncia Econdmica em Africa (FOGECA);

Visita de Estado a Portugal do PR Macky Sall — 8-9 de setembro, no decurso da qual foi
assinado um Protocolo de Cooperagdo em matéria de gestdao de transportes e
desenvolvimento de infraestruturas.

Seguranca Maritima no Golfo da Guiné

Nomeacdo de um Embaixador em Missao Especial para a Seguranca Maritima,
Embaixador Joaquim Ferreira Marques, que coordenara a Presidéncia do G/7++ Friends
of Gulif of Guinea (FoGG), ao longo de 2016. A transicdo da atual presidéncia francesa
para a nossa foi anunciada durante a reuniao do Grupo, que decorreu em Abidjan,
entre 24 e 26 de novembro.

Asia e Oceania

2015 foi um ano marcado por menos visitas de Alto Nivel do que em 2014, devido a
situacdo politica no nosso pais. Nao obstante este facto, foi possivel manter-se uma
dindmica de crescimento das relacdes econdmicas.
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Teve lugar no Luxemburgo, nos dias 5 e 6 de novembro, a 122 Ministerial dos Negdcios
Estrangeiros ASEM, tendo Portugal sido representado pelo Secretario de Estado dos
Assuntos Europeus.

Registe-se a assinatura a 24 de Novembro do Memorando de Entendimento sobre
Consultas Politicas e do Protocolo de Cooperacao sobre Formacao Diplomatica e Troca
de Informagao e Documentacao com o Bangladesh.

Tiveram lugar, no dia 10 de novembro de 2015, Consultas Politicas Bilaterais entre
Portugal (Diretor-Geral de Politica Externa) e China (Diretor Geral Europa), que
permitiram concluir uma analise comum muito positiva do estado do relacionamento
bilateral, e continuar no aprofundamento da Parceria Estratégica Global.

Em 2015, ndo se verificaram visitas de Alto nivel com a Coreia do Sul. As Consultas
politicas com aquele pais tiveram lugar em Lisboa, em 26 de janeiro de 2015, tendo
sido as primeiras realizadas apds a assinatura do Memorando de Entendimento sobre
Consultas Politicas, em 2006.

Foram assinados dois instrumentos com as Filipinas a 7 de Outubro: um Memorando
de Entendimento sobre o Estabelecimento de um Mecanismo de Consultas Bilaterais e
um Memorando de Entendimento sobre a Formagdo Diplomatica e Troca de
Informacao e Documentacao.

Teve lugar a, 6 de Novembro, um encontro entre o Secretdario de Estado dos Assuntos
Europeus e o Ministro de Estado da India, a margem da 122 Reunido Ministerial da
ASEM, durante o qual foram abordados assuntos do ambito das relagdes bilaterais
Portugal — India e das relacbes UE — India. Destaque, também, para a assinatura do
Memorando de Entendimento sobre a Universidade de Nalanda, no dia 9 de outubro,
facto valorizado pela parte indiana, tendo em conta que Portugal foi o primeiro pais
europeu a estabelecer um vinculo com aquele estabelecimento de ensino sedeado na
India.

O DGPE deslocou-se a Jacarta, onde realizou, a 26 de Julho, as I.2s Consultas Bilaterais
Portugal-Indonésia, enquadradas por um Memorando assinado em Agosto de 2010.

Retribuindo a visita do PM Abe a Portugal em maio de 2014, o PM Passos Coelho
visitou o Japao (26-28 de marco de 2015) tendo nessa ocasiao sido aprovado um
factsheet com um ponto de situacdo da cooperacao bilateral a diferentes niveis e com
um elenco de novas propostas para um futuro préximo.

O DGPE realizou, em Banguecoque, Consultas Bilaterais entre Portugal e a Tailandia
no dia 22 de Julho, naquelas que foram as primeiras consultas com aquele pais.

Como visitas de alto nivel com Timor-Leste em 2015, de referir que SECP visitou
Timor Leste, em janeiro de 2015. O MNEC visitou Portugal, de 30 de junho a 4 de julho
ultimo, tendo mantido encontros com MENE, MJ e o Presidente do Conselho Superior
de Magistratura. Finalmente, de salientar a presenca do Presidente do Tribunal
Constitucional (em representacao de S. Exa. PR) nas comemoragdes dos 500 anos dos
primeiros contatos entre Portugal e Timor-Leste, no dia 28 de novembro.
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O PM do Vietname visitou Lisboa nos dias 3 e 4 de Junho, esta visita fez parte de um
périplo que incluiu Bulgaria, Argélia e Cazaquistao. No decurso desta visita o PM do
Vietname copresidiu a abertura do Blue Business Forum, integrado na Semana Azul, e
foi também assinado um Acordo para Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a Evasao
Fiscal, bem como um Memorando de Entendimento sobre Cooperacdo no Dominio do
Turismo.

Ameérica

A) América do Norte

No relacionamento de Portugal com os EUA continuou a ser acompanhada a intencao
de reducao da presenca militar na Base das Lajes. Tiveram lugar trés reunides da
Comissao Bilateral Permanente (em fevereiro, em junho e em dezembro) e foi criado,
em fevereiro, um mecanismo de consultas entre altos funcionarios em Lisboa, que
permitiu preparar e gerir o processo de reducao da presenca na Base. O Governo
Regional dos Acores foi particularmente envolvido nestas negociagoes.

A Assembleia da Republica desempenhou igualmente um papel relevante no
acompanhamento deste dossier, tendo aprovado uma resolucao em abril passado, que
recomendou ao Governo o envio de relatdrios semestrais sobre a evolucao do processo
das Lajes. O primeiro relatorio foi enviado a Assembleia da Republica em outubro
passado.

No que diz respeito ao Canada, Portugal procurou continuar a dinamizar as relagdes
comerciais e de investimento e promovendo a cooperacao em areas como a Ciéncia, a
tecnologia, a energia e a economia azul, sem, no entanto, descuidar a relevancia da
significativa comunidade portuguesa e luso-descendente residente no pais.

Relativamente ao México, e apds dois anos de intensos contactos politicos procurou-
se continuar a aprofundar as relacdes comerciais e econdmicas e de investimento,
principalmente no dominio agricola.

B) América Latina e Caraibas

Foi mantida a politica de estreitamento e diversificagdo das relagdes com a América
Latina e Caraibas. No plano politico-diplomatico, manteve-se o bom ritmo do calendario
de visitas bilaterais de alto-nivel, acompanhadas de missdes empresariais, e eventos
multilaterais como a AGNU ou a Reunido de Ministros Ibero-americanos de Negdcios
Estrangeiros propiciaram oportunidades para encontros a margem. No dominio
econdmico-comercial, foram empreendidas deslocacdes a regido de altos responsaveis
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de ministérios e organismos representativos de setores de particular interesse, como o
agroalimentar ou a industria farmacéutica. A semelhanca do ano anterior, 2015 ndo foi
abundante em matéria de assinatura de acordos e outros instrumentos bilaterais, o que
resultara do ja intenso relacionamento com a regido e da vasta pandplia de acordos ja
existentes com a América Latina.

Com o Brasil, ha a registar um incremento assinalavel da agenda de visitas bilaterais
face ao ano anterior, das quais se destaca a vinda a Lisboa, em abril, do Vice-
Presidente Michel Temer. Nao obstante, e ainda que o assunto tenha sido reiterado em
todos os encontros bilaterais de alto nivel, ndo foi possivel acordar datas para a
concretizacao da XII Cimeira Luso-Brasileira (que deveria ter tido lugar em 2014).

Continuou a ser prestada atencdao a Alianca do Pacifico enquanto organismo de
integragao regional particularmente promissor, reunindo quatro das mais dindmicas
economias da América Latina. No intuito de procurar concretizar o estatuto de
observador de que Portugal goza desde maio de 2013, foi assegurada representacao a
nivel ministerial na Ultima Cimeira da Alianca, em Paracas, Peru (deslocou-se S.Ex@. o
entdo Ministro da Economia) e foi aceite o convite restrito para participar da reuniao
levada a cabo com alguns paises observadores, em outubro, em Punta Arenas, Chile (o
Embaixador em Santiago do Chile assegurou representacao).

No plano da Conferéncia Ibero-americana, cabe assinalar a importancia da
participacdo de Portugal, a nivel politico (S.Ex. o SECP), na Reunido de Ministros
Ibero-americanos dos Negdcios Estrangeiros realizada em Cartagena das Indias,
Colombia, a 11 e 12 de dezembro. Tratou-se, com efeito, da primeira reunidao do
género em formato de follow-up das Cimeiras de Chefes de Estado e de Governo - que
passaram a assumir cadéncia bienal - e serviu o proposito de um reforco da
participacdo de Portugal no plano da CIB, que ndo se cinja a habitual presenca ao mais
alto nivel nas Cimeiras mas procure, também e sobretudo, retirar maiores dividendos,
também nos planos econdmico e empresarial, da pertenga a um férum de didlogo e
cooperacao que congrega 19 paises da América Latina e das Caraibas.

Europa (nao UE)

Durante o ano de 2015, a situagdo no leste da Ucrania continuou a marcar a agenda
internacional e foi objeto de discussao recorrente nas reunioes do CNE.

A Unido Europeia manteve a suspensao de parte significativa dos instrumentos de
cooperacao desenvolvidos no quadro da Parceria estratégica com a Russia.
Mantiveram-se, também, as sangoes da UE contra a Russia, tendo sido estabelecido
no Conselho Europeu de marco que o seu levantamento dependera da implementacao
completa dos acordos de Minsk.

Foram reforcadas as relacdes com o Azerbaijao, em particular através da colocacao
em Baku de uma Encarregada de Negdcios a.i. a partir do final de abril de 2015.
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Em Junho de 2015, o CNE aprovou ConclusGes sobre a Estratégia da Unido Europeia
para a Asia Central, tendo sido prosseguidas agbes com vista ao reforgo do
relacionamento da UE a Asia Central com os cinco paises que a compdem.

Area Multilateral

CPLP

2015 foi marcado pelos progressos no exercicio de reflexdao interna da Organizagdo,
que culminaram na apresentacao do “Relatorio Intercalar da Nova Visao Estratégica da
CPLP”, na XX@ Reunido Ordinaria do Conselho de Ministros (Dili, 24 de julho).

Em setembro, decorreu a Reunido Informal do Conselho de Ministros da CPLP, a
margem da AGNU, tendo acordado na realizagdo de uma Missdao da CPLP a Guiné-
Bissau, a decorrer apds a formacao do seu novo Executivo. A situacao politica naquele
pais acabou por ndo permitir a sua concretizacdo em 2015. Na mesma reunido, foi
decidido prolongar o mandato do Representante Especial da CPLP para a Guiné-Bissau
até finais de marco de 2016.

S. Ex.2 o Ministro dos Negdcios Estrangeiros fez uma visita oficial a CPLP, a 7 de
dezembro, no que foi o seu primeiro ato publico de politica externa.

O tema da Energia assumiu particular relevancia, com a realizacdo da primeira Reunidao
de Ministros de Energia da CPLP e da I2 "“Conferéncia de Energia para o
Desenvolvimento da CPLP”, ambas em Cascais, no més de junho. No quadro dessa
tematica, foi lancado um livro intitulado “Energia na CPLP".

Questoes de Seguranca e Defesa

A) Alianga Atlantica/OTAN

Participamos ativamente na implementacao das decisoes tomadas na Cimeira de Gales,
de setembro de 2014, e nos trabalhos em curso no sentido da adaptacao da Alianca
Atlantica as alteracOes verificadas no ambiente de seguranca.

No plano operacional, Portugal continuou a contribuir para as Medidas de
Tranquilizacao, tendo assumido ainda o comando de um Agrupamento Naval
Permanente da Alianca, operando sobretudo no Mediterraneo. Portugal continuou
ainda a participar nas operagdes no Kosovo e no Afeganistdao, nas quais estiveram
destacados cerca de 200 efetivos.

Em outubro-novembro de 2015, Portugal acolheu, conjuntamente com outros dois
paises, 0 exercicio de Alta Visibilidade da OTAN Trident Juncture 2015, no ambito do
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qual o Secretario-Geral da OTAN e o Conselho do Atlantico Norte se deslocaram a
Portugal.

Continuamos a acompanhar o processo de transferéncia, de Italia para Portugal, da
Escola de Comunicagoes e Sistemas de Informacao da OTAN (NCISS).

B) Politica Comum de Seguranca e Defesa da UE (PCSD)

Portugal continuou empenhado na construcao de uma Politica Comum de Seguranca e
Defesa credivel e eficaz num contexto estratégico e geopolitico em profunda mutagdo.

Em cumprimento das orientagdes estabelecidas pelos Conselhos Europeus de
dezembro de 2013 e junho de 2015, deu-se inicio a revisao da Estratégia Europeia
de Seguranca - adotada em 2003 e atualizada através de um Relatério de
Implementacao em 2008 - adaptando-a aos novos desafios e oportunidades
decorrentes para a Uniao.

Neste ambito, a AR/VP apresentou, em junho, o documento estratégico intitulado “A
UE num Ambiente Global em Mutacao: um mundo mais interligado, contestado e
complexo”, que revisita a Estratégia Europeia de Seguranca e lancou o exercicio que
ird culminar na adocdo da Estratégia Global sobre a Politica Externa e de Seguranca da
UE. Portugal participa ativamente neste processo, que envolve os Estados Membros,
instituicdes, comunidade académica e sociedade civil.

No ambito das missOes e operacdes de gestdo de crises da UE, Portugal apoiou o
lancamento, por Decisao do Conselho de 18 de maio de 2015, da Operacao Militar da
Unido Europeia na zona sul do Mediterraneo central (EUNAVFOR MED, mais tarde
rebatizada Operacao SOPHIA) com o objetivo de contribuir para o desmantelamento do
modelo de negdcio das redes de introdugao clandestina de migrantes e de trafico de
pessoas naquela zona do Mediterraneo.

Portugal apoiou igualmente o lancamento da Missao de Aconselhamento Militar da
Unido Europeia na Republica Centro-Africana (EUMAM RCA) com o objetivo de apoiar
as autoridades centro-africanas na reforma do sector de seguranca, com destaque para
as Forcas Armadas da Republica Centro-Africana (FACA) por Decisao do Conselho de
16 de marco de 2015, que sucedeu a Operacao Militar da Unido Europeia na Republica
Centro-Africana (EUFOR RCA).

C) Desarmamento e Nao Proliferacao

Em 2015 teve lugar a Conferéncia de Revisao do Tratado de Proliferacao de
Armas Nucleares (TNP), ndo tendo sido possivel adotar um documento final em virtude
das divergentes posicoes sobre o desarmamento e a Zona Livre de Armas de
Destruicao Macica (ADM) e seus veiculos de Langamento no Médio Oriente.

Relatério de Atividades 2015

12



O processo de destruicao de armas quimicas na Siria decorreu de modo positivo, até
ao momento em que foram identificadas varias discrepancias nas declaragoes iniciais
da Siria junto da OPCW e em que se percebeu que atores ndo estatais poderao ter
utilizado armas quimicas na Siria e no Iraque.

O programa nuclear iraniano conheceu em julho de 2015 um desenvolvimento
muito relevante com a assinatura do Joint Comprehensive Program Of Action, que veio,
no pressuposto do seu total cumprimento, p6r fim a um processo longo de
incumprimento do Irdo em relacdo as obrigacdes da AIEA e do TNP.

Portugal foi um dos 5 paises submetidos a um pilot assessment da Global Health
Security Agenda, com resultados francamente positivos. A participacao portuguesa
na Global Health Security Agenda prossegue de modo empenhado.

Tendo-se tornado membro da G7-Global Parternship against the Spread of Materials
and Weapons of Mass Destruction, Portugal participa nos trabalhos do Grupo Geral
procurando articular as posicoes UE e NATO no contexto das ADM.

A 12 Conferéncia de Estados Parte do Tratado de Comércio de Armas (ATT)
decorreu em Agosto tendo sido aprovados os principais instrumentos com vista a
aplicacao do Tratado.

A 12 Conferéncia de Revisdo da Convencao sobre Municoes de Dispersao
adotou uma Decisao sobre o seu secretariado e respetivo financiamento, de algum
modo repetindo o que fora conseguido para o ATT: despesas gerais de funcionamento
do Secretariado e Conferéncias de Estados Parte serdo pagas por contribuicdes
obrigatdrias, os projetos por contribuicdes voluntarias.

ANPAQ

Como membro fundador da Organizacao para a Proibicao das Armas Quimicas (OPAQ)
e do grupo inicial de assinantes do Tratado para a Interdicao Completa de Ensaios
Nucleares (CTBT), Portugal tem mantido em agenda a nao-proliferagao como um dos
vetores da sua politica externa.

Em 2015, o Diretor Geral da Organizacao para a Proibicdo de Armas Quimicas (OPAQ),
Emb. Ahmet Uziimcii, visitou Portugal nos dias 10 a 11 de Setembro 2015, tendo-se
encontrado com S.Ex3. MENE, DGPE e Secretariado Executivo e Representantes CPLP.
Por ocasido da sua visita, DG OPAQ proferiu ainda uma conferéncia na Universidade
Catdlica sobre o Desarmamento Quimico. De registar que foi a primeira visita a
Portugal de um DG da OPAQ. De referir que com o depodsito do instrumento de acessao
de Angola a OPAQ em Setembro 2015, todos os membros CPLP fazem parte da
organizacao.
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Questoes Multilaterais

A) Nacoes Unidas e Agéncias Especializadas

Portugal assumiu, pela primeira vez, o lugar de membro do Conselho de Direitos
Humanos, a 1 de janeiro.

O anterior MENE participou no segmento de Alto Nivel da sessao de marco do CDH.
Portugal apresentou duas resolugdes, respetivamente sobre direitos econdmicos,
sociais e culturais e sobre direito a educacao, ambas aprovadas por consenso.

Enquanto membro deste érgao das Nacdes Unidas, Portugal deu, ainda, especial
destaque as tematicas relacionadas com a abolicdo da pena de morte, o combate as
violagdes e abusos de direitos humanos em situagcdes de conflito, em particular
perpetradas sobre os grupos mais vulneraveis, a eliminacdo de violéncia contra as
mulheres e os direitos das crianca.

No ambito da 32 Comissao da 702 Assembleia Geral das Nacdes Unidas,
Portugal apresentou, com a Moldova e o Senegal, uma resolucdo sobre politicas de
juventude, adotada por consenso, com 89 copatrocinadores.

Portugal continuou a colaborar com o Alto Comissario dos Direitos Humanos, Zeid
Al-Hussein, e com os mandatarios dos Procedimentos Especiais do Conselho de Direitos
Humanos, com destaque para a visita a Portugal da Relatora Especial sobre a
Independéncia de Juizes (26 de janeiro a 3 de fevereiro).

A 28 de outubro, Portugal defendeu perante o Comité de acompanhamento da
Convencgao para a Eliminacao de todas as Formas de Discriminacao contra
Mulheres (CEDAW) o0 8° e 9° relatério nacional sobre a implementacdo deste
instrumento juridico internacional. As recomendacdes enderecadas ao Estado
portugués no seguimento da consideracdo deste relatério foram publicadas no dia 23
de novembro no site do Comité CEDAW.

A participacao na Missao Multidimensional Integrada das Nacoes Unidas no
Mali (MINUSMA) foi retomada em 2015.

Portugal participou de forma particularmente ativa e visivel no processo preparatorio
da UNGASS (Sessao Especial da Assembleia Geral das NU sobre o Problema Mundial
da Droga, que se realizara nos dias 19 a 21 de abril de 2016). O Embaixador em Viena
integra o UNGASS Board (6rgao responsavel pela conducdo das negociacoes),
presidindo a importantes rondas negociais e devera igualmente presidir a um dos cinco
painéis da propria UNGASS. O RP nas NU/Nova Iorque, que por sua vez presidiu a
UNGASS de 1998, integrou a presidéncia de um evento de alto nivel, realizado naquela
cidade, em maio ultimo. Este dezembro, Portugal organizou um special event, em
Viena, com a presenca do Presidente do International Control Narcotics Board, do
Diretor do Observatdrio UE da Droga (EMCDDA, Lisboa) e do DG do SICAD. No quadro
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da UE, acordou-se uma posicao comum, que reflete adequadamente os interesses
nacionais.

Foi ainda assegurado o cumprimento do derradeiro ano de mandato de Portugal como
membro da Comissao de Populacao e Desenvolvimento das Nacoes Unidas
(CPD), bem como do Conselho da FAO. Neste ultimo procuramos em particular
valorizar a cooperacdo com os paises da CPLP, que tém participacao ativa na
organizacao por via do respetivo interesse na luta contra a fome e a pobreza, a
seguranca alimentar e nutricao e o desenvolvimento rural.

Acompanhamos igualmente, com especial atencdo, dos esforgos da Comunidade
Internacional para combater a crise da epidemia de Ebola na Africa Ocidental,
tendo Portugal manifestado a sua solidariedade com os paises afetados e aqueles em
risco mais imediato, nomeadamente através do reforco da nossa cooperacdao no
dominio da saude com os paises africanos de lingua portuguesa e da prestacao de
contribuigOes financeiras e em espécie que, no total, ultrapassaram o 1 milhdo de EUR.

Portugal participou com especial empenho na Cimeira de Chefes de Estado e de
Governo das Nacoes Unidas para a adocao da Agenda do Desenvolvimento Pés-2015
(25 a 27 de setembro), que adotou a nova Agenda 2030, bem como na Terceira
Conferéncia Internacional sobre o Financiamento para o Desenvolvimento (13 a 16 de
julho), que adotou a Agenda de Acao de Adis Abeba.

Portugal exerceu o segundo ano de mandato enquanto membro do Conselho
Econémico e Social das Nagdes Unidas (ECOSOC), organismo que assumira
particular relevancia no contexto do acompanhamento e monitorizacdo da
implementacao da Agenda 2030.

Portugal participou também na 212 Conferéncia das Partes da Convencgao-
Quadro das Nacoes Unidas contra as Alteracoes Climaticas (COP21), que
culminou na adocao do Acordo de Paris e de uma nova arquitetura para o combate as
alteracdes climaticas que é verdadeiramente global, equilibrada, ambiciosa, duradoura
e legalmente vinculativa, cumprindo, no essencial com os objetivos tragados pela Unidao
Europeia.

B) UNESCO

Idanha-a-Nova (categoria Musica) e Obidos (categoria Literatura) foram designadas
Cidades Criativas da UNESCO (as primeiras cidades portuguesas a terem este
estatuto).

O “Fabrico de Chocalhos” foi inscrito na Lista do Patriménio Imaterial que Necessita de
Salvaguarda Urgente (é o primeiro bem portugués nesta Lista).

Foi aprovada a candidatura da Reserva Biosfera Transfronteirica da Meseta Ibérica.
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A candidatura conjunta Portugal Espanha denominada “Manuscritos de Comentarios ao
Apocalipse (Beato de Liébana) na Tradigdo Ibérica” foi inscrita no Registo no Programa
Memoria do Mundo UNESCO (relativo ao Patriménio Mundial Documental.

C) Conselho da Europa

Foram desenvolvidos intensos esforcos com vista a manutencao do “Centro Norte-
Sul” do Conselho da Europa, com sede em Lisboa. Estes esforcos contribuiram para a
decisdo do Comité de Ministros do CdE de dia 9 de setembro que deliberou dar
continuidade ao Acordo Parcial Alargado do qual decorre o CNS. Ainda, no ambito do
Conselho da Europa, o anterior MENE participou na 1252 sessao Ministerial que se
realizou em Bruxelas em maio.

D) OSCE

No que se refere a OSCE, o anterior SEAE participou no evento de alto nivel que se
realizou em julho em Helsinquia destinado a comemorar os 40 anos da “Ata Final de
Helsinquia”. SExa SENEC participou no Conselho Ministerial de Belgrado, dos passados
dias 3 e 4 de dezembro. Portugal enviou observadores para as missdes do ODHIR de
observacao das duas voltas das elei¢des locais na Ucrania.

E) OCDE

Em 2015, Portugal intensificou o relacionamento com a OCDE, como o atestam a
deslocacao de Sua Exceléncia o Presidente da Republica a sede (em Marco), a
representacao nacional na Ministerial Council Meeting liderada pela Ministra de Estado
e das Finangas ou as deslocacdes a OCDE de diversos Ministros (MADR, Min. Salde,
MEC, MAOTE). A nivel de cooperacao técnica especializada, assinala-se ainda a
deslocacao a Portugal do Secretario-Geral para o lancamento do relatério que aplica a
estratégia “Skills" da OCDE. Decorreu ainda o exame a Politica de Cooperacao
Portuguesa, a cargo do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento.

Nesta introducao foram mencionadas apenas algumas das muitas atividades
desenvolvidas pela DGPE que serdo detalhadamente abordadas neste relatorio.

A DGPE procura anualmente cumprir e superar todos os objetivos a que se propde
tendo que enfrentar desafios didrios, como as limitacdes orcamentais, a reducdo e
rotatividade de recursos humanos, bem como adaptar-se a fatores externos - maxime
a evolucao das circunstancias a nivel internacional - que condicionam o cumprimento
das atividades propostas.
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Em termos globais a taxa de realizagao final da DGPE em 2015 foi de 107,47%, com
uma avaliacao final de 4,450, o que representa uma manutencao dos bons resultados
que temos vindo a alcancar nos ultimos anos.

Num total de 11 indicadores a DGPE superou 7 e cumpriu 4.

Este resultado é fruto do forte empenho e da capacidade de resposta de todos os
trabalhadores desta Direcao-Geral.

Face a apreciacdo global do trabalho desenvolvido propde-se que seja atribuida a
DGPE a mencao de desempenho “Bom”.

Lisboa, 13 de abril de 2016

O Diretor-Geral

(Francisco Duarte Lopes)
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2. Missao

A DGPE ¢, de acordo com o Decreto regulamentar n.°11/2012, de 19 de janeiro, um
servico central da administracdo direta do Estado, no ambito do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros (MNE). Inclui na sua missao assegurar a coordenacao e decisao
dos assuntos de natureza politico-diplomatica e econdmica, incluindo a Politica Externa
de Seguranca Comum (PESC) e a Politica Comum de Seguranca e Defesa (PCSD) da
Unido Europeia, bem como outras matérias no dominio da seguranca e defesa, e
questdes bilaterais e multilaterais de natureza politica, econdmica, cientifica e técnica,
contribuindo, desse modo, para uma visao global e integrada das diferentes matérias
relevantes para a definicdo e execucao da politica externa portuguesa.

3. Atribuicoes

A DGPE prossegue as seguintes atribuicoes:

a) Assegurar genericamente as funcdes de coordenacao politico-diplomatica, bem
como a coordenacao interministerial no tratamento de todas as questes de politica
externa, no ambito das suas competéncias, por forma a garantir a necessaria coeréncia
e unidade da agao externa do Estado;

b) Assegurar a coordenacdo interministerial de todas as visitas bilaterais ao nivel
politico e econdmico no ambito das suas competéncias;

¢) Estudar, emitir pareceres, decidir ou apresentar propostas de atuacao sobre todos
0s assuntos atinentes as matérias da sua competéncia;

d) Recolher informacao, analisar e apresentar propostas de atuacao sobre assuntos de
particular relevancia politico-diplomatica;

€) Acompanhar e assegurar a participacdo em organismos internacionais,
designadamente os que assumem caracter estratégico no ambito da atividade externa
do Estado;

f) Assegurar a representacao do MNE nas comissdes interministeriais e outros
organismos nacionais quando as atribuicdes destes abranjam questoes de natureza
politica e econdmica, no ambito das suas competéncias;
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g) Assegurar a presidéncia das comissdoes e delegacdes de caracter politico e
econdmico, que caiba ao MNE, no dominio das suas atribuicdes;

h) Garantir, a nivel nacional, o desenvolvimento das acOes necessarias a aplicacdo da
Politica Externa e de Seguranca Comum (PESC) e da Politica Comum de Seguranca e
Defesa (PCSD);

/) Orientar e coordenar a participacao nacional na Organizacao das Nagdes Unidas e
instituicdes especializadas;

j) Orientar e coordenar a participacao nacional na Organizagao do Tratado do Atlantico
Norte, na Organizacao para a Seguranca e Cooperacao na Europa e no Conselho da
Europa;

/) Orientar e coordenar a participacao nacional na Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP);

m) Assegurar o apoio necessario a Autoridade Nacional para a Convencao sobre a
Proibicdo do Desenvolvimento, Producdao, Armazenamento e Utilizacao das Armas
Quimicas (ANCPAQ) e a Autoridade Nacional para efeitos do Tratado de Proibicao Total
de Ensaios Nucleares (ANTPEN);

n) Orientar e coordenar a participacao nacional nas cimeiras ibero-americanas;

0) Coordenar a conducdo e a promocao das candidaturas nacionais as organizagoes
internacionais, no ambito das suas competéncias;

p) Recolher informacOes sobre a realidade politica nas diferentes regides e paises nao
membros da Unido Europeia e assegurar a atualizagao de elementos sobre essa mesma
realidade;

g) Contribuir para a diplomacia econdmica definida pelo Governo, em articulagdo com o
membro do Governo responsavel pela area da economia e com o0s outros
departamentos, servicos ou organismos sectoriais competentes;

r) Assegurar a cooperacao entre os outros servigos, organismos e estruturas do MNE e
a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P.

E.);

s) Assegurar a coordenacao com os outros departamentos, servicos ou entidades
publicas de todos os assuntos de caracter econdmico, técnico ou cientifico cuja decisao
vincule o Estado Portugués;
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f) Preparar, coordenar e assegurar a transmissao das instrucdes que, na area das suas
atribuicoes, devam ser enviadas as embaixadas, missdes e representacoes
permanentes, missdes temporarias e postos consulares de Portugal;

U) Prestar apoio técnico em matéria de definicdo e estruturacdo das politicas,
prioridades e objetivos do MNE, bem como acompanhar e avaliar a execucao das
politicas e programas do Ministério;

V) Apoiar a definicdo das principais opcdes em matéria orcamental, bem como
assegurar a articulagao entre os instrumentos de planeamento, de previsao orcamental
e de reporte;

Xx) Analisar, em colaboracdo com o Ministério da Defesa Nacional, os pedidos de
entidades estrangeiras para a utilizacdao do espaco aéreo, bases militares e aeroportos
portugueses por aeronaves militares e ou de Estado e propor superiormente a
respetiva autorizacdo diplomatica;

2) Analisar, em concertacao com outros ministérios e entidades publicas e privadas, os
pedidos para entrada e pesquisa em aguas territoriais portuguesas por navios militares
e oceanograficos e propor superiormente a respetiva autorizagao.

4. Competéncias

Para além da Missao e Atribuicbes da DGPE atras identificadas, que em si apontam ja,
de forma detalhada, para as competéncias globais desta Direcao-Geral, importa ainda
descrever as competéncias do Diretor-Geral, vertidas igualmente na lei organica da
DGPE.

Compete assim ao Diretor-Geral &) Dirigir e coordenar as atividades de natureza
politico-diplomatica no ambito do MNE; b) Assegurar a coordenacao com 0s outros
departamentos, servicos ou entidades publicas de todos os assuntos de caracter
econdmico, técnico ou cientifico cuja decisao vincule o Estado Portugués; ¢) Propor as
acoes tendentes ao desenvolvimento e a execucdo das grandes linhas da politica
externa portuguesa, no ambito das atribuicbes da DGPE; d) Convocar e presidir as
reunides do Conselho Coordenador Politico -Diplomatico; €) Convocar e presidir as
reunides da Comissao Interministerial de Politica Externa e proceder a adequada
difusao das iniciativas ai anunciadas e ou de outras decisdes ou questdes relevantes; /)
Preparar, coordenar e assegurar a transmissao de instrucoes aos servicos internos e
servigos periféricos externos.
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Além disso, compete ainda ao DGPE, por delegacdo de S. Exa MNE?, com faculdade de
subdelegacao:

1. @) Pronunciar-se, no seguimento de solicitacdo do Ministério da Defesa
Nacional, sobre a oportunidade e conveniéncia dos atos de intermediacao de
bens e tecnologias militares do ponto de vista de politica externa;

b) Pronunciar-se, no seguimento de solicitacao do Ministério da Defesa Nacional,
sobre a oportunidade e conveniéncia das seguintes operagdes do ponto de vista
da politica externa:

/) Estabelecer, por acordo com as entidades competentes de outros
paises, a aceitacao de encomendas de bens e tecnologias militares para
execucao pela industria nacional de armamento;

/i) Autorizar as empresas hacionais a aceitar as encomendas, referidas na
alinea anterior, com destino a outros paises e autorizar a exportacao,
reexportacao e o transito de bens e tecnologias militares;

/f)) Sancionar a exportacao de bens e tecnologias militares alienados pelas
Forcas Armadas ou pelas forcas de seguranca;

¢) Emitir parecer vinculativo, no seguimento de solicitacdo da Policia de
Seguranga Publica, nos termos do disposto no artigo 60.2, n.° 7, da Lei n.°
5/2006, de 23 de fevereiro, com a redacao dada pela Lei n.° 50/2013, de 24 de
julho, sobre o cumprimento pelo pais de destino dos critérios previstos na
posicao comum n.° 2008/944/PESC, do Conselho, de 8 de dezembro, que define
regras comuns aplicdveis ao controlo das exportacbes de tecnologia e
equipamento militares.

2. Autorizar os pedidos de entidades estrangeiras para utilizacao do espaco
aéreo, bases militares e aeroportos portugueses por aeronaves militares e ou de
Estado e os pedidos para entrada e pesquisa em aguas territoriais portuguesas
por navios militares e oceanograficos, nos termos do Decreto n.° 267/72, de 1
de agosto, no ambito do previsto nas alineas x) e z) do n.° 2 do artigo 2.° do
Decreto Regulamentar n.© 11/2012, de 19 de janeiro.

2 Despacho n.0 1477/2016, de 11 de janeiro de 2016, publicado no DR, 2.2 série, n.° 21, de 1 de fevereiro de 2016. A competéncia
descrita no ponto 1 deste documento foi subdelegada pelo DGPE no Ministro Plenipotenciario de 2.2 classe, Luis Cabaco, através
do n.° 2 do Despacho n.° 2652/2016 de 22 de fevereiro. A competéncia descrita no ponto 2 deste documento foi subdelegada pelo
DGPE no Conselheiro de Embaixada Jodo Pedro Antunes, através do n.° 3 do Despacho referido anteriormente.
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5. Estrutura Organica

A DGPE é dirigida por um Diretor-Geral, coadjuvado por trés Subdiretores-Gerais,
estruturando-se, de acordo com a Portaria n.°31/2012, de 31 de janeiro, alterada pela
Portaria n.°2 94/2014 de 11 de fevereiro, em oito Unidades Organicas Nucleares:

» Direcdo de Servicos dos Assuntos Politicos Europeus (DS APE);

« Diregao de Servicos para os Assuntos de Seguranca e Defesa (DS DSD);

« Direcao de Servicos das OrganizacOes Politicas Internacionais (DS SPM);

« Diregdo de Servigos das Organizagbes Economicas Internacionais (DS SEM);
» Direcao de Servigos da Africa Subsariana (DS SAS);

» Direcao de Servicos do Médio Oriente e do Magrebe (DS MOM);

« Diregdo de Servigos das Américas (DS DSA);

« Direcao de Servicos da Asia e da Oceénia (DS SAO).

As DS DSD, SPM, SEM e, nalgumas matérias, a APE desempenham fungdes sobretudo
no ambito multilateral, sendo as competéncias das DS SAS, MOM, DSA e SAO de
natureza predominantemente geografica/bilateral. A APE tem também uma
componente bilateral.

Além disso, a DGPE é constituida por 17 unidades organicas flexiveis:

Diregoes de Servigo Divisoes
Assuntos Politicos « Politica Externa e de Seguranca Comum
Europeus « Assuntos Bilaterais
« Organizacao do Tratado do Atlantico Norte
Assuntos de  Politica Comum de Seguranca e Defesa

Seguranca e Defesa e Desarmamento e Nao-Proliferacao de Armas
Ligeiras e de Destruicao Macica

« Assuntos Relativos as Nacoes Unidas

» Direitos Humanos

« OrganizacOes Politicas Regionais e das Questdes
Transnacionais

« Ambiente, da Energia, do Desenvolvimento
Sustentavel e das Organizacbes Economicas,
Técnicas e Cientificas

e« Assuntos do Mar, dos Assuntos Multilaterais
Econdmicos e Financeiros do Desenvolvimento, da
Agricultura, da Saude e do Trabalho

Organizagoes
Politicas
Internacionais

Organizacoes
Economicas
Internacionais
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. l?aises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e da
Africa Austral )

e Questdes Pan-Africanas e da Africa Ocidental,
Central e Oriental

Médio Oriente e do « Relacdes Bilaterais com os Paises do

Magrebe Magrebe/Maxerreque e Didlogos do Mediterraneo

» América do Norte

« América Latina e Caraibas

. . . . . RelagBes Bilaterais com os Paises da Asia e das

Asia e Oceania Organizacdes Multilaterais Asidticas

« Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Africa Subsariana

Ameéricas

A Divisao da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) ndo esta integrada
nas Unidades Organicas Nucleares.

As direcoes de servico da DGPE disponibilizam o apoio necessario a Unidade de
Sobrevoos e Escalas Navais (USEN), nas respetivas areas de competéncia.

A este propdsito importa recordar que a USEN compete: - analisar os pedidos de
entidades estrangeiras para a utilizacao do espaco aéreo, bases militares e aeroportos
portugueses por aeronaves de Estado; - analisar os pedidos para a entrada e utilizacao
das areas maritimas e portos portugueses por parte de navios estrangeiros militares,
oceanograficos ou outros e propor superiormente a sua autorizagao; - obter as
autorizacdes de sobrevoo/aterragem para as missoes das aeronaves de Estado
portuguesas, bem como solicitar autorizacdo para a entrada em aguas e portos
estrangeiros de navios de Estado e navios de guerra portugueses.

Funcionam junto da DGPE:

a) O Conselho Coordenador Politico-Diplomatico (CCPD), com funcOes de coordenacao
dos servicos do MNE nos assuntos de natureza politico-diplomatica®;

b) A Comissdo Interministerial de Politica Externa®, com funcBes de coordenacdo ao
nivel técnico, das intervencdes dos restantes ministérios no ambito das relacdes

30 CCPD tem por missgo assistir o Diretor-Geral de Politica Externa, no exercicio das funcdes de coordenacdo da atividade dos
servigos do MNE, nos assuntos de natureza politico-diplomatica. Participam nas reunides do CCPD: &) O Diretor-Geral de Politica
Externa, que preside; b) O Diretor-Geral dos Assuntos Europeus; ¢) O Presidente da AICEP, E. P. E.; @) Outros Diretores-Gerais do
MNE, quando a sua presenca seja necessaria face a natureza das questGes a analisar (nomeadamente a DGACCP, que é convocada
regularmente); €) Quaisquer outros funcionarios, sempre que, em razdo dos assuntos a discutir, sejam convocados pelo Diretor-
Geral de Politica Externa.

* A CIPE tem as seguintes competéncias: a) Contribuir para a coordenacdo estratégica da acdo externa, promovendo a troca de
informagOes entre os diferentes departamentos governamentais responsaveis pelo acompanhamento e tratamento das questdes
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internacionais, visando a acgao unitaria e coerente do Estado Portugués na ordem
internacional;

¢) A Autoridade Nacional para a Convencao sobre a Proibicao do Desenvolvimento,
Producdo, Armazenamento e Utilizagdo das Armas Quimicas’;

d) A Autoridade Nacional para efeitos do Tratado de Proibicao Total de Ensaios
Nucleares®.

Para melhor ilustracdao, deixa-se na pagina seguinte a estrutura organica da DGPE em
formato de organigrama.

internacionais; b) Contribuir para a definicdo das posicdes negociais nacionais, assegurando a coordenagdo interministerial; c)
Contribuir para a coordenacdo de agendas de visitas a Portugal e ao exterior, bem como o estabelecimento de orientagOes
concertadas e a definicdo das posigdes portuguesas junto dos diferentes organismos internacionais; d) Contribuir para a avaliagdo
das atividades desenvolvidas no plano externo, ao nivel bilateral e multilateral, dos varios ministérios no ambito das relacdes
internacionais; e) Assegurar a articulacdo da negociagdo de instrumentos juridicos que vinculem o Estado na ordem juridica
internacional, a fim de garantir a harmonia e compatibilizagdo de todos os interesses nacionais nela envolvidos; f) Coordenar e
ponderar as candidaturas nacionais a organismos internacionais. A CIPE integra os dirigentes maximos dos seguintes servicos: a)
Diregdo-Geral de Politica Externa; b) Servigo responsavel pelo acompanhamento e tratamento das questGes internacionais de cada
um dos Ministérios setoriais, incluindo as areas departamentais da Presidéncia do Conselho de Ministros; c) Agéncia para o
Investimento e Comércio externo de Portugal, E.P.E. (AICEP, E.P.E.); d) Turismo de Portugal, I.P. O Presidente da CIPE é o
Diretor-geral de Politica Externa, que é substituido nas suas auséncias e impedimentos por um dos subdiretores-gerais de Politica
externa por ele designado.

> A Autoridade Nacional para a Convencdo sobre a Proibicio do Desenvolvimento, Producdo, Armazenamento e Utilizacdo das
Armas Quimicas tem por missdo a ligacdo direta com a Organizacdo para a Proibicdo de Armas Quimicas (OPAQ) e com os outros
Estados Partes para garantir o cumprimento das obrigacdes decorrentes da referida Convengao.

6 A Autoridade Nacional para efeitos do Tratado de Proibicdo Total de Ensaios Nucleares tem por missdo a ligacdo direta com a

organizagdo do Tratado de Proibigdo Total de Ensaios Nucleares e com os Estados Partes para garantir o cumprimento das
obrigacdes decorrentes da ratificacao do referido Tratado.
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6. Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI)’

De acordo com a organica do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, a DGPE ndo tem
legalmente competéncias definidas relativamente a sistemas de controlo interno;
politicas de formacdo dos funcionarios; planos de compras; planos de gestao de riscos
de corrupcao e infracbes conexas; ou fiabilidade dos sistemas de informagao, sendo
essas funcdes desempenhadas pela Inspecao-Geral Diplomatica e Consular; pela
Secretaria-Geral; pelo Instituto Diplomatico;, pelo Departamento Geral de
Administracao e pela Direcao de Servicos de Cifra e Informatica, importa por isso
ressaltar que algumas das questdes apresentadas na matriz nao se aplicam a esta

Direcao-Geral.

A DGPE em 2015 deu seguimento ao sistema de controlo interno implementado em
anos anteriores, mantendo as reunides e o contacto frequente com os dirigentes. O

quadro seguinte demonstra o sistema de controlo interno desenvolvido na DGPE.

Aplicado
S | N | NA

Questdes Fundamentacao

1 — Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as

1.2 E efetuada internamente uma w | Geral.
verificagdo efetiva sobre a

legalidade, regularidade e boa Por esse motivo, ndo dispde a DGPE de uma equipa de

No Ministério dos Negdcios Estrangeiros, as fungGes de
especificagles técnicas do X controlo interno, de verificagdo da legalidade,
sistema de controlo interno? regularidade e boa gestdao sdo desempenhadas pela
Inspegdo Diplomatica e Consular e pela Secretaria-

7 Alinea b) do Artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro de 2007: “Avaliacdo do sistema de controlo
interno” e Anexo A. Conteldo do Relatdrio de Autoavaliacdo/Relatério de Atividades: “Com base nas respostas as
questdes apresentadas no Anexo A, os servigos deverdo apresentar neste ponto a sua avaliagdo sobre o SCI,
destacando as conclusOes e as recomendacdes de acdes de inspecdo e auditoria a que tenham sido sujeitos e
mencionando igualmente as acdes de melhoria que neste ambito se propdem implementar.”
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gestao?

1.3 Os elementos da equipa de
controlo e auditoria possuem a
habilitagdo necesséria para o
exercicio da funcao?

controlo e auditoria.

1.4 Estdo claramente definidos
valores éticos e de integridade
que regem o servico (ex. codigos
de ética e de conduta, carta do
utente, principios de bom
governo)?

Em termos genéricos, a DGPE interage apenas
excecionalmente com utilizadores externos (cidadaos,
empresas ou sociedade civil). Na sua interacdo com
utilizadores  internos  (6rgdos e servicos da
Administracao Direta do Estado) a DGPE segue mutatis
mutandis ~ os  principios  éticos  aplicaveis a
Administragdo Publica e o Cddigo de Etica e Conduta
do Ministério dos Negdcios Estrangeiros de 17 junho de
2013.

1.5 Existe uma politica de formagao
do pessoal que garanta a
adequagao do mesmo as fungdes
e complexidade das tarefas?

No Ministério dos Negdcios Estrangeiros, a formagdo
dos funcionarios é da competéncia da Secretaria- Geral
e do Instituto Diplomatico (Centro de Formagao).

Nos termos da alinea h) do artigo 2.° do Decreto-
Regulamentar n.° 10/2012, de 19 de janeiro compete
a Secretaria- Geral programar e coordenar a aplicacdo
de medidas que promovam a formagdo ao longo da
vida dos funcionarios diplomaticos e do restante
pessoal do MNE.

Nos termos da alinea c) do artigo 14.° do Decreto-
Regulamentar n.© 10/2012, de 19 de janeiro, o
Instituto Diplomatico € o servico a quem compete
organizar e realizar cursos de formagdo inicial,
complementar ou de atualizagdo dos funcionarios do
guadro diplomatico requeridos pelo seu estatuto
profissional, nos termos que forem definidos pela
Secretaria-Geral, bem como restantes grupos de
pessoal do quadro do Ministério. A DGPE procurou
sempre que possivel usufruir das agdes promovidas
pelo Centro de Formacdo. Os funcionarios da DGPE
frequentaram varias acdes de formacao que
abrangeram varias areas, desde a informatica, aos
cursos de linguas.

1.6 Estdo claramente definidos e
estabelecidos contactos regulares
entre a direcdo e os dirigentes
das unidades organicas?

Tiveram lugar em 2015, semanalmente, reunides
internas de coordenacdo nas quais participaram o
Diretor-Geral, os Subdiretores- Gerais, os Diretores de
Servico/ Chefes de Divisdo e sempre que necessario
funcionarios de pelouro.
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1.7 O servigo foi objeto de acOes de
auditoria e controlo externo?

Tendo a Secretaria Geral do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros cessado o Protocolo estabelecido com o
ISCTE-IUL, que fazia o controlo externo para
acompanhamento  de  questdes relativas a
implementacdo do SIADAP, este controlo passou a ser
efetuado pela propria Secretaria- Geral do MNE. Nesse
sentido a DGPE foi objeto de uma agao de controlo
interno em setembro de 2015.

2 — Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional
estabelecida obedece as regras
definidas legalmente?

A estrutura organizacional da DGPE obedece as regras
definidas pelo Decreto Regulamentar n.°© 11/2012, de
19 de janeiro (Missdao e Atribuicdes da DGPE), pela
Portaria n.© 31/2012 de 31 de janeiro, (Estrutura
Nuclear das DiregOes de Servico) alterada pela Portaria
n.0 94/2014 de 11 de fevereiro de 2014, pelo
Despacho n.° 3443/2012, de 8 de marco (Atribuicdes
das Unidades Organicas Flexiveis), alterado pelo
Despacho n.% 3019/2015 de 25 de margo de 2015 e
pelo Decreto Regulamentar n.© 4/2014 de 14 de
outubro (CIPE).

2.2 Qual a percentagem de
colaboradores do servigo
avaliados de acordo com o
SIADAP 2 e 3?

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administracdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.° 66-B-2007, de 28 de dezembro,
foi objeto de revisdo, a qual foi consagrada no artigo
49.0 da lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE
2013) que introduziu diversas alteracdes aquela lei.
Analisadas as referidas alteragdes, verifica-se que o
seu principal objetivo visa proceder a alteracdo da
periodicidade da avaliagdo dos dirigentes (SIADAP 2) e
dos trabalhadores (SIADAP 3), passando-a de anual,
para bienal, no caso dos trabalhadores, e para
periodos de trés ou cinco anos, consoante a duragdo
da comissdo de servico, no caso dos dirigentes. Face
ao exposto foram contratualizados objetivos e
competéncias para o biénio 2015/2016, sendo a
avaliagdo de desempenho referente a este ciclo
efetuada apenas em janeiro de 2017.

Relatério de Atividades 2015

28



2.3 Qual a percentagem de

. X
colaboradores do servigo que é
frequentaram pelo menos uma —
acao de formacao? )

No Ministério dos Negdcios Estrangeiros, a formacdo
dos funcionarios é da competéncia da Secretaria- Geral
e do Instituto Diplomatico. Nos termos da alinea h) do
artigo 2.9 do Decreto-Regulamentar n.° 10/2012, de
19 de janeiro compete a Secretaria- Geral programar e
coordenar a aplicagdo de medidas que promovam a
formacdo no MNE. Nos termos da alinea c) do artigo
14.9 do Decreto-Regulamentar n.° 10/2012, de 19 de
janeiro, o Instituto Diplomatico é o servico a quem
compete organizar e realizar cursos de formagao
inicial, complementar ou de atualizacdo dos
funcionarios do quadro diplomatico requeridos pelo seu
estatuto profissional, nos termos que forem definidos
pelo Secretario-Geral, bem como restantes grupos de
pessoal do quadro do Ministério. A DGPE assegurou de
forma continua que todos os seus funcionarios fossem
informados das diferentes acdes de formacgao
realizadas, e procurou que todos eles tivessem a
possibilidade de nelas participar (Anexo IV) cumprindo
assim o plano de formagao estipulado para a DGPE em
2015. Frequentamos mais acgdes de formacdo do que
aquelas que estavam previstas.

3 — Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

3.1 Existem manuais de
procedimentos internos?

A DGPE manteve os procedimentos gerais de
funcionamento e inseriu novos procedimentos internos
que assegurassem o0 controlo das despesas. ® Foi
atualizado o Manual de Acolhimento para os Adidos de
Embaixada.

3.2 A competéncia para autorizagao
da despesa esta claramente X
definida e formalizada?

No Ministério dos Negocios Estrangeiros compete ao
Departamento Geral de Administragdo autorizar
despesas nos termos da alinea d) do n.° 1 do Art.0 11°
do Decreto-Regulamentar n.°© 10/2012, de 19 de
janeiro.

3.3 E elaborado anualmente um
plano de compras?

No Ministério dos Negdcios Estrangeiros estas fungbes
sdo desempenhadas pela Secretaria- Geral e pelo
Departamento Geral de Administracdo. A DGPE
comunica anualmente ao DGA as suas necessidades
anuais de compras.

3.4 Esta implementado um sistema
de rotacao de funcgdes entre X
trabalhadores?

A DGPE manteve o sistema de rotacdo de funcOes
entre trabalhadores. ° Continuou a implementar uma
escala de substituicdo de funcionarios e procedeu de

8 Procedimentos Gerais-Nota Interna DGPE n.° 354/2014 de 21/01/2014.Controlo das despesas, NI DGPE n.0 5442/2014 de

26/09/2014.
° Nota DGPE n.© 2588, de 14 de junho de 2012.
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forma sistematica ao levantamento das funcdes e dos
contactos dos funcionarios de cada Direcdo de
Servicos. Existe na DGPE uma grande rotacao de
fungbes entre trabalhadores sobretudo devido ao
movimento diplomatico e a mudangas a nivel interno
entre servicos e também a nivel externo com as
cedéncias de interesse publico e com a mobilidade
interna noutros servigos da Administragdo Publica.

3.5 As responsabilidades funcionais
pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos estdo
claramente definidas e
formalizadas?

As responsabilidades funcionais pelas diferentes
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente
definidas e formalizadas no Decreto Regulamentar n.©
11/2012, de 19 de janeiro (Missdao e atribuicdes da
DGPE) na Portaria n.° 31/2012, de 31 de janeiro
(Estrutura Nuclear das Direcdes de Servicos) alterada
pela Portaria n.© 94/2014 de 11 de fevereiro, no
Despacho n.° 3443/2012, de 8 de marco (Atribuicdes
das Unidades Organicas Flexiveis) e no Decreto
Regulamentar de n.° 4/2014 de 14 de outubro.

A semelhanca do que j& acontecera em anos
anteriores, a DGPE considerou fundamental a
manutencdo dos sistemas de delegacao de
competéncias, nomeadamente: Despacho n.o
1271/2015 de 6 de fevereiro (Delegacdo competéncias
para efeitos de avaliacdo desempenho diplomatas), no
Despacho n.° 1272/2015, de 6 de fevereiro (Delegacao
de Competéncias para assinar eletronicamente e
publicar avisos no Diario da Republica, referentes a
ratificacOes, adesOes e aprovacdes e outros atos
relativos a instrumentos juridicos no ambito das
matérias a que se refere a alinea c) do n.° 2 do artigo
2.° do Decreto Regulamentar n.°© 11/2012, de 19 de
janeiro), no Despacho n.° 4/2014, de 5 de novembro
(Fungbes dos assistentes operacionais) € no mapa de
pessoal da DGPE.

3.6 Ha descricdo dos fluxos dos
processos, centros de
responsabilidade por cada etapa
e dos padrdes de qualidade
minimos?

A DGPE manteve o0s seguintes procedimentos e
orientacoes: Procedimento sobre elaboragdo de
documentos; Procedimento relativo a participacao em
reunioes e outros encontros; Orientacdes a seguir na
elaboragdo dos relatdrios complementares de reuniGes
dos grupos PESC.* E introduziu novos procedimentos
e orientacdes nomeadamente: procedimentos gerais
de funcionamento e procedimentos internos que

10 Nota DGPE n.° 805/2008, de 13 de Novembro; Nota DGPE n.° 807/2008, de 14 de Novembro atualizada por Nota
DGPE n.© 1038/2009, de 30 de Outubro; Nota DGPE n.° 369/2009, de 28 de Abril.
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assegurem o controlo das despesas.

3.7 Os circuitos dos documentos
estdo claramente definidos de
forma a evitar redundancias?

A DGPE continuou a implementar o guia que visa
aperfeicoar a circulacdo de informacdo entre REPER e
as DirecBes de Servicos da DGPE!! elaborado pela
Direcdo de Servicos APE. A DGPE e a DGAE
mantiveram os procedimentos conjuntos, em areas de
atividade comum as duas DiregGes Gerais, com vista a
evitar redundéncias de processos e documentos.
Continuou a aplicar-se a nota de entendimento entre a
DGPE/DGAE/SP sobre Pedidos de agrément para
Embaixadores residentes e nao residentes e pedidos de
concessdo de exeguatur para Consules (honorarios e
nao honorarios). Foi implementado o Guia de
procedimentos de negociagdo, assinatura e aprovacao
de convencodes internacionais elaborado pelo DAJ para
todos os servicos do MNE.

3.8 Existe um plano de gestdo de
riscos de corrupcao e infragoes
conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas é
executado e monitorizado?

Nos termos do n.© 1 do art.° 10.° (regime
administrativo e financeiro) do Decreto Regulamentar
n.% 11/2012, de 19 de janeiro, “O apoio em matéria
administrativa e financeira da Diregao-Geral de Politica
Externa cabe ao Departamento Geral de Administracdao
da Secretaria -Geral do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, a cujo diretor compete a autorizagdo e
pagamento das despesas (...).” A DGPE dispde de
receitas provenientes de dotagdes que |he foram
atribuidas no Orcamento de Estado e as despesas
resultam de encargos decorrentes da prossecucdo das
atribuicbes que lhe estdo cometidas. Esta Direcdao
Geral revé-se no Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, elaborado pela
Secretaria- Geral do MNE em junho de 2013.

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicacGes informaticas
de suporte ao processamento de
dados, nomeadamente, nas
areas de contabilidade, gestdo
documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagbes estao
integradas permitindo o

No Ministério dos Negdcios Estrangeiros, as questoes
relativas a fiabilidade dos sistemas de informagdo sdo
tratadas, de acordo com o artigo 2° da Portaria n.°
33/2012, de 31 de janeiro, pela Diregao de Servicos de
Cifra e Informatica, unidade integrada na secretaria-
Geral do Ministério dos Negocios Estrangeiros

11 Apontamento PESC n.° 93, de 3 de Novembro.
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cruzamento de informacao?

4.3 Encontra-se instituido um
mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos
sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos
sistemas de informagdo é
utilizada nos processos de
decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de
seguranga para o0 acesso de
terceiros a informacdo ou ativos
do servico?

4.6 A informacdo dos computadores
de rede esta devidamente
salvaguardada (existéncia de
backups)?

4.7 A seguranga na troca de
informagdes e software estd
garantida?
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7. Avaliacao Global

Este relatorio pretende refletir todas as atividades e todo o trabalho desempenhado ao
longo do ano transato por esta Direcao-Geral, tendo a consciéncia de que é muito
dificil registar e contabilizar todo o impacto da nossa atuacdo. A Politica Externa é uma
das politicas setoriais do Governo cuja execucdao esta mais dependente de fatores
imprevisiveis, decorrentes nomeadamente de situacdes de crises internacionais (de
natureza politica, econdmica, humanitaria e militar) que ndo controlamos.

A DGPE no quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR) prop0s-se cumprir nove
objetivos para o ano de 2015, tendo estes nove objetivos sido medidos através de onze
indicadores.

Da analise dos resultados constata-se que a DGPE superou sete e cumpriu quatro.

A DGPE obteve a avaliacao final de 4,45 (Eficacia- 4; Eficiéncia- 5; Qualidade- 4,6)
numa escala de 0 a 5, a taxa de realizagao foi de 107,41%.

O plano de atividades foi cumprido na totalidade, tendo sido realizadas mais atividades
do que aquelas que estavam inicialmente previstas, a taxa de realizacao do plano de
atividades foi de 103,57%.

Estes resultados demonstram o empenho de todos aqueles que fazem parte desta
Direcao-Geral.

13.1 Mencao proposta pelo dirigente maximo do servico

Face ao exposto o Diretor-Geral de Politica Externa propde para 2015 a mencao de
desempenho “"Bom"” para a Direcao- Geral, pela qualidade e quantidade do trabalho
realizado que ficou demonstrado no QUAR, com uma avaliacao final de 4,45 e uma
taxa de realizacao de 107,47%, mas sobretudo pelas evidéncias comprovadas neste
relatdrio.
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QUAR 2015- Resultados

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

DIRECAO-GERAL DE POLITICA EXTERNA

MISSAO

Assegurar a coordenacdo da acdo externa do Estado nos assuntos de natureza politico-diplomética e econdmica, incluindo os respeitantes a Politica Externa e de
Seguranca Comum (PESC) e a Politica Comum de Segurancga e Defesa (PCSD) da Unido Europeia, bem como noutras matérias no dominio da seguranca e defesa, e
em questdes bilaterais e multilaterais de natureza politica, econémica, cientifica e técnica contribuindo, desse modo, para uma viséo global das diferentes matérias
relevantes para a definigcdo e execugdo da politica externa portuguesa.

Objetivos Estratégicos

OE 1: Reforgar as relagdes bilaterais no plano politico e econdmico e contribuir para a promogdo do multilateralismo efetivo

OE 2: Assegurar os mecanismos de coordenagado, de recolha de informacao, e de reflexao, com vista a reforgar a sua qualidade no processo decisdrio politico diplomatico e econdmico.

OE 3: Garantir o desenvolvimento das agdes necessarias a aplicagdo da PESC e da PCSD;

Objetivos Operacionais

EFICACIA 45,0%
O1. Preparar de forma adequada e atempada, as cimei  ras, reunides ministeriais e consultas politicas (O E1l) Ponderacéo: 50,0%
Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Meta | 1;\erancia valor Peso | Realizado < Realizacéo | cjassificacio Desvio
2015 Critico (%)

Ind 1. Taxa de execucdo das reunibes de
preparacgdo e/ou coordenacao interministerial e 104% 102% 95% 80% 5% 104% 50,0% 91,8% 108,01% Superou 8,01%
interdepartamental previstas
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Ind 2. N° de Contributos 2575 2784 2.986 2.520 200 2.784 50% 3026 111,25% Superou 11,25%

Ponderacéo:

02. Assegurar, em colaboragéo com os restantes serv.  icos do MNE e outros ministérios, a coordenacao, de  finicdo e

transmissao de instru¢cdes ou outros elementos a env iar as missdes diplomaticas, no ambito de competénc ias da DGPE

(OEL).
Meta Valor Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Tolerancia o Peso Realizado | Realizagéo | Classificacéo Desvio
2015 Critico (%)
el e VENEE CEEEIRED CES CoME s 100% | 101% | 98,18% | 80% 5% 101% | 100% | 84,45% | 100% Cumpriu 0%

previstas

Ponderacéo:

03. Assegurar a participacéo de Portugal no process 0 de construgéo europeia na sua area de competéncia (OE3)

Meta Valor Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Tolerancia o Peso Realizado | Realizagéo | Classificagéo Desvio
2015 Critico (%)
Ind 4. N° de Coreus 102 100 97 85 10 102 100% 95 100% Cumpriu 0%
EFICIENCIA 30,0%
O4. Assegurar o cumprimento do prazo de respostaas  solicitacdes (OE2) Ponderacao:
Meta Valor Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Tolerancia o Peso Realizado | Realizacdo | Classificacéo Desvio
2015 Critico (%)
e) 2. AEMERTECE el sulERpees (i) 100% = 100% | 100% = 80% 5% 100% = 100% = 100%  117,64% Superou 17,64%

respondidas dentro do prazo

05. Garantir a coordenacéo da vertente PESC (OE3) Ponderagéo:
. Meta A Valor . Ta>§a d? - .
Indicadores 2012 2013 2014 2015 Tolerancia Critico Peso Realizado | Realizagéo | Classificagéo Desvio
(%)
Ind 6. Percentagem de instrugbes (COPS) 3 3 8 8 2 8 3 3 @ 2
enviadas dentro do prazo 100% 100% 100% 80% 5% 100% 100% 100% 117,64% Superou 17,64%
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06. Implementar metodologias/procedimentos interno s que assegurem o controle das despesas. Ponderagéo: 30,0%
Meta Valor Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Tolerancia oy Peso Realizado | Realizagéo | Classificagédo Desvio
2015 Critico (%)
Ind 7. Taxa de execucéo das iniciativas previstas 3 3 3 8 2 8 8 2 9 . 3
com impacto no controlo das despesas 100% 100% 85% 80% 5% 100% 100,0% 85% 100% Cumpriu 0%
QUALIDADE 25,0%
O7. Melhorar a clareza e a sintese dos textos sobre  matérias de foro politico-diplomatico (OE2) Ponderagéo:
Meta Valor Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Tolerancia o Peso Realizado | Realizacdo | Classificacéo Desvio
2015 Critico (%)
Ind 8. Grau de adequacao dos textos 4,75 4,63 4,86 4,0 0,5 4,75 100,0% 4,78 106,22% Superou 6,22%

08. Garantir a satisfagdo dos utilizadores (OE1, 2 e 3) Ponderagéo:
Meta Valor Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Tolerancia o Peso Realizado | Realizacdo | Classificacéo Desvio
2015 Critico (%)
Ind 9. Nivel de Satisfac&o dos Utilizadores 4,68 4,56 4,23 3,5 0,5 4,68 100,0% 4,48 112% Superou 12%

09. Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de  pessoas, visando a qualificagéo, capacitagdo e sat  isfacdo dos colaboradores (OE2) Ponderagéo:
Meta Valor Taxa de
Indicadores 2012 2013 2014 Tolerancia o Peso Realizado | Realizacdo | Classificacéo Desvio
2015 Critico (%)
g‘g o LECENEED CO LMD CO D 100% | 100% | 100% | 80% 5% 100% | 50,0% | 88,92% | 104,61% | Superou 4,61%
Ind 11. Nivel de Satisfacéo dos Colaboradores 4 4,05 3,76 3,5 0,5 4,05 50,0% 3,86 100% Cumpriu 0%
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Os objetivos mais relevantes séo: 01,02e 03

Recursos Humanos - 2015 Pontos Planeados Pontos Executados

Dirigentes - Dire¢do superior

Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 400 368 -32
Diplomata 12 396 348 -48
Técnico Superior 12 324 384 60
Assistente Técnico 8 184 136 -48
Assistente Operacional 5 20 20 0

N° de Efetivos no Servigo 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015
N° de efetivos a exercer fungdes no Servigo 108 111 110 106
Recursos Financeiros (euros) - 2014 Realizado BRI
Orgamento Funcionamento €
Aquisi¢do de bens e servigos €
Despesas com o Pessoal €
Outras despesas correntes €
PIDDAC €
Outros €
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Indicadores Fonte de Verificacdo

Ind 1. Taxa de execucéo das reunides de preparacdo e/ou coordenac¢ao interministerial e

. - Agendas, calendarios, atas, apontamentos, relatos ou cifra
interdepartamental previstas

Ind 2. N° de Contributos Smartdocs, rede, arquivo do servigo
Ind 3. Taxa de execugdo das comunicagdes previstas Cifra

Ind 4. N° de Coreus Cifra

Ind 5. Percentagem de solicitagBes (pastas) respondidas dentro do prazo Notas, e-mails ou apontamentos
Ind 6. Percentagem de instru¢gdes (COPS) enviadas dentro do prazo Cifra

Ind 7. Taxa de execugdo das iniciativas previstas com impacto no controlo das despesas Relatério do Plano de Atividades

Relatério com o tratamento dos dados do inquérito para a classificacdo da adequagéo dos

Ind 8. Grau de adequacao dos textos
textos

Relatério com o tratamento dos dados do inquérito para a avaliacdo da satisfagao dos

Ind 9. Nivel de Satisfacdo dos Utilizadores o
utilizadores

Ind 10.Taxa de execuc¢édo do plano de formacéo aprovado Plano de Formagéo

Relatério com o tratamento dos dados do inquérito para a avaliagao da satisfacéo dos

Ind 11. Nivel de Satisfagédo dos Colaboradores
colaboradores
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