MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Estrutura de Missdo para a Presidéncia Portuguesa do

Conselho da Unido Europeia em 2021 (PPUE 2021)

Procedimento concursal comum para o preenchimento de 3 postos de trabalho da
carreira/categoria de técnico superior, para apoio as atividades do Camaes, IP, na
area da Cooperagio para o Desenvolvimento e Ac¢io Humanitaria, com vista a
celebraciio de contrato de trabalho em funcdes piuiblicas a termo resolutivo certo, no
Nicleo da Secretaria-Geral do Ministério dos Negocios Estrangeiros da Unidade de
Coordenaciio ¢ Acompanhamento Técnico-Diplomatico da PPUE 2021, no ambito
da Estrutura de Missdo para a Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido

Europeia em 2021 (PPUE 2021) — Referéncia C.

ATAN"1

1. Aos vinte dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezanove, pelas 12:30 horas,
nas instalagdes da Estrutura de Missdo para a Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeia em 2021 (PPUE 2021), em Lisboa, reuniu, com os seus membros
efetivos, o Juri designado para assegurar a tramitagdo do procedimento concursal, aberto
por despacho de dezanove de dezembro de dois mil e dezanove do Encarregado de
Missdo para a organizacao, logistica e comunica¢do da PPUE 2021, para recrutamento de
3 postos de trabalho na categoria de técnico superior, com vista a celebragdo de contrato
de trabalho em fun¢des publicas a termo resolutivo certo, para apoio as atividades do

Camodes, IP, na area da Cooperagdo para o Desenvolvimento e A¢do Humanitaria.

2. O Juri, cujos membros cumprem os requisitos do artigo 13.° da Portaria n.° 125-

A/2019, de 30 de abril, tem a seguinte composicio:

Presidente: Dr. Anténio Pedro Santos de Oliveira, Diretor de Servicos da Cooperagio

Multilateral e Europeia;
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Vogais efetivos: Dr.* Maria Leticia Pereira Sabino Martins Bairrada, Chefe de Divisdo
dos Assuntos Europeus, que substituira o Presidente nas suas faltas e impedimentos ¢ Dr.?
Filipa Sousa, Técnica Superior, Divisdo de Ac¢do Humanitaria, Sociedade Civil e
Cidadania;

Vogais suplentes: Dr.? Monica Kjollerstrom, Adjunta do Encarregado de Missdo para a

organizacdo, logistica e comunica¢io da PPUE 2021 e Dr.* Ana Ferrdo, Chefe do Nucleo

de Administragdo e Finangas da Estrutura de Missao.

A reunido teve como objetivo proceder & preparagdo e elaboragdo do projeto de Aviso

(Extrato) a ser remetido para publicagdo em Diario da Republica, na Bolsa de Emprego

Publico, no Portal Diplomatico em https://www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/sobre-

nos/carreiras-e-oportunidades/ppue-2021, assim como fixar os pardmetros de avaliagio de

cada um dos métodos de sele¢@o e a respetiva ponderacdo, a grelha classificativa e a

respetiva ponderacio final.

3. Com o presente procedimento concursal pretende-se selecionar 3 candidatos com grau
académico de Licenciatura em Relagdes Internacionais, Ciéncia Politica, Direito ou

Assuntos Europeus, com vista ao:

- Assegurar o acompanhamento dos debates relativos a definicdo das politicas de
coopera¢do para o desenvolvimento no ambito multilateral/europeu - analise e elaboragdo
de documentos, pareceres, posi¢des que fundamentem e preparem a deciséo;

- Contribuir para a defini¢do da posi¢io a adotar no ambito das estratégias e politicas da
cooperagdo no quadro multilateral e europeu, em coordenagdo com 0S Sservigos
relevantes, aferido o interesse nacional e orientagdes das politicas externa portuguesa e de
cooperacdo para o desenvolvimento e acdo humanitaria ou demais politicas publicas

relevantes;
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- Preparar pastas de apoio a participagdo em reunides de alto nivel,

- Assegurar a representagdo e coordenar a participagdo nacional em organismos e
reunides internacionais e da UE, em articulagiio com os servigos relevantes do MNE e de
outros ministérios;

- Difundir informacéo resultante dessa participagdo e identificar possiveis oportunidades
para a politica externa e de cooperagio para o desenvolvimento;

- Preparar ¢ apoiar a negociagio de acordos e/ou outros instrumentos multilaterais em
matéria de cooperagdo, em articulagio com os demais departamentos e servigos

competentes e outras instituicdes;
- Acompanhar a gestdo das contribuigbes portuguesas em iniciativas e/ou fundos

multilaterais dirigidos a cooperagdo para o desenvolvimento ¢ a¢ao humanitéria.

4. Os candidatos devem reunir os seguintes requisitos de admissao:
1. Requisitos gerais:
Os previstos no artigo 17.° da LTFP;
2. Requisito especial:

O nivel habilitacional de licenciatura correspondente ao grau complexidade
funcional 3, de acordo com o previsto no artigo 86.° n.° 1, alinea ¢) da Lei n.° 35/2014,

de 20 de junho.

Licenciatura em Relacdes Internacionais, Ciéncia Politica, Direito ou Estudos

Europeus.
3. Requisitos preferenciais:

Experiéncia profissional prévia em cooperagdo internacional e/ou cooperagdo para

o desenvolvimento;
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Capacidade para programar, organizar, ¢ controlar a sua atividade e projetos

variados, definindo objetivos, cumprindo prazos e determinando prioridades;

Capacidade para se expressar com clareza e precisdo, adaptando a linguagem aos

diversos tipos de interlocutores;

Capacidade para representar o Camdes, IP, em Grupos de Trabalho da Unido

Europeia, reunides ou eventos, de &mbito nacional ou internacional;

- Capacidade para lidar com situagdes de pressdo e com contrariedades de forma

adequada e profissional;

'« Valorizar-se-4 experiéncia profissional prévia na Administragdo Publica,
Instituicbes Europeias e/ou Organizacdes Internacionais, na drea de cooperagdo

internacional e de cooperacdo para o desenvolvimento;
Valorizar-se-a a fluéncia em inglés e os conhecimentos de francés;

Valorizam-se conhecimentos de ferramentas informaticas na otica do utilizador.

5. A apresentacdo das candidaturas devera ser efetuada em suporte papel, sendo
constituida pela entrega dos seguintes documentos, sem os quais a candidatura ndo ¢

considerada formalizada:

i).  Formulario  disponivel na  pagina eletronica do MNE -

https://www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/sobre-nos/carreiras-e-oportunidades/ppue-

2021, identificando o posto de trabalho pretendido;

ii). Um exemplar do curriculum vitae, atualizado, datado e assinado pelo

candidato;
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iii). Copia legivel do certificado de habilitagdes académicas (os candidatos
possuidores de habilitagdes literarias obtidas no estrangeiro devem apresentar, em
simultdneo com o documento comprovativo das suas habilitagdes, o correspondente
documento de reconhecimento de habilitagdes estrangeiras, previsto pela legislagio

portuguesa aplicavel);

iv). Copia dos documentos comprovativos da experiéncia profissional,

devidamente assinados e/ou carimbados;

v). Coépia dos certificados comprovativos, devidamente assinados e ou
carimbados, de a¢des de formacdo profissional frequentadas e relacionadas com a

caracterizagdo do posto de trabalho a ocupar.

Os candidatos detentores de vinculo de emprego publico deverdo ainda entregar

o0s seguintes documentos:
1) Declaragdo emitida pelo 6rgdo ou servigo a que o candidato pertenga,
devidamente atualizada, na qual conste a modalidade do vinculo de
emprego publico de que ¢ titular, a categoria, a posi¢do remuneratoria € o

tempo de execucfio das atividades inerentes € o grau de complexidade;

ii) Declaragdo de contettdo funcional emitida pelo ¢rgéo ou servigo a que o

candidato se encontre afeto, devidamente atualizada;

iii)  Avaliagio de desempenho respeitante as ultimas avaliagdes a considerar.

6. Os métodos de selecdo a aplicar sdo: Avaliagio Curricular (AC) e Entrevista

Profissional de Selecio (EPS).
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7. Nos termos e para os efeitos do artigo 9.°, n.° 9 e 10 da Portaria n.° 125-A/2019, de 30
de abril, cada um dos métodos de sele¢do € eliminatorio, sendo excluido do procedimento
o candidato que tenha obtido uma valora¢do inferior a 9,5 valores em qualquer dos

métodos de sele¢dio, ndo lhe sendo aplicado o método seguinte.

Avalia¢io Curricular (AC)
8. Assim, relativamente ao primeiro método de selecdo, a Avaliagio Curricular (AC),
prevista nos artigos 5.° n.° 1, alinea ¢) e 9.°, n.° 4 da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de
abril, o Juri deliberou considerar ¢ ponderar, de acordo com as exigéncias do posto de
trabalho, os seguintes fatores de qualificagdo:

a) Habilitacdo Académica (HA);

b) Formagdo Profissional (FP);

¢) Experiéncia Profissional (EP);

d) Avalia¢do de Desempenho (AD).

A Avalia¢io Curricular (AC), incluindo os respetivos fatores, sera valorada de acordo
com a escala de 0 (zero) a 20 (vinte) valores, considerando-se a valoragdo até as

centésimas.

A classificagfo e a ordenagéo final dos candidatos, pela aplicagdo do presente método de
selecdo, expressa de O (zero) a 20 (vinte) valores, resultario da média aritmética
ponderada, obtida nos fatores ponderados da Avaliagdo Curricular, tendo o Juri

deliberado por unanimidade, ser efetuada de acordo com as seguintes formulas:

1) Para os candidatos detentores de vinculo de emprego publico:

6
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(3 x HA) + (1 x FP) + (5 x EP) + (1 x AD)

AC=
10
i) Para os restantes candidatos:
(3 x HA) + (1 x FP) + (6 x EP)
AC=

10

em que:
AC = Avaliac¢do Curricular;
HA = Habilitagdo Académica;
FP = Formag#o Profissional;
EP = Experiéncia Profissional;

AD = Avaliagdo do Desempenho.

O Jari considerou que, atendendo as fungdes a desempenhar no dmbito da PPUL 2021,
com vista & preparagdo, coordenagdo e exercicio da Presidéncia Portuguesa do Conselho
da Unido Europeia em 2021, para apoio das atividades do Camdes, IP, na area da
Cooperagdo para o Desenvolvimento e Agao Humanitaria, designadamente, a
complexidade e especialidade técnica, deveria privilegiar a Experiéncia Profissional (EP)
dos candidatos. Deliberou ainda o juri que os restantes elementos, embora importantes,
por ndo serem tdo relevantes para o exercicio das funges, deveriam ser ponderados com

valores mais baixos.

a.) Habilitagio Académica (HA), em que se pondera a titularidade do grau

académico, certificado pelas autoridades competentes, tendo em conta, quer a
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média de final do curso, quer, quando aplicavel, a nota final de mestrado ou
doutoramento, sendo apenas contabilizado o maior dos fatores e s6 podendo a

bonificagdo ser atribuida uma tinica vez.

Como requisitos especificos, o grau habilitacional exigido ¢ a Licenciatura, ndo havendo
a possibilidade de substituigdo do nivel habilitacional por formagdo ou experiéncia

profissional.

Adotando um critério de proporcionalidade e considerando a possibilidade de existéncia
de graus académicos diferenciados, o Juri deliberou, numa escala de 0 (zero) a 20 (vinte)
valores, escalonar as habilitagdes académicas, concedendo 1 (um) valor quando a média
final da licenciatura/mestrado/doutoramento tiver sido maior ou igual a 16 (dezasseis) e 2

(dois) valores quando tiver sido maior ou igual a 18 (dezoito), conforme quadro anexo:

Habilitacio Académica detida Valoracio
Licenciatura 14 valores
Mestrado 16 valores
Igual ou superior ao Doutoramento 18 valores
Bonificag¢do >= 16 1 valor
Bonificagdo >=18 2 valores

Através da escala supra pretende-se realgar o mérito da valorizagdo pessoal em termos de
grau académico conseguido pelos candidatos, o qual podera possibilitar,
profissionalmente, um melhor desempenho no exercicio das fungdes na area para as quais

o procedimento € aberto.
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b.) Formacdo Profissional (FP), em que se ponderam as agdes de formagdo

profissional com relevancia para o exercicio da atividade indicada no aviso de
abertura do presente procedimento concursal, designadamente na drea da
Cooperagio para o Desenvolvimento ¢ Agdo Humanitaria, sendo
contabilizadas as ac¢des de formagdio que apresentarem o respelivo

comprovativo.

Os cursos ou as agdes de formagéo serdo pontuados de acordo com a seguinte

escala e num maximo de 20 (vinte) valores:

Duragio do curso ou acdo de formagio Valoragio
Cursos ou acdes de formagdo > a 240 horas ou cursos de Pos-Graduagdo 20
Cursos ou agdes de formagdo > 120 horas e < 240 horas 15
Cursos ou a¢des de formagdo > 30 e < 120 horas 10
Sem Formagio Profissional, Cursos ou agdes de formagdo sem indicagio &
expressa de duragéio ou Cursos ou agdes < 30 horas

Nos cursos ou nas agdes de formagdo cuja duragio seja expressa em dias,

considerar-se-a que cada dia corresponde a 7 (sete) horas.

Experiéncia Profissional (EP), em que se pondera a execugio de atividades

idénticas as do posto de trabalho a que se candidata e a complexidade das
mesmas, através da duragio do exercicio, conjugada com o numero de

dominios indicados no niimero 3 da presente Ata.
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Relativamente ao fator Experiéncia Profissional (EP), o Jari deliberou

ponderar o desempenho efetivo de fungdes, em que:

TSE = tempo de servigo exercido no dmbito de uma relagédo juridica de
emprego ou equivalente para efeitos de Experiéncia Profissional;
Bonificagio = O Juri deliberou conceder 8 pontos adicionais aos
candidatos que exer¢am ou tenham exercido fungdes conexas com o posto
de trabalho a ocupar, designadamente na area da Cooperagdo para o
Desenvolvimento e A¢do Humanitaria.

O tempo de servigo exercido no dmbito de uma relagdo juridica de emprego (TSE)

serd, por conseguinte, pontuado de acordo com a seguinte escala e num maximo

de 20 (vinte) valores:

Valoragiio sem Valoracio com
Experiéncia Profissional
Bonificacio Bonificacio
Sem Experiéncia 4 N/A
Até <=3 anos 8 16
>5 a <= 10 anos 10 18
>10 anos 12 20

O Jari deliberou atribuir a pontuagdo acima referida, em que sdo atribuidos 4 valores a
quem ndo tenha experiéncia profissional, de modo a conceder alguma oportunidade

comparativa aos candidatos que se candidatam apenas com curriculo académico.

10
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d.) Avaliacio de Desempenho (AD) — caso aplicvel, relativa as ultimas

avaliacdes a considerar, em que o candidato cumpriu ou executou atribuigéo,

competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar.

O Juri deliberou atribuir pontuagdo ao fator Avaliagdo de Desempenho (AD) através do
valor obtido da média aritmética simples das men¢des quantitativas das ultimas
avaliacdes de desempenho obtidas a considerar, ao abrigo do Sistema Integrado de
Avaliacdo de Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP) para os candidatos com

vinculo de emprego publico:

AdA+AdB+AdC

N
em que:
AD = Avalia¢do de Desempenho;
Ad A/B/C = Avaliagio de Desempenho obtida/ano;

N = Nuamero de avaliagdes (1, 2 ou 3)

Nos termos do artigo 8.°, n.° 2, alinea c) da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril,
relativamente aos candidatos que, por razdes que ndo lhe sejam imputdveis (devidamente
comprovadas), nio possuam qualquer avaliagio do desempenho relativamente ao periodo
considerado, ou que apresentem avaliagdo relativa ao cumprimento ou execugdo de
atribui¢fio, competéncia ou atividade diferente do posto de trabalho a ocupar, ¢ atribuida a
valoragdo de 10 (dez) valores.

Os restantes candidatos que ndo possuam qualquer avaliagdo do desempenho
relativamente ao periodo considerado, esta componente ndo sera valorada, e 0s mesmos

serdo avaliados de acordo com a formula da alinea ii). no ponto 8).

11
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Entrevista Profissional de Sele¢cdo (EPS)

9. A Entrevista Profissional de Selecio (EPS), nos termos dos artigos 6.°, n.° 1, alinea

a) e 9.°, n.° 6 da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, visa avaliar, de forma objetiva e

sistematica, a experiéncia profissional ¢ aspetos comportamentais evidenciados durante a

interagdo

estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, nomeadamente o0s

relacionados com a capacidade de comunicagéo e de relacionamento interpessoal. Serdo

o0s seguintes os parametros de avaliag¢do:

a)

b)

d)

Interesse ¢ motivacido profissional, em que se procurard averiguar se as razoes

da candidatura constituem uma opgdo consciente do candidato ou se se
baseiam em razdes de mera oportunidade. Igualmente serdo tomadas em
consideracdo as expetativas e forma de encarar a mudanga e maior
responsabilizagdo dos candidatos face as exigéncias do cargo a que se
candidata;

Capacidade de comunicacio e expressio, em que se analisard e ponderara a

sequéncia logica do raciocinio e a fluéncia e riqueza de exposigdo, perante 0s
quadros de situagdes objetivas, ligadas em torno da discussédo do curriculo dos
candidatos. Valorizar-se-4, igualmente, o raciocinio claro, conciso e objetivo
do candidato na componente da oralidade;

Capacidade de relacionamento interpessoal, em que se considerarda a

estabilidade emocional, o autocontrolo, a capacidade de integragdo e inser¢éo
em grupos profissionais, bem como qual a sua proposta de solucdo perante
situa¢des de divergéncia nas relagdes hierarquicas e funcionais;

Conhecimento das atividades inerentes as funcdes a exercer, em que se

analisara e ponderara as questdes relacionadas com atividades idénticas ou
afins relacionadas com o cargo a prover, designadamente do ponto de vista da

sua complexidade e nivel de responsabilidade;

12
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e¢) Grau de fluéncia linguistica, em que se avaliara a capacidade de compreenséo

e expressdo do candidato na lingua inglesa e francesa.

A Entrevista Profissional de Selecdo (EPS) ¢ avaliada segundo os niveis classificativos de
Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem,
respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 ¢ 4 valores, nos termos do n.? 5 do

artigo 9.° da supra referida Portaria.

A classificacdo a atribuir a cada pardmetro de avaliagdo resulta de votagdo nominal ¢ ¢
decidida por maioria, sendo o resultado final obtido através da média aritmética simples
das classificagdes atribuidas a cada um dos parametros a avaliar, nos termos € com 0s

seguintes fundamentos:

PARAMETROS
Conhecimento das Grau de
Capacidade de Capacidade de . .
Interesse e motivagio atividades fluéncia
) expressiio e relacionamento ) . o
profissionais inerentes as linguistica
comunicagiio interpessoal
fungdes a exercer
EVIDENCIADO

Transmitiu um
Demonstrou uma enorme

interesse e motivagdo g Elevado Elevada
facilidade de ! .
muito elevados, { conhecimento das | capacidade de
1 Elevada capacidade relacionamento e de ividad e
revelando possuir uma i _ iiatcs EADIEES0R Elevado
de analise, sintese e ultrapassagem das : ;s
excecional adaptagdo inerentes as compreensio 20
riqueza de linguagem | situagdes mais dificeis ao ;
4 mudanga ¢ as funcdes a exercer na lingua
21 nivel dos vérios tipos de et
responsabilidades : ; inglesa e
; relacionamento funcional i
inerentes ao cargo rancesa
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Transmitiu um
interesse e motivacio
clevados, encarando
de forma muito
positiva a adaplagdo a
mudanga ¢ as
responsabilidades

inerentes ao cargo

D
Boa capacidade de

analise, sintese e
bom nivel de

linguagem
o

s¢ relacionar e ultrapassar
as situagdes mais dificeis

ao nivel dos varios tipos de

emonstrou facilidade em

clacionamento funcional

conhecimento das

fungdes a exercer

B
Bom

c
atividades

inerentes as
I

oa capacidade
de
ompreensdo e
expressdo na
ngua inglesa e

francesa

Bom
16

Transmitiu um
interesse € motivagdo
razoavel, encarando de
forma positiva a
adaptacdo a mudanga
e as responsabilidades

inerentes ao cargo

Razoaveis
capacidades de
exposicdo, de
analisc, sintesc ¢

compreensdo

I

Demonstrou alguma
dificuldade em se
elacionar e ultrapassar as
situagdes mais dificeis ao
nivel dos varios tipos de

relacionamento funcional

Conhecimento
suficiente das
atividades
increntes as

funcdes a exercer | |

capacidades de

compreensdo e

Razoaveis

eXpressdo na
ingua inglesa e

francesa

Suficiente

12

Transmitiu um
interesse e motivagio
médio. encarando a
adapta¢do a mudanca
¢ as responsabilidades
inerentes ao cargo,
sem grandes

perspetivas

Algumas deficiéncias
na exposi¢io com
reflexos na andlise,
envolvendo
dificuldades de

sintese

Demonstrou bastantes
dificuldades em se
rcelacionar e ultrapassar as
situagdes mais dificeis ao
nivel dos varios tipos de

relacionamento funcional

Conhecimento
reduzido das
atividades
inerentes as

fungdes a exercer

Algumas
deficiéncias
na
compreensdo ¢
expressdo na
lingua inglesa ¢

francesa

Reduzido

8

Transmitiu um
interesse ¢ motivacdo
quase nulo ou nulo,
encarando a adaptagdo
a mudanca e as
responsabilidades
inerentes ao cargo,
sem quaisquer

perspetivas

Reduzida capacidade
de expressdo verbal,
sem qualquer
capacidade de

andlise ¢ de sintese

Demonstrou possuir um
caracter conflituoso ao
nivel dos varios tipos de

relacionamento funcional

Conhecimento
insuficiente das
atividades
inerentes as

fungdces a exercer

Reduzida
capacidade de
compreensdo €

EXpressio na
lingua inglesa ¢

francesa

Insuficiente

4

14
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10. A EPS s6 sera aplicada nos casos em que, no método obrigatério (AC), tenha sido

obtida classificagdo igual ou superior a 9,5 valores.

Nos termos do artigo 7.°, n.° 1, alinea b) da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, a
entrevista de selegdo profissional apenas serd aplicada a parte dos candidatos aprovados
no método de avaliacio curricular, sendo estes convocados por conjuntos sucessivos

candidatos, por ordem decrescente de classificagdo, até a satisfag@o das necessidades.

11. Para cada entrevista profissional de selegio ¢ elaborada uma ficha individual com o
resumo dos temas abordados, os pardmetros de avaliagdo ¢ a classificagao obtida em cada

um deles, devidamente fundamentada, cujo modelo consta em anexo a presente Ata.

12. O juri deliberou ainda que a ordenagdo dos candidatos que se encontrem em
igualdade de valoragfo serfio aplicados os critérios de ordenagdo preferencial constantes
do artigo 27.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril.

Caso continue a subsistir igualdade de valoragdes, atender-se-4 a maior valoragdo no fator

“Experiéncia Profissional”, na area de atividade objeto do concurso.

13. A ordenagdio final dos candidatos que completem o procedimento ¢ efetuada de
acordo com a escala classificativa de 0 a 20 valores, em resultado da média aritmética
ponderada das classificagdes quantitativas obtidas em cada método de selegdo, de acordo
com a seguinte formula, considerando-se excluido o candidato que tenha obtido uma

valoragdo inferior a 9,5 valores:

Classificacdo final = 0,70 AC + 0,30 EPS
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Audiéncia Prévia de Interessados
14. Os candidatos excluidos sdo notificados para a realizagdo de audiéncia de
interessados, conforme previsto nos artigos 23.° e 28.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30

de abril, bem como nos termos dos artigos 121.° e seguintes do CPA, por uma das formas

previstas no artigo 10.° da mesma.
Nesta conformidade, o Juri deliberou conferir aos candidatos admitidos e excluidos a
possibilidade de se pronunciarem em sede de audiéncia prévia — sendo para o efeito

notificados — também apos a realizagdo do primeiro método de selegdo (AC).

v

15. Nada mais havendo a tratar, o juri encerrou a sess@o da qual se lavrou a presente ata,

que, apds a respetiva aprovagdo undnime, vai ser assinada pelos seus membros.

O Presidente,

Dr. Pedro Oliveira
/ /ﬁtz s AN

1° Vogal,

QQM?_ u:{]‘wz_ %c willa

Dr.* Maria Leticia Bairrada
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2.° Vogal,

|

Dr.* Filipa Sousa

Anexos:

Anexo A — Critérios e ponderagdes para a Avaliagdo Curricular;
Anexo B - Ficha de Avaliagdo Curricular;

Anexo C —Ficha de Entrevista Profissional de Selegdo;

Anexo D — Ficha Individual - EPS

Anexo E — Ficha de Classificagfo Final



