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1. NOTA INTRODUTORIA

1.1 Missdo 'I

[ o

A Comissdo Nacional da UNESCO, abreviadamente designada por CNU, é uma estrutura do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros que tem por missdo prosseguir os fins previstos no
Ato Constitutivo da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacfo, Ciéncia e Cultura

(UNESCO) (Decreto Regulamentar n? 16/2012, de 30 janeiro).

1.2 Atribuigoes e Competéncias

A CNU prossegue as seguintes atribuicdes e competéncias definidas na sua lei organica (artigo

22, n2 2 do Decreto Regulamentar n2 16/2012, de 30 janeiro):

e Emitir pareceres e fazer recomendagdes relativas aos programas e atividades da
UNESCO;

e Colaborar com a Missdo Permanente de Portugal junto da UNESCO, com as comissdes
nacionais dos Estados membros, nomeadamente com as dos paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), criar lagos de cooperagio com essas comissoes e
participar nas reunides de comissGes nacionais promovidas pela UNESCO;

e Participar na preparagdo e organizacdo da delegacdo portuguesa as conferéncias gerais
e a outras conferéncias ou atividades da UNESCO;

e Acompanhar as atividades do conselho executivo e dos demais 6rgdos coordenadores

dos programas da UNESCO;
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e Organizar e participar em reunides de cardter nacional ou internacionais relacionadas
com os objetivos da UNESCO;

® Manter um contato regular sobre as suas atividades com a Assembleia da Republica,
através do Grupo Conexo a UNESCO ai criado, bem como com instituicdes e organismos
governamentais e com individualidades nacionais e estrangeiras;

e Manter aberto ao publico um centro de documentag#o, divulgar e prestar informagdes
sobre os objetivos e atividades da UNESCO;

e Dinamizar as redes promovidas pela UNESCO e apoiar iniciativas de terceiros, que se
enquadrem no ambito do seu mandato, designadamente estabelecendo protocolos com
estas entidades;

e Promover a edicdo em portugués dos documentos mais relevantes da UNESCO e
facultar o seu acesso aos Estados da CPLP;

e Coordenar as candidaturas a Lista do Patriménio Mundial, Cultural e Natural da
UNESCO, acompanhar a promogdo dos bens portugueses classificados e dos bens
classificados de origem portuguesa no estrangeiro, zelar para que as entidades
responsaveis respeitem as normas de conservagdo e integridade dos referidos bens em
territorio nacional;

e Coordenar as candidaturas nacionais aos diferentes programas e prémios da UNESCO;

e Difundir os lugares a concurso para o Secretariado da UNESCO e promover a
participacdo de especialistas nacionais nas atividades da Organiza¢do, bem como a
criagdo dos comités nacionais sectoriais previstos para a dinamizacdo dos programas da
UNESCO;

e Realizar as demais tarefas que lhe sejam cometidas pela tutela, no &mbito da atividade

da UNESCO.




L —
|
——u
>
==
—_—

as

i Comiss&o Nacional da UNESCO - Portugal

United Nations S Portuguese National Commission for UNESCO
Educational, Scientific and
Cultural Organization |

1.3 Estrutura Orgénica
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1.4 Caracterizacdo do meio envolvente em que se insere a atividade a CNU

_-‘:——f

1.4.1. Entidades com quem se relaciona a CNU

e ONU;

e UNESCO;

e Missdo Permanente de Portugal junto da UNESCO;
e Comissdes Nacionais da UNESCO;

e Embaixadas e Consulados;

e Assembleia da Republica;

e Ministérios e Secretarias de Estado;

e Servigos da Administragdo Publica

e Autarquias;

e Universidades e Centros de Investigacdo;

e Estabelecimentos de Ensino;

e Museus;

e [nstituto dos Arquivos Nacionais/Torre do Tombo;
e Arquivo Historico Ultramarino;

e Biblioteca Nacional de Portugal;

e Bibliotecas Municipais;

e ONG'S

e Fundagdes e Associagdes;

e [nstituto Nacional de Estatistica;

e Altos Comissariados;

e Orgios da Comunicagao Social;

e Comités Nacionais Especializados (UNICEF; ICOMOS PT; ICOM);
e Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses;
e Turismo de Portugal;

e (Gestores dos Sitios Patrimonio Mundial;

e Sociedade Civil.
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1.4.2 Principais servicos prestados

o
I £ :

® Emitir pareceres e fazer recomendagdes relativas aos programas e atividades da
UNESCO

e Divulgar e prestar informacgdes sobre os objetivos e atividades da UNESCO;

e Dinamizar as redes promovidas pela UNESCO e apoiar iniciativas de terceiros, que se
enquadrem no ambito do seu mandato;

e Promover a edicdo em portugués dos documentos mais relevantes da UNESCO e
facultar o seu acesso aos Estados da CPLP;

e Coordenar as candidaturas a Lista do Patriménio Mundial, Cultural e Natural da
UNESCO, acompanhar a promogdo dos bens portugueses classificados e dos bens
classificados de origem portuguesa no estrangeiro, zelar para que as entidades
responsaveis respeitem as normas de conservagio e integridade dos referidos bens em
territorio nacional;

e Coordenar as candidaturas nacionais aos diferentes programas e prémios da UNESCO.
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2. Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagiio (QUAR) I ’

-

2.1. Objetivos estratégicos I .

[

P
. Assegurar e divulgacdo de informacoes relativas as atividades da UNESCO;

Zelar pela aplicagdo das Convengdes e outros instrumentos normativos da UNESCO
em Portugal;

Dinamizar as redes ligadas a UNESCO em Portugal.

2.2,

Objetivos operacionais, nas dimensdes de eficicia, eficiéncia e qualidade,

indicadores e metas.

gt ——

Organizacdo de eventos e representar a C.N.UNESCO em reunides, conferéncias,

encontros, eventos;
Promover a divulgagdo da informacdo relativa as atividades da UNESCO;

Promover a aplicagdo das Convengles e outros instrumentos normativos da

UNESCO em Portugal;
Promover e dinamizar o funcionamento das redes ligadas a UNESCO em Portugal;

Promover as atividades nacionais, de grupos de trabalho e outras estruturas

destinadas a aplicagdo sectorial do programa UNESCO;

Garantir o desenvolvimento de atividades sustentadas em parcerias tendo em vista

a eficiéncia econdmico-financeira;

7. Regulamentar os processos de candidatura a UNESCO;

8. Implementar uma metodologia de avaliagdo da satisfacio dos utilizadores;

S
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9. Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a qualificacéo,

capacitacdo e satisfagdo dos colaboradores.
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3. Outras Atividades previstas e recursos

| TR LA

3.1. Listagem das atividades desenvolvidas pela CNU ndo enquadradas no QUAR I

¥ e

e Participa¢do nas reunides do Conselho Executivo da UNESCO;

e Participagdo das reunides de Secretdrios — Gerais das Comissdes Nacionais da

UNESCO (Bona e Paris);
e Continuagdo do Roteiro pelos Sitios do Patriménio Mundial de Portugal;

e Apresentacdo publica do “Estudo sobre o Valor da Ligacdo as Redes da

UNESCO”;
e Atualizagdo permanente do website da UNESCO;
e Atualizagdo permanente do Facebook da UNESCO;

e Colaboragdo na promogéo de 2015 Ano Europeu para o Desenvolvimento, sob
o lema “O nosso mundo, a nossa dignidade, o nosso futuro”- decisio n2
472/2014/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014-,
enquadrado na Estratégia da Rede das Escolas Associadas da UNESCO 2014-21
— Rede Mundial de Escolas Associadas: Construgéo de uma Cidadania Global e

promover o Desenvolvimento Sustentdvel;

e Acompanhamento do Quadro Estratégico da cooperac¢io europeia em matéria

da educagdo e formagdo - Educagdo e Formag&o 2020 - Unido Europeia;

e Seguimento do Programa Educagdo para Todos (EPT) 2015 — UNESCO;

26
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® Colaboracdo coma as autoridades nacionais e agéncias responsaveis pela
implementagdo dos Programas Comunitdrios "Erasmus+" e "Horizonte 2020", no
quadro da cooperagdo em matéria de educagdo, formacdo, juventude e desporto,

ciéncia investigacdo e inovacio;

* No ambito da cooperagdo, seguimento das iniciativas do Conselho Educacdo,
Juventude, Cultura e Desporto (EJCD) do Parlamento Europeu e demais
instituicdes comunitarias, em colaboragdo com os respetivos departamentais

ministeriais envolvidos;

e Colaboragdo com outras agéncias das Nagdes Unidas — Organizacdo das
Nagdes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (FAO); Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); Centro Regional de Informagdo das

Nagdes Unidas (UNIARC) e a UNICEF;
e Colaboragdo na celebragdo dos 50 anos do ICOMOS, em 2015;

® Promog¢do da Convengdo para a luta contra a manipulagdo dos jogos

desportivos e da Convengdo Anti Dopagem no Desporto;

e Colaboragdo com a DGPC, na organiza¢do do Encontro de Gestores Luso
Espanhois dos sitios do Patriménio Mundial -Reforgo da colaboragio com o
Camdes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua, no &mbito, especialmente, nas
areas da educagdo para a cidadania e desenvolvimento e cultura e

desenvolvimento, no quadro da CPLP;

e Acompanhamento do estado de conservacio dos bens classificados

patriménio mundial;

e Acompanhamento do processo de Alteragdo do Plano Intermunicipal de

Ordenamento do Territério do Alto Douro Vinhateiro;
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e Acompanhamento do projeto de Ligagdo a Rede Nacional de Transporte de

eletricidade, a 400 kV, do Aproveitamento hidroelétrico de Foz Tua.
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3.2. Plano de Formagéo .

I - TR ’_—n-—l

N2 de

. i .
ormagdo Carreia/Cargo Participantes

Estruturante geral
_Protocolo

Estratégia
'Melhoria de processos

Técnico Superior 1

Diretor de Servicos 1

“Estruturante Diplomatas (também técnicos
superiores)
Técnicas de comunicacgdo escrita - discursos

"y

' Diretor de Servigos 1
Técnico Superior 3

Estruturante Diplomatas (também técnicos
superiores) Diretor de Servigos
Técnicas de comunicagdo oral-discursos | TécnicoSuperior | T
Estruturante Diplomatas (também técnicos Técnico Superior
superiores) 1
Técnicas de negociaca

Diplomacia Cultural — formagdo especificas
Necessdriasnestadreatemdtica
Estruturante geral

[Lingua Estrangeira—Mandarim | U CTe T
Estruturante geral Diretor de Servigos 1

Lingua Estrangeira—Alemdo | TécnicoSuperior | 2
Estruturante geral
Lingua Estrangeira-Inglés | Assistente Técnica | 1
Estrutu'r a.nte ge’ra.l - Assistente Técnica 1
Informatica na ética do utilizador | U T L T
Secretariado

[Formagdes especificas nesta drea temdtica
Cursos a distancia online

Secretariado

Técnico Superior

Técnico Superior 1

Assistente Técnica 1

Assistente Técnica 1

e = S—

Lisboa, 19 de novembro de 2014
A Presidente
L (9 (/‘—’\._d\-x/r(:u./\)
— Ana Martinho
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ANEXOS - QUAR
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Ministério dos Negécios Estrangeiros
COMISSAO NACIONAL DA UNESCO

MISSAO
Prosseguir os fins previstos no Ato Constitutivo da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagio, Ciéncla e Cultura {UNESCO)

Objetivos Eslrateg

OE 1: Assegurar a divulgas3o de informagdes relativas 3s atividades da UNESCO;

OE 2: Zelar pela aplicagio das Conveng@as e outros instrumentas normativos da UNESCO em Portugal;

OE 3: Dinamizar as redes ligadas & UNESCO em Portugal

Objetivos Operacionais
EFICACIA 45,0%

01. Organizar evenlos e representar a C.N.UNESCO em reunldes, conleréncias, encontros e eventos (OE1) Pon
| | | | Texade |
Indicadores 2012 2013 2004 Mota2015  Tolerdncia  'o°'  Peso  Reali wrade | Classiticagis | Dwsvte
| Critico | ¢80 (%) |
Ind, 1: N.® de reuniges, conferénclas, encontros e evenlos 8 10 81 20 126 100,0%

02, Promover a divulaacdo da informagao relaliva 8s atividades da UNESCO (OE1)

Valor

Critico Peso  Realizado

1
Tarade Classificagdo Desvio

| |
Indicadores 2012 2013 2014 Meata 2015 | Tolerancia Realizacso (%) |

Ind. 2: N.? d2 materials d= divulgagdo

nd | nd 3z 4 45 50.0% |

03. Promover a aplicagao das Convencoes e oulros instrumentos n

indicadores 2012 2013 2014 Meta20i5  Tolerincla Y2 Peso | Reslizado

Taxa de

|
i | D
Realizacio (%) | Classificagio esvio

Ind. 4: N.? ds materiais de esclarecimento i0 15

Ponderacao

04, Promover e dinamizar o funcionamento das redes ligadas a UNESCO em Portugal (OE3)

Taxa de |
Critico | Reallzacdo (%) |

Valor

Indicadores 2012 2013 2014 Mzta2015  Tolerdncia Peso  Realizado | Classificagzo Desvio

Ind. 5: N.? de In'ciativas promovidas efou organizadas ufn‘
colaboragdo

22 4 a3 100,0%

stinadas a aplicacao selorial do programa UNESCO (OE 1 e 2)
. | = Valor Taxade = |
Indicadores 2012 2013 2014  Meta2015  Tolerdncia Gitles Peso  Realizado | Realizacdo (%) | Classificagéo Desvio
s |
Ind. 6: N dz Iniciativas promovidas elou organizadas em
colaboracdo 1" 23 37 10 59 100,0%
EFICIENCIA - e B ‘ S - o )
06. Garantir o desenvolvimeato de atividades sustentadas em parcerias lendo em vista a eficiéncia econdmica-financeira (OE1e3)
1
Indicadores 2012 2013 2014  Mela2015  Tolerincia  '2°° | peso  Healizado Taade Classificagio Desvio
Critico Realizacdo (%)
Ind. 7: N.% d2 atividades nd. 31 49 5 68 100,0%

07, Regulamentar os proces=os da candidatura 8 UNESCO (OE1)

| | viler Taxade
Indicadares 2012 2013 2014 Meta 2015 Tolerdncia Critico Peso  Realizado Realizagdo (3) ~Classilicagdo Desvio
Ind. B: N.? da iniclativas desenvolvidas nd.  nd nd . 4 ; 2 | 8 ‘ 100,0%

QUALIDADE o 25,0%
08, Implemantar uma matodologia da avaliagao da satisfacao dos uliizadores (OE 1, 2 & 3) Pondetagad 60.0%
. ! " Valor 2 Taxade E

Indicadores 2012 2013 2014 Meta 2015 Tolerancia Critico Peso  Realizado Realizacdo () Classificagio Dasvio
1
Ind_ 9: Nivel de Salislag3o dos Utlizadores 42 42 35 05 5.0 | 100,0%
1

09, Assegurar um conjunto de politicas de gestsa de pessoss, visando a qualificacao, capacitagao e satisfagaa dos colaboradores (OE 1, 2 e 3)

Taxa de

Realizacdo (%)

Indicadores 2012 2013 2014 Meta 2015 Tolerdncia C;Ir?tlif:; Peso  Realizado Classificagzo Desvio

Ind. 10: Taxa d2 execug3o do plano ds formagdo aprovada 100%  100% | B0% 5% L 100% 50,0% |




Ministério dos Negdcios Estrangeiros
COMISSAO NACIONAL DA UNESCO

Ind. 11: Nivel de Satistag3o dos Colaboradares

Os objelivos mals relevantes sdo: 07, 08 e 09

Recursos Humanos - 2015 Ponluacao

|
Eletivos Pontuacao

Dirigentes - Diregdo éuperiar 20 | 1 | 20

Dirigentes - DiregZo intermédia e Cheles d2 equipa 16 : 1 16

Diplomata iz B
Técrico Supzrior 12 5 €0 i
Assistente Técnico 8 1 8

Assistente Operacional 5

N® de Efectivos no Servico 31-12-2012 2 2 31-12-2015

N? d= efectivos a exercer furgdes no Servigo

Orgamento Funcfonamento

Aquisigao de bens e servigos
Despesas com o Pessoal

Outras despesas correntes

PIDDAC
Outros
Indicadores
Ind. 1: N.2 d2 reunides, conleréncias, encontros e eventos |Re'atdrio dz Atividadss
Ind. 2: N.? de materia’s da divulgagao Re'atdrio d2 Atividades

Ind 3: N.? d2 prémios, concursos e agdes da formagio Relatério de Atividades

Ind. 4: N.? d2 materia’s da esclarecimanto Re'atério da Atividades

7Ind. b: N.'d; %nic'ah‘vas promwid-a; -e,'ou -nrganizadas ;m colaboragdo l:-le-'agérl;: de A;i‘;rird;eisi - - S
Ind. 6: M. d2 iniciativas promovidas e’ou organizadas em co'aboragda ;le!-za-'.él';l:-de ;tfvic-la;es- - S - o

Ind 7: N o atvidades RessrodeAnidss
Ind. B: N.? da Iniciativas desenvolvidas ;l;r.;:-ﬁ;i; de MVI;ades - _ - i

Ind. 9: Nivel de Satisfagdo dos Utilizadores Re'atério com o tratamento de dados do inquérito da satislagdo dos utilizadares

Ind. 10: Taxa de execug3o do plano de formagdo eprovada Plano d2 Formagao
Ind. 11: Nivel da Satisfag3o dos Co'zboradores

Relatério com o tratamento ds dadas do Inquérito de satisfagao dos co'aboradores




