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l. Nota introdutdria

O presente relatério de atividades (RA 2010) da conta, nos termos da Lei n2 66-
B/2007, de 28 de dezembro e do Decreto-Lei n? 183/96, de 27 de setembro, das
atividades concretizadas e dos resultados obtidos pelo IC, IP em 2010, a partir das
orientacOes estratégicas estabelecidas na carta de missdo 2010-2013 e dos

objectivos definidos no plano de atividades e no QUAR 2010.

A partir de 2010, novos desafios se colocaram ao IC, IP em resultado da redefini¢ao
da sua missdao e do alargamento das suas competéncias. Para além de retomar o
estatuto de autonomia financeira, o IC, IP passou a integrar toda a rede de ensino de
portugués no estrangeiro, da educagao pré-escolar, ensinos basico e secundario ao
ensino superior (rede EPE), fazendo ainda parte das suas atribuicbes a
regulamentacdo do novo regime juridico laboral e remuneratério do quadro de

pessoal da sua rede externa.

Em 2010, procedeu-se também a reorganizacdo dos processos de trabalho com
reforco no planeamento das atividades, na gestdo dos recursos e na articulagcao dos
servicos. Neste ambito, importa notar que, para além da avaliagdo do QUAR 2009
apontar para a necessidade do IC, IP melhorar o seu desempenho conjunto, também
em 2010, se teve de dar resposta a uma auditoria efetuada pela Inspecao Geral das
Finangas (IGF), que detetou um conjunto de fragilidades ao nivel do incumprimento
de procedimentos e prazos por parte do Instituto, relativamente a aplicacdo da Lei

n? 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), em anos anteriores.

Neste contexto, e de acordo com as linhas de orientacdo estratégicas definidas para

2010, foram identificadas trés areas prioritarias de intervencdo: i) regulamentacdo

RA 2010



da lei organica, ii) integracdo e qualificacdo da rede externa, iii) modernizacdo dos

servicos e desmaterializagdao de processos.

A producdo dos diplomas respeitantes a regulamentacdo da lei organica, tendo-se
revelado muitas vezes complexa em areas como a contratacdo, a avaliacdo e a
remuneracado dos dirigentes e demais trabalhadores da rede externa, foi na maioria
das propostas, finalizada em 2010. Para além dos estatutos e regulamento interno
do IC, IP apresentaram-se propostas legislativas para a avaliagdo do desempenho na
rede externa (coordenadores, adjuntos, docentes, diretores e demais trabalhadores
dos centros culturais portugueses), para recrutamento local de professores, para a
definicdo das estruturas de coordenacdo da rede de ensino e para classificacdo dos

centros culturais portugueses no estrangeiro (CCP’s).

Em matéria de apoio financeiro, foram também apresentados e aprovados os
regulamentos relativos as normas e regime financeiro aplicdveis ao programa de
bolsas de investigacdo e ao programa de apoio a edigﬁol. Foi ainda assinado, no
ambito da acc¢do cultural externa e internacionalizacdo da cultura, um protocolo
entre o IC, IP e o Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagbes
Internacionais, de modo a promover a cultura portuguesa no plano internacional de
forma estratégica e articulada entre o Ministério dos Negdcios Estrangeiros e o

Ministério da Cultura.?

No plano da integracdo e qualificacdo da rede externa, a estratégia seguida assentou
numa ldgica de abordagem por blocos regionais procurando-se imprimir maior
coeréncia nos planos de atividade, ao mesmo tempo que se reforcou a
racionalizacdo dos recursos através de uma maior articulacdo da rede externa do IC,

IP e da rede diplomatica e consular.

! Respetivamente despacho conjunto n2 1251/2011, de 14/01 e despacho conjunto n2 1989/2011, de 27/01.
% Protocolo assinado a 16 de novembro 2010
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Com base numa metodologia desenvolvida a partir de uma plataforma Unica de um
sistema integrado de informacado (Sll), os planos de atividade da rede externa foram,
pela primeira vez, integrados numa Unica base de dados que permitiu uma visdao

conjunta e uma analise articulada por pais.

Ao nivel da integragao da rede EPE, cuja transferéncia do ensino bdsico e secundario
para a tutela do MNE apenas se operacionalizou em Fevereiro de 2010, para além de
todos os procedimentos inerentes aos concursos para selecdo e colocacdo dos
professores para o ano letivo 2010/2011%, foram ainda concretizados os seguintes
projetos: i) construcdo de uma plataforma eletrénica para inscricdo e selecdo dos
candidatos; ii) elaboracdo de manuais de procedimentos relativos as candidaturas;
iii) elaboracao de regulamento para se proceder pela primeira vez a avaliacdo dos
professores da rede EPE; iv) abertura de manifestacdo de interesse com vista a
permitir uma maior qualificacdo e transparéncia na seleccao dos coordenadores e v)
elaboracdo de manual de orientacdes e procedimentos de apoio as estruturas de

coordenacgado da rede EPE.

No plano da modernizacdo dos servicos, implementaram-se e finalizaram-se
procedimentos ligados a desmaterializacdo dos processos, desde o sistema integrado
de informacdo (SIl) ao smartdoc (gestdo documental) e ao GerFip (producdo,

monitorizagao e andlise de indicadores financeiros).

Conscientes de que os recursos humanos do IC,IP constituem o seu ativo mais
importante, foi desenvolvido em 2010 um conjunto de procedimentos no sentido de
reforcar a articulacdo entre todas as unidades organicas e favorecer métodos de
trabalho colaborativo. Para além da implementacdo das reunides quinzenais de
coordenacgdo, com elaboracdo de memorandos-sintese de prioridades, com arquivo

partilhado para acesso a todos os trabalhadores, foi também produzido em 2010, o

3 Despacho n2 13289/2010, de 18/08 relativo a defini¢do da rede EPE 201/2011
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manual de procedimentos sistematizador de um conjunto de orientacoes
respeitante a procedimentos e boas praticas e o manual de uniformizacdo e
padroniza¢dao dos documentos internos do Instituto. Foi ainda produzido o Plano de
prevencdo dos riscos de corrup¢do e infracbes conexas, dando-se assim
cumprimento a Recomendag¢do n2 1/2009, de 1 de Julho do Conselho de Prevencdo

da Corrupcgao.

Finalmente, no plano institucional, operacionalizou-se o Conselho Estratégico e o
Conselho Consultivo nos termos dos artigos 62 e 62-A do Decreto-Lei n? 165-A/2009,
de 28 de julho. Foi ainda constituida a Comissdo Interministerial para a Politica da
Lingua, conforme previsto na RCM 188/2008, de 28 de Novembro, e efetuada a

primeira reunido no ambito do acompanhamento do Plano de Acdo de Brasilia.

Refira-se, por ultimo, que a concretizacdo dos programas, projetos e atividades, de
gue o presente relatério presta contas, traduz o esforco conjunto e partilhado de
todos os dirigentes e demais trabalhadores, sem o qual ndo teria sido possivel dar

resposta pronta a todos os desafios colocados ao IC,IP ao longo de 2010.

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo do IC, IP — QUAR 2010 — que nos termos
da Lei 66-B/2007, de 28/12, integra o presente relatério, traduz esse esforco
conjunto quer no que respeita a auto-avaliacdo de cada unidade organica, quer na
auto-avaliacdo conjunta do IC, IP cuja avaliacdo final resulta do cumprimento de
todos os objetivos previstos e da concretizagdao de todos os indicadores e metas

fixadas, com superacdao em 43% dos casos.
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Il. CaraterizacaodoIC, IP

O Instituto Camoes, IP é um instituto publico integrado na administracdo indireta do
Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, nos
termos da sua Lei Organica, do n.2 1 do Artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 119/2007, de 27 de

abril, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 165-A/2009 de 28 de julho.

Missao e visao
De acordo com a carta de missao estabelecida para o IC, IP para o periodo de 2010 a

2013 é a seguinte a missado e visao do Instituto:

Missao

O Instituto Camdes, I.P. tem como missdo propor e executar a politica de ensino e
divulgacdo da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro, através da rede externa do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, dos centros culturais portugueses e da rede de
ensino portugués no estrangeiro, em coordenacdo com outros departamentos
governamentais. O Instituto Camdes, I.P. tem ainda como missdao promover o portugués
como lingua internacional bem como valorizar o posicionamento de Portugal no mundo

através da negociacdo de acordos culturais e programas de cooperacao.

Visao

O Instituto Camaes, I.P. pretende ser o organismo de referéncia na projecao da lingua e
cultura portuguesas no estrangeiro, assumindo o papel de organismo coordenador na
concretizacdo da politica do governo para este dominio, aumentado o reconhecimento

das suas atividades, interna e externamente, por meio da associacdo a marca Portugal.
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Estrutura organizacional

A estruturacdo institucional do IC, IP, integra trés unidades organicas nucleares e cinco
divisbes e conta também com o Conselho Estratégico e o Conselho Consultivo
operacionalizados em 2010, nos termos dos artigos 62 e 62 - A do Decreto-Lei n? 165-
A/2009, de 28 de julho. O IC, IP gere ainda uma rede externa com 57 Centros de Lingua
Portuguesa (CLP/IC), 30 Catedras, 10 Estruturas de Coordenacdo de Ensino e 19 Centros

e Pélos Culturais, assegurando o ensino da lingua e da cultura portuguesas em 73 paises.

Presidente

Conselho
Conselho
Estratégico

Consultivo

Vice-Presidente
Vice-Presidente | —— I I

Direcgdo de Servigos de Direcgdo de Servicos de Promogao e
Coordenacdo do Ensino Portugués Divulgagdo Cultural Externa

no Estrangeiro l

Direcgdo de Servigos
de Gestdo de Recursos

Divisdo de Divisdo de Gestdo
Gestdo de Patrimonial e
Recursos Financeira

I
[ ]

Divisdo de Leitorados e ivisdo d ~
Centros de Lingua Divisdo de Acdo
Cultural Externa

Rede externa IC,IP —s : Rede diplomatica e consular
Rede de ensino, centros de lingua portuguesa, centros culturais portugueses !

Divisdo de
Informacgdo e
Documentagdo

Articulagao

Estrutura atual (proposta de reestruturagdo em curso, cf. proposta de Regulamento Interno e Estatutos IC, IP)

Lei Organica IC, IP
DL 165-A/2009, 28 de Julho l
Conselho Estratégico
(b)

Conselho Consultivo
(@)

Presidente IC, |.P. Presidente IC,IP

Vice Presidentes IC, |.P. M Educagdo
M Educagdo M Cultura
M Cultura M Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

M Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior MAP - Comunicagdo Social

M Juventude

M Comunicag3do Social

M Economia

Director-Geral de Politica Externa (DGPE)

Director-Geral de Assuntos Europeus (DGAE)

Director-Geral dos Assuntos Consulares e Comunidades Portuguesas (DGACCP)

Presidente do IPAD

5 personalidades de reconhecido mérito (ensino, investigagdo, artes, ciéncias)

1 representante de cada uma das associag¢des sindicais do pessoal docente com assento na comissdo permanente da concertagdo social

(a)  Compete pronunciar-se: i) Plano de Actividades do IC, I.P.; ii) Relatério de Actividades do IC, I.P.; iii) iniciativas relevantes
(b) Compete aprovar: i) Planos de Actividade do ensino portugués no estrangeiro; i) Planeamento da rede de ensino portugués no estrangeiro (EPE).

Compete pronunciar-se: Relatério de Actividades do IC,1.P.
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lll. Sintese dos resultados globais

A atividade desenvolvida pelo IC, IP em 2010 integrou um conjunto de programas e
projetos cujos resultados se encontram sustentados por indicadores-chave conforme
fichas de programas/projetos estabelecidas para cada unidade organica e que a

seguir se sintetiza.

1. DSCEPE - Diregao de Servicos de Coordenacao do Ensino Portugués no Estrangeiro

Em 2010, o IC, IP operou em 73 paises, mais 5 do que em 2009 (Andorra,
Luxemburgo, Suazilandia, Colémbia e Palestina). Estdo em negocia¢do protocolos de
cooperacao com 8 novos paises (Republica Democratica do Congo, Zambia, Malawi,
Mauricias, Madagdscar, Quénia, Lesoto e Republica Gabonesa) que visam a
integracdo do portugués nos respetivos sistemas educativos e, com o mesmo
objetivo, com 4 paises com os quais o IC, IP jd coopera (Botswana, Namibia,
Suazilandia e Zimbabué). Deu-se inicio ao processo de reorganiza¢ao da rede EPE: i)
com negociagdes com as autoridades governamentais visando a creditagao e a
inclusdo de cursos nos respetivos sistemas educativos (Andorra, Espanha, Bélgica,
Franca, Luxemburgo, Reino Unido, Namibia e EUA); ii) de acordo com a diaspora
portuguesa e a possibilidade de interagdo com outras didsporas de lingua portuguesa
através da formacdo de professores e integracdo de cursos na rede oficial de ensino
(Africa do Sul, Namibia); iii) com reforco da rede de ensino portugués em funcdo dos
atuais fluxos migratdrios (Canadd, EUA e Venezuela). Apostou-se na formacao inicial
e continua de professores, na formacdo de tradutores e intérpretes. Apoiou-se a
investigacdao e o desenvolvimento de licenciaturas e a criagdo de Centros de Lingua
Portuguesa contando a rede atualmente com 60 centros, mais 3 que em 2009

(Londres, Mildo e Boston).
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A DSCEPE assegurou a gestdo de 5 programas para um total de 35 projetos.

O Programa 1 relativo a reorganizacdo da rede EPE incluiu 10 projetos desde a
integracdo e articulagao da rede com 1.860 agentes de ensino ecerca de 155.000
alunos, a regulamentacdo com producdo dos diplomas legais do regime de avaliacao,
regime remuneratério, recrutamento local, a avaliacdo de 487 professores e de 77
leitores e formacdo de 158 docentes e a creditacdo das aprendizagens encontrando-
se a decorrer processos de negociacdo com 8 paises (Andorra, Bélgica, Espanha,

Franca, Luxemburgo, Reino Unido, Namibia e EUA).

Os Programa 2 e 3 destinados a formacdao de professores e de tradutores e
intérpretes, integram, no conjunto, 10 projetos. A formacao inicial de professores de
lingua portuguesa e em lingua portuguesa abrangeu, respetivamente, mais de 4.800
formandos e mais de 15.500 estudantes nos PALOP’s e Timor-Leste e a formacdo de

tradutores e intérpretes contou com cerca de 1.761 estudantes.

Os Programas 4 e 5 respeitantes a promoc¢do da aprendizagem da lingua e da cultura
portuguesas, das culturas da CPLP e da promoc¢ao da investigacdo sobre a lingua,
histéria e cultura contemporanea portuguesas em interagdo com culturas de outros
membros da CPLP apoiou projetos e bolsas para investigacdo e disponibilizou,
através do Centro Virtual Camdes (CVC) e da Biblioteca Digital (BD) mais 102 novos

titulos em 2010.

2. DSPDCE - Direcao de Servicos de Promocao e Divulgagdo Cultural Externa

A DSPDCE geriu, em 2010, um total de 12 projetos integrados em 4 programas que
contemplaram: i) a coordenacdo da agao cultural externa; ii) a coordenacdo, produgao e
apoio a circulacdo de conteudos culturais; iii) o apoio a edi¢do e iv) o equipamento e
apetrechamento audiovisual e bibliografico da rede externa. Além disso, foram ainda
criadas, na sede do Instituto, condicdes de acesso regular ao arquivo histérico para que

investigadores portugueses de diferentes areas possam desenvolver trabalho critico

10
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contribuindo para a prossecucao do objetivo geral do IC, IP de maior abertura as redes

de investigacao nacionais.

No plano da coordenacdo da acdo cultural externa concentraram-se esforcos para
aprofundar a articulacdo entre Centros Culturais, Missdes Diplomaticas e Postos
Consulares e outras entidades publicas e privadas, procurando-se combater a dispersao

de recursos e evitando o apoio a a¢des desenquadradas.

A apresentacdo dos planos de atividade da rede para 2011 através de uma plataforma
Unica de base de dados (Sll) obrigou a uma mudanca de filosofia na sua elaboracao
tendo passado a refletir uma articulagdo prévia entre os diferentes agentes promotores
das ac¢les culturais: Chefes de Missdo e Postos Consulares, Conselheiros Culturais,

Responsaveis pelos Centros Culturais, Leitores e Coordenadores de Ensino.

Em 2010, no quadro dos PA foram desenvolvidas iniciativas por 55 Embaixadas, 12
Consulados e 19 Centros Culturais e respetivos Pélos, num total de 743 ac¢des. Ao nivel
da articulacdo com organismos publicos e privados foram celebrados sete protocolos,
designadamente com o GPEARI/MC, com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, com o
Instituto de Cinema e Audiovisual (ICA), com o Grupo Leya (edicdo do Prémio Luso-
Brasileiro de Dramaturgia Antdnio José da Silva), com o Centro de Estudos
Comparatistas da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (Curso de Cultura

Portuguesa Contemporanea e Politicas Culturais) e com as produtoras LxFilmes e Midas.

Relativamente a producdo e circulacdo de conteudos culturais, assegurou-se a producao
e circulacdo de exposicdes de que se destaca, para além das exposicdes “Arte
Portuguesa do Azulejo e Portugal, Patriménio da Humanidade”, “Ferndo Mendes Pinto”
e “Wenceslau de Moraes”, a apresentacdo da exposicio “Lusofonias” em Dacar,
sucessivamente adiada desde 2008, realcando a importancia que Portugal atribui ao

Senegal no ambito da ac¢do cultural externa contribuindo desta forma para o

11
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fortalecimento da presenca da Lingua Portuguesa no sistema de ensino senegalés
(exposicdo inaugurada em Novembro 2010).

Foi ainda reforcado o apoio a divulgacdo da producdo cinematografica nacional, o que
possibilitou a presenca regular e continuada de filmes e realizadores em ciclos, festivais
e mostras de cinema internacionais. A celebragdo do protocolo com a Agéncia de Curtas-
metragens traduziu-se no reforco do apoio e divulgacdo passando o IC, IP a dispor de
“pacotes” de programas para itinerancia (neste caso “Uma Década de Curtas”),
destinados aos ciclos e festivais regulares da rede externa. Foram exibidos, em 8 paises,
83 titulos deste programa em ag¢des de cinema promovidas pelas redes IC, IP em todas
as regides, nomeadamente na Europa (21), na América do Sul (20), em Africa (13), na

América do Norte (11), na Asia (12), no Médio Oriente (4) e na Oceania (3).

O programa de apoio a edicdo de obras de autores de lingua portuguesa traduzidas para
outros idiomas privilegiou, em 2010, as obras editadas em paises de lingua drabe e em
lingua eslovena (considerando a nomeacdo de Liubliana como Capital do Livro em 2010).
Do total de 53 candidaturas apresentadas, e propostas por 36 editoras de 21 paises,

foram apoiadas 18 obras propostas por 16 editoras de 11 paises.

3. DPAC - Divisdo de Programas e Acordos Culturais

A DPAC monitorizou 4 projetos e 2 programas no ambito da negociacdo de acordos
culturais (AC) e programas de cooperacao (PC) tendo também acompanhado as reunides

internacionais com entidades congéneres.

No seu papel de coordenagdao interministerial e enquanto agente dinamizador e
facilitador da politica cultural portuguesa no estrangeiro, o IC, IP concretizou e apoiou
em 2010 a celebragao e negocia¢ao de Acordos e de Programas Culturais numa linha de
permanente reforco da valorizacdo do posicionamento de Portugal no mundo. Entre

assinaturas e negocia¢cbes o balanco de 2010 é o seguinte: i) assinados 5 PC (China,

12
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Russia, Coreia do Sul, Argélia e Tunisia); ii) negociados 20 programas PC; iii) assinados 2
AC (Senegal e Mongoélia), negociados 24 AC (5 na Asia e Oceania, 9 na Europa, 1 nos EUA,

3 na América Latina e Central, 5 no Médio Oriente e Magrebe e 1 na Africa subsariana).

No quadro da cooperagdo com as instituicdes congéneres o IC, IP assumiu, a partir de
junho de 2010 a 12 Vice-Presidéncia da rede EUNIC (European Union National Institutes
for Culture) tendo participado ativamente nas reunides designadamente no ambito do
cluster EUNIC Portugal. O IC, IP é também parceiro do projeto Language Rich Europe
(LRE) , co-financiado pela UE, que se propde desenvolver um estudo relativo as praticas
e politicas do multilinguismo na Europa através de uma parceria de diversas instituicdes
de 18 paises europeus, tendo o IC, IP e o ILTEC (Instituto de Linguistica Tedrica e

Computacional) como parceiros nacionais.

4. DSGR - Diregao de Servicos de Gestao de Recursos

As atividades inerentes a gestdao administrativa, financeira, patrimonial e de recursos
humanos foram asseguradas pela DSGR através de 4 programas para um total de 17

projetos.

Em 2010, com a transferéncia efetiva para o IC, IP da educacao pré-escolar e dos ensinos
basico e secunddrio do ensino portugués no estrangeiro, o volume de trabalho nesta
area aumentou significativamente exigindo um redobrado esfor¢co no planeamento e

gestdo dos recursos.

Da regulamentacdo da lei organica a sistematizacdo de normas e procedimentos, foram
produzidos um conjunto de diplomas, muitos dos quais ja aprovados e publicados.
Foram ainda concretizados e implementados os projetos de simplificacdo e
modernizacdo administrativa smartdocs (gestdo documental) e GerfiP (implementacdo

do Plano Oficial da Contabilidade Publica).

13
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Em termos de recursos humanos o IC, IP, possuia a 31 de dezembro de 2010, 66
trabalhadores (sede) e 659 efetivos na rede externa dos quais 507 professores do ensino
basico e secundario (77%), 71 leitores (11%) e 68 trabalhadores dos centros culturais
portugueses (10%). O orgamento de funcionamento foi de 43,8 milhdes de euros tendo
a acdo cultural externa e o ensino portugués no estrangeiro recebido, no conjunto, 94%
do orgamento e a gestdo administrativa os restantes 6%. Do or¢amento destinado a
acdo cultural e ao ensino portugués no estrangeiro, cerca de 83% ¢é direcionado para a

Europa, 10% para Africa, 4% para a América e 3% para a Asia.
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Organica: DSCEPE

Responsavel: Madalena Arroja

Missdo: Assegurar a qualidade do ensino da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro, mediante o necessario apoio cientifico e pedagdgico; Desenvalver e coordenar a actividade de formagéo de professores nas dreas da lingua e cultura
portuguesas; [Sem prejuizo das competéncias do Ministério da Educagdo e necessaria colaboragdo, compete o IC, I. P.,] no dmbito da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario do ensino portugués no estrangeiro: O desenvolvimentol
de mecanismos apropriados para a formagdo de professores especialmente para o ensino da lingua portuguesa como lingua segunda, para o ensino junto das comunidades (...); O desenvolvimento e promogdo da utilizagdo de plataformas para o

ensino e a aprendizagem do portugués a distancia e a divulgagdo da cultura portuguesa.

Programan? 1:
Reorganizagdo da Rede EPE

Projetos

Indicadores - chave

Associagdo dos seguintes objectivos:

§ Articular a rede do ensino superior e a rede da
educagdo pré-escolar e ensinos basico e secundario,
aumentando o nimero de instituigdes estrangeiras
que promovem a lingua

Proj 1 Inclusdo da rede EPE da educagdo pré-escolar ao ensino secundario na rede do IC, IP:
ano letivo 2009-2010

A partir do dia 01 de fevereiro de 2010, a DSCEPE acolheu os professores da rede da
Educagdo Pré-escolar, Ensinos Basico e Secundario e respetivas Coordenagdes.

Em 2010, 0 IC, IP integrou/trabalhou com os seguintes n% de agentes de ensino:

1. Professores da rede oficial da Educagdo Pré-escolar ao Ensino Secundario: 522;

2. Leitores: 90

3. Docentes ao abrigo de Protocolos de Cooperagdo: 584;

4. Coordenadores: 10;

5. rede particular do Canadd e dos EUA, segundo dados das respetivas coordenagdes: 654;
TOTAL AGENTES DE ENSINO DA REDE EPE: 1.860.

Proj 2 Regulamentago com vista a avaliagdo dos professores e leitores da rede EPE

Foi elaborado e superiormente aprovado, em maio, o projeto de Regulamento Interno de Avaliagdol
(RIA) para 0 ano letivo de 2009-2010, que mereceu, a montante, reunides sindicais.
0 presente RIA foi publicado em DR - 12 série - a 23 de junho de 2010.

Proj 3 Avaliagdo da rede EPE: ano letivo 2009-2010

Avaliagdo de

487 professores

77 leitores

Total de 564 avaliados.

Proj 4 Definigdo da rede EPE para o ano lectivo 2010-2011

Definicdo da rede EPE 2010-2011 (com base em: (i) avaliagdo dos cursos da rede EPE, (i) propostas de
parcerias para a oferta de cursos de PLE por parte de instituigdes de ensino estrangeiras):

1. N2 de professores em comissdo de servigo: 489;

2. N2 de leitores em comissdo de servigo: 76.

Total: 565

Proj 5 coordenagdo da politica de promogdo do ensino da lingua e cultura portuguesas no|

igeio com outros departamentos do Estado, entidades publicas ou privadas, nacionais|
ou internacionais

Produzido diagndstico da cooperagdo entre o IC, IP e entidades estrangeiras no contexto do ensino da
Lingua e Cultura Portuguesas extra-contexto leitorados.

Proj 6 Desenvolvimento de procedimentos legais para sustentabilidades da rede EPE: (i)
oferta piiblica para provimento de horérios da educgo pré-escolar, dos 12, 22 ciclos e ensing|
secundario; (ii) oferta publica para provimento de postos de leitorados

412 candidatos (198 para o exercicio de fungBes de leitor e para 214 o de professor),
selecionados:

20 candidatos a leitor

175 a professor.

Proj 7 Definigdo das coordenagdes: selecgdo de coordenadores

Definido seguinte quadro de coordenagdes:

Europa:1. Alemanha; 2. Espanha e Andorra; 3. Franga; 4. Luxemburgo, Bélgica e Holanda; 5,
Reino Unidos; 6. Suica;

Africa: 1. Africa do Sul, Namibia e Suazilandia;

América: 1. Canada; 2. Estados Unidos da América; 3. Venezuela.

analisadas 144 manifestagdes
entrevistados 24 candidatos,
seleccionados 10 coordenadores.

Proj 8 Formagéo para a integragdo dos novos coordenadores e dos novos docentes

2 cursos de formagdo:
(i) 13 de agosto, para os coordenadores;
(i) @ 24 de setembro para os professores e leitores.

Porj 9 Formagéo continua dos docentes da rede EPE

Disponibilizadas, pelo CVC

19 edigges

11 cursos de formagdo a distancia
Formagdo: 158 docentes da rede EPE

Proj 10 Creditagéo das aprendizagens

Em processo negociagdes com as autoridades de 8 paises
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Organica: DSCEPE

Responsavel: Madalena Arroja

Missdo: Assegurar a qualidade do ensino da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro, mediante o necessario apoio cientffico e pedagogico; Desenvolver e coordenar a actividade de formagdo de professores nas areas da lingua ¢
cultura portuguesas; [Sem prejuizo das competéncias do Ministério da Educagdo e necessria colaboragdo, compete o IC, I. P.,] no dmbito da educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio do ensino portugués noj
estrangeiro: O desenvolvimento de mecanismos apropriados para a formagdo de professores especialmente para o ensino da lingua portuguesa como lingua segunda, para o ensino junto das comunidades (...); O desenvolvimento ¢

promogdo da utiizagéo de plataformas para o ensino e a aprendizagem do portugués a distancia e a divulgagdo da cultura portuguesa.

Programa n2 2:
Formagdo de professores de lingua portuguesa
e em lingua portuguesa

Projetos

Indicadores - chave

Associacdo dos seguintes objectivos:

§ Apoiar a formacdo de professores de Portugués
Lingua Segunda e Portugués Lingua Estrangeira,
desde os niveis de graduagdo
(bacharelatos/licenciaturas) a formagéo
especializada (mestra

Proj 1 Apoio & formagdo inicial de professores de Il'ngu2|
portuguesa - lingua segunda, com graduagdo, em regim
"presencial”

Formagdo 4.840 estudantes
Paises: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, S. Tomé e
Principe e Timor-Leste

Proj 2 Formagdo continua de professores de lingua portuguesa
lingua segunda, com graduagdo ou certificagdo, em regime|
"hibrido"

Formagdo 3.149 professores
Paises: Guiné-Bissau e Mogambigue.

Proj 3 Apoio a graduagdo com eventual saida para of
professorado de lingua portuguesa - lingua estrangeira, em|
regime "presencial "

Formacdo: cerca 2.320 estudantes.
RegiGes: instituicOes europeias, africanas, americanas e asiaticas

Proj 4 Apoio a formagdo continua de professores de lingual
portuguesa - lingua estrangeira, com certificacdo, presencial e "3
distancia"

Formacdo 536 professores:

Formacdo presencial: 410 professores;

Adistancia, 3 edicdes dos seguintes cursos:

(i) "Ensino e Aprendizagem do Portugués Europeu L2": 39;

(ii) “Materiais Interactivos para Portugués L2 na web 2.0": 87.

Proj 5 Apoio a formagdo inicial, em lingua portuguesa, def
estudantes de professorado de areas variadas - lingua segunda)
com graduagdo, em regime "presencial”

Formacdo 15.557 estudantes
Paises: Angola, Cabo Verde, Guing-Bissau, Mogambique, S. Tomé ¢
Principe e Timor-Leste.

Proj 6 Apoio a investigagdo como processo de auto-formagéol
dos professores de departamentos de paises da CPLP

Professores apoiados: 24
Paises: Guiné-Bissau, Mogambique, S. Tomé e Principe e Timor-Leste, 24
professores.

Proj 7 Apoio a criagdo efou disponibilizagdo de conteddog
pedagdgicos para o ensino do portugués no estrangeiro

Apoiados, cientifica e pedagogicamente, os Manuais “SALPICOS 3" e “NA ONDA
DO PORTUGUES 2
Disponibilizado pelo CVC, sequéncia parceria protocolada entre 0 ICe , o MAPA
ETNO-MUSICAL de Portugal.
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Organica: DSCEPE

Responsavel: Madalena Arroja

Missdo: Assegurar a qualidade do ensino da ingua e cultura portuguesas no estrangeiro, mediante o necessario apoio cientfico e pedagdgico; Desenvolver e coordenar a actividade de formagdo de professores nas areas da
lingua e cultura portuguesas; [Sem prejuizo das competéncias do Ministério da Educacdo e necessaria colaboragdo, compete ao IC, . P, no ambito da educago pré-escolar e dos ensinos basico e secundario do ensino portugués
no estrangeiro: O desenvolvimento de mecanismos apropriados para a formagdo de professores especialmente para o ensino da lingua portuguesa como lingua segunda, para o ensino junto das comunidades(...; 0
desenvolvimento e promogdo da utilizago de plataformas para o ensino e a aprendizagem do portugués a distancia e a divulgacdo da cultura portuguesa.

Programan? 3;
Formagdo de tradutores e intérpretes

Projetos

[ndicadores - chave

No contexto do objectivo geral,
“Marimizar a efectividade/qualidade do uso
do portugugs como Lingua de Conferéncia
nas milktiplas organizacGes internacionais’,

Proj 1 Formacdo inicial de tradutores ¢

intérpretes, em regime "presencial” ou "hiorido"

Em regime "presencial”: 1761 estudantes (1)

Em regime “hibrido”: inicio do curso de Mestrado em Interpretacdo de Conferéncia na Universidade (UP)
Pedagdgica de Maputo, ao abrigo de um protocolo de cooperagdo entre 01C, a Faculdade de Letras da UL
ea UP.

desenvolvimento dos seguintes objectivos
operacionais;

(i} Apoiar a formagdo de tradutores &
intérpretes desde os niveis de graduacdo
(bacharelato, icenciatura) € pds-graduagdo, 4
formacdo continua, em regime presencial,
distancia ou misto,

(i) bem como apoio finguistico, com carcter
formativo, a tradutores e intérpretes.

Proj 2 Formagdo continua de tradutores ¢

intérpretes, "a distancia

Disponibilzados pelo CVC: 2 cursos de “Tecnologias de informagdo inguistica”
N e formandos: 55

Programa de bolsas "Vieira": 3 estudantes / 21 meses,

Proj 3 Disponibilizacdo de conteddos em finha

servico dos tradutores e intérpretes

(em parceria protocolada com o Centro de
Linguistica da  Universidade  de  Lishoa)

Estdo em processo os projetos:
1-"(L6-Portugués Controlado”
2-"WordNet PortControl checker"

Nofas
(1) estimativa
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Orgénica: DSCEPE

Responsavel: Madalena Arroja

Misio: Promover,

J;Fomentar

S0, compete 20 1P

Programan? 4:
Promogio da aprendizagem da lingua e cultura portuguesas, das culturas da CPLP

Projetos

Indicadores - chave

[Associagdo dos seguintes objectivos:

§ Criar novos leitorados e professorados em escolas estrangeiras, e de novos Centros de Lingua
||Portuguesa/IC;

§ Criar e/ou consolidar bacharelatos e licenciaturas (Minor e Major) em Estudos Portugueses;

§ Leccionar cadeiras de lingua, historia e cultura portuguesas em cursos de distintas dreas disciplinares do
ensino superior (Estudos Europeus, Estudos Ibéricos e Latino-Americanos, Direito, Relades Internacionais,
Economia, Sistemas de Informagdo, Biologia Humana, Medicina), em cursos vocacionados para a formagdo de|
professores, nomeadamente do ensino basico e secundario, bem como em escolas e liceus internacionais ou|
nacionais devidamente enquadradas por protocolos com Ministérios da Educagdo ou Camaras Municipais de|
paises estrangeiros;

§ Assegurar a presenca em Expolinguas, Feiras de Graus Académicos e Feiras do Livro;

Proj 1 Ampliago da rede de docéncia da Lingua e Cultura Portuguesas

[Apoio ensino/aprendizagem da lingua e cultura portuguesas,

Negociados e assinados novos Protacolos de Cooperagdo (PC) com as seguintes entidades:

1. Colmbia: Escola Superior de Administragdo Publica, Bogotd (docéncia);

2. Espanha: Universidade da Corunha (docéncial;

3. Italia: Societd Humanitaria (docéncia / CLP);

4. Reino Unido: King's College de Londres (investigacdo / CLCP);

5. Republica do Congo Brazzaville — integragao do portugués no sistema educativo do pais (formagdo);

Proj 2 Apoio 4 criagdo de infra-estruturas ao servigo da aprendizagem, formagdo ¢
investigagao (CLP/IC)

Apoio a criagdo de 4 CLP/IC:

1. Em Boston, na UMASS;

2. Em Londres, na Universidade de Londres;

3. Em Abidjan, na Universidade Cocody;

4. Em Bamako, no Centro de Centro Cultura Amadou Hampaté B3.

Proj 3 Apoio & divulgagao da Lingua e Cultura Portuguesas através do desenvolvimentof
de actividades do foro cultural

|Apoio 334 actividades culturais:

1. Cinema: 54

2. Teatro: 28

3. Danga: 1

4. Misica: 25

5. Exposiges: 70

6. Tertilias/Apoio & edigio e Langamento de livros: 45
7. Concursos: 17

Proj 4 Apoio a criagdo de licenciaturas (sistema Bolonha ou equivalente) com|
componente de Estudos em Lingua Portuguesa, em parceria com instituicgeq
universitarias estrangeiras

Apoio a formatacdo de 5 cursos, a saber:

1. Botsuana - Universidade do Botsuana: Minor em Estudos Portugueses e Lusofonos;
2. Egipto - Universidade do Cairo: Major em Estudos Portugueses;

3. Etidpia: Universidade de Adis Abeba: Major em Linguas Europeias;

4. Canadd: Universidade de Montreal: Minor em Estudos Portugueses;

5. Nova Zelandia: Universidade de Otago (Dunedin): Minor em Estudos Portugueses.

Proj 5 Apoio ao desenvolvimento de licenciaturas com a componente dos estudog
portugueses e do estatuto curricular dos cursos de lingua portuguesa nas instituigdes def
ensino superior

Formagdo: 21.430 estudantes.(1)

Proj 6 Apoio a0 desenvolvimento de cursosde lingua e cultura portuguesas (LCP) d:
Educagdo Pré-escolar aos Ensinos Basico e Secundario, quer em cursos integrados no:
respetivos sistemas de ensino locais quer em regime paralelo

Com 0 apoio da rede de docéncia do IC, IP, em dezembro de 2010, contabilizaram-se os seguintes n%:
Cursos: 5.575;
Alunos: 82.432.

Proj 7 Apaio & formagdo linguistica em portugués dos quadros e funcionarios dej
organismos internacionais e instituicGes de cardcter regional ou continental, bem comof
dos quadros e funciondrios de parlamentos e sectores governamentais estrangeiros.

Formagdo linguistico-comunicativa:240 quadros e funciondrios

Organismos: SADC, UA, CEDEAQ e Banco Africano do Desenvolvimento (BAD), e deputados da Guiné-Bissau e Timor-Leste.

Proj 8 Oferta de cursos de portugués para a sociedade civil no estrangeiro, em regimef
"presencial” e " a distancia", quer de portugués lingua do quotidiano quer do portugué:
para fins especificos

Cursos presenciais em

(a)instituices de ensino superior: 4,019 formandos;

(b) em CLP/IC e em Centros Culturais: 4.254 formandos;

Cursos presenciais em universidades portuguesas:

4 cursos, frequentados por 30 estudantes, bolseiros do IC;

cursos a distancia: foram oferecidas 11 edigdes de 6 cursos de PLE, frequentados por 283 formandos.

Listagem dos cursos a distancia:

* Portuguese for foreigners, level 1 (2 edigdes);

» Portuguese for foreigners, level 2 (2 edigdes];

* Portugués para estrangeiros, nivel 3 (2 edigdes);

* Intercompreensdo Linguistica: Portugués, Espanhol, Francés (2 edigdes);

Proj 9 Oferta de cursos especializados, "a distancia", da cultura portuguesa e de

culturas da CPLP

pelo CVC, 10 edicd por 254 formandos.
Listagem dos cursos:
(i) Meio Século de Literatura Portuguesa (1880-1930);
(ii Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa;
(iit) Curso de especializacdo pos-graduado em Cultura Portuguesa Contempordnea;
(iv) Primeira Republica e Republicanismo;
(v) Patrimonios de Influéncia Portuguesa;
(vi) Estudos Pds-Coloniais: Atlanticos Sul.

de 6 cursos,

Proj 10 Participagao em eventos que visam a promogdo da lingua e cultura portuguesag
e do conhecimento em portugués: Expolinguas e Feiras de Graus Académicos

0 IG; IP participou efou apoio 6 certames, cuja listagem se apresenta:
1. EAPOLINGUAS:

i) Expolingua de Lisboa;

(ii) Expolingua de Berlim;

(i) Expolingua de Paris;

(iv) Expolingua de Praga;

(v) AULA de Madrid;

2. FEIRAS DE GRAUS ACADEMICOS:
i) Buenos Aires.

Notzs
(1) esimalva
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Organica: DSCEPE

Responsavel: Madalena Arroja

Missdo: Estabelecer parcerias e apoiar a realizagdo de estudos e trabalhos de investigagdo sobre a presenca e estatuto da lingua e cultura portuguesas, designadamente na perspectiva da sua difusdo]
internacional; Conceber, promover, propor, apoiar e executar a produgdo de obras e projectos de divulgagdo da lingua [e da cultura] portuguesals] no estrangeiro; Editar materiais de divulgagdo da lingua ¢

cultura portuguesas em distintos suportes.

Programa n® 5:

Promogdo/divulgagio da investigagdol
sobre a lingua, Histdria, Sociedade e
cultura contemporanea portuguesas, em
interacgdo com a Historia, Sociedade e
culturas de outros membros da CPLP

Projetos

Indicadores - chave

Proj 1 Apoio ao desenvolvimento da investigagdo realizada|
no ambito das Catedras

Apoio a investigagdo realizada pelas Catedras:

(i) 31 linhas de investigagdo / projetos;

(ii) 12 aulas inaugurais / seminarios / coloquios;
(iii) 17 edicGes, entre livros, atas e revistas;

(iv) TradugGes de Contos de 6 autores portugueses.

Associagdo dos seguintes objectivos:

§ Desenvolver programas de investigagao
no dmbito das Catedras IC, por meio do
apoio a organizagdo de semindrios,
congressos, conferéncias de especialistas,
edigdo de actas ou sua divulgagdo no Centro|
Virtual CamGes, e ainda apoio a mobilidade
de investigadores estrangeiros, em

Proj 2 Apoio a investigagdo em universidades portuguesas

Elaborado e superiormente aprovado, em outubro, o
projeto de Regulamento de Bolsas. O presente
Regulamento foi publicado em DR - 22 série - a 14 de]
janeiro de 2011.

Apoio 51 investigadores para realizagdo de investigagdo em Portugal, através dos
programas de bolsas "Pessoa”, “Programa de Investigacdo” e ao abrigo do
Protocolo de Cooperagdo com a Fundagdo Eca de Queirds, assim listados:

(i) Programa de Investigagdo: 40 investigadores / 198 meses;

(ii) Pessoa: 4 investigadores / 10 meses;

(iii) Programa Fullbrigt: 1 investigador/ 4 meses;

(iv) Bolsas Fundagdo Eca de Queirds: 6 investigadores / 6 meses.

universidades portuguesas;
§ Disponibilizar, a partir do Centro Virtual

Proj 3 Apoio ao conhecimento / investigagdo através de|
"Seminrios, coldquios, congressos, jornadas... "

Fomentadas e executadas pela rede de docéncia
acBes/atividades do foro formativo: 230

Camdes, bases tematicas, exposigdes
virtuais, tecnologias de informagdo
linguistica bem como a biblioteca digital

Proj 4 Divulgagdo, através do CVC, das linhas de]
investigagdo e de documentos produzidos pelas Catedras|
financiadas pelo IC

Disponibilizados 12 titulos, através do CVC, de entre as linhas de investigagdo e
documentos produzidos pelas Catedras financiadas pelo IC.

Proj 5 Disponibilizagdo, pelo CVC, de:

(i) bases tematicas;

(ii) exposicGes virtuais;

(iii) tecnologias de informagdo linguistica;
(iv) biblioteca digital.

Mantidas as bases tematicas, exposicGes virtuais, tecnologias de informagdo
linguistica ja existentes,

Acervo enriquecido nas seguintes rubricas:

(i) Exposices: a nova exposigdo “Ferndo Mendes Pinto, deslumbramentos do
olhar”;

(ii) Biblioteca digital: 102 novos titulos.

Média de visualizagdo de paginas do CVC por parte da comunidade virtual|
480.373.
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Organica: DSCEPE

Responsavel: Madalena Arroja

Missdo: Coordenar a actividade dos docentes de lingua e cultura portuguesas no estrangeiro e promover a interacgdo entre os varios niveis e modalidades de ensino; Coordenar a actividade dos leitorados de lingua e culturg)
portuguesas; Coordenar a actividade da rede de docéncia de lingua e cultura portuguesas no estrangeiro ao nivel dos ensinos hasico e secundario; Desenvolver os mecanismos necessérios para a consolidagdo da rede de
docéncia junto de instituigdes de ensino estrangeiras, nomeadamente através da criagdo de centros de lingua portuguesa.

Programan?6:

Promogdo de hoas préticas da rede EPE e de
outras cooperagdes no dmbito do ensino, da
formagdo e da investigagdo

Projetos

Indicadores - chave

Associagdo dos seguintes objectivos
operacionais do IC, IP,

(i) Desenvolver internamente um sistema
integrado de informagdo e acgdo;

(ii) Implementar uma metodologia de
avaliagdo da satisfagdo dos utilizadores.

Proj 1 Avaliagio da satisfagdo dos colaboradores /|
utilizadores

Questiondrios dirigidos a 2 publicos distintos, cujos resultados das respetivas avaliagdes sio|
05 seguintes:

(i) Avaliagdo por parte da rede EPE (Leitores): 3,999/5;

(ii) Avaliagdo por parte dos formandos dos cursos a distancia: 4,49/5.

Aavaliacdo dos colaboradores da SEDE/DSCEPE foi de 4, 267/5.

Proj 2 Desenvolvimento de um sistema integrado de|
informagéo (SI)

Processo de desenvolvimento de um SSI: concluido a 25 de maio.

Implementar o processo: criagdo de formularios para a integragdo dos relatdrios da rede dej
docéncia e respetivas coordenagdes, num total de 7 formuldrios. A apresentagdo dag
propostas de formuldrios foi feita a 13 de setembro.

Proj 3 Desenvolvimento do projeto "Resposta atempada)
as solicitages externas”

95% das respostas num prazo de 3,08 dias.

Proj 4 Desenvolvimento do projeto "Andlise dos|
relatdrios (de entre os recebidos) até 20 dias apds g
recepgdo”

Andlise de 100% dos relatdrios recebidos em 7 dias.

Proj 5 Desenvolvimento do projeto "Validagdo dos planos|

de atividade recebidos entre 10 a 15 dias apds a sug
receqdo”

Validagdo dos planos recebidos em 9 dias.
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Relatorio ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Orgéanica : DSPDCE

Responsavel : Alexandra Pinho

Missao : Coordenar e gerir acgdes no dominio cultural, em articulagdo com Centros Culturais,
Missoes Diplomaticas e Postos Consulares, outras entidades publicas e privadas

Programas

Projetos

1 - Coordenagao da agao cultural externa

Proj 1 Avaliar, coordenar, acompanhar e monotorizar os
planos de atividades da rede diplomatica e consular

Proj 2 Avaliar, coordenar, acompanhar e monotorizar 0s
Planos de Atividades dos Centros Culturais Portugueses

Proj 3 Projetos Especiais (incluindo preparagéo 2011)

2 - Coordenar, produzir e apoiar a circulagao de
conteudos culturais

Proj 1 Produgéo da exposigéo Fernao Mendes Pinto

Proj 2 Produgdo da Exposi¢céo Wenceslau de Moraes

Proj 3 Itinerancia Curtas Metragens

Proj 4 Itinerancia Exposicdes Azulejo e Patrimdnio

Proj 5 Disponibilizagéo de Exposigdes (cartazes) para as
Comunidades Portuguesas (através Consulados)

3 - Apoio a edigao e a criagao

Proj 1 Programa de Apoio a Edigao 2010

Proj 2 Prémio de Dramaturgia Luso-Brasileiro Anténio José
da Silva

4 - Equipamento e Apetrechamento

Proj 1 Equipamento dos Centros Culturais Portugueses

Proj 2 Apetrechamento audiovisual e bibliografico das redes

RA 2010

21



RA 2010

Relatério ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

FICHA DE PROJETO

Unidade Orgéanica : DSPDCE

Responsavel : Alexandra Pinho

Misséo : Coordenar e gerir acgées no dominio cultural, em articulagdo com Centros Culturais,
Missoes Diplomaticas e Postos Consulares, outras entidades publicas e privadas

Programa n° 1 - Coordenacéo da Ac¢ao Cultural Externa IC

Projeto n° 1 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2
Av:ll’::n::::::idz:r:aor;aP(i::]nopsa::ar Incidéncias: Espanha (Mostra
- . e N° de agoes: 297 55 paises Portuguesa e Portugal Convida);
Actividades da Rede Diplomatica a e
c | Senegal (12 exposicao Arte
¢ Lonsufar Luséfona séc. XX)
Projeto n° 2 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2
Avaliar, coordenar, acompanhar
e monotorizar os Planos de ° P . Al
Actividades dos Centros N° de agOes: 446 14 paises Incidéncia: PALOP
Culturais Portugueses
Projeto n° 3 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2

Projetos Especiais (agoes de
maior dimenséo, incluindo
preparagao 2011)

N° de agdes: 3

Suiga, Franga, Estados
Unidos

Incidéncia: Europa e EUA

Programa n° 2 - Coordenar,

produzir e apoiar a circulagao de contetidos

culturais

Projeto n° 1

Indicadores (1)

Paises

Blocos Regionais (2

Produgéao da Exg
Mendes Pinto

Fernao

3 apr ¢oes no Japao
em 2010

Japéo (150 anos do
Tratado Amizade
Portugal-Japao)

Asia: versdes japonés e chinés.
Resto do mundo: versdo em
inglés

Projeto n° 2

Indicadores (1)

Paises

Blocos Regionais (2

Produgéo da Exposicao
Wenceslau de Moraes

1 apresentagao (Téquio)

Japéo (150 anos do
Tratado Amizade
Portugal-Japao)

Japéo

Projeto n° 3 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2
Africa: Cabo Verde, M bique.
Itinerancia de Curtas Metragens . . nea .a 0 Verde, Mocambique
Port 83 titulos 8 paises Europa: Espanha, Alemanha,
ortuguesas Polénia, Suécia. Estados Unidos
da América. india
Projeto n° 4 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2

Itinerancia de Exposicoes
Azulejo e Patriménio

9 apresentagdes

Estonia (4 apr.); Leténia
(3 apr.); Argélia (1 apr.);

Incidéncia: Paises Balticos

EUA (1 apr.)
Projeto n° 5 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2
Disponibilizagcdo de Colegdes de Todos (Incidéncia: Europa - 50%
Exposigoes (cartazes) para as 259 colegoes 9 do total de envios .efectuados)
Comunidades Portuguesas
Programa n° 3 - Apoio a edigao e criagdo
Projeto n° 1 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2

Programa de Apoio a Edigao

18 obras apoiadas (53

11 paises (ver apoios

Incidéncia: Lingua Arabe e

2010 candidaturas) anteriores programa) [Lingua Eslovena
Projeto n° 2 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2
Prémio de Dramaturgia Luso- 1 mengao honl.'osa @3 .
ot P . . textos submetidos em 1 Brasil
Brasileiro Anténio José da Silva
Portugal)
Programa n° 4 - Equipamentos e apetrechamento
Projeto n° 1 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2
Equipamentos para os Centros 5 (fotocopiadoras (2); 3 Cabo Verde; Mogambique;
Culturais Portugueses projetores (2); calha (1)) Japao
Projeto n° 2 Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2
Apetrechamento bibliografico e | 112 envios (19 dias tempo Todos Todos

audiovisual das redes

médio de resposta)
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Relatdrio ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Organica : Divisao de Programas e Acordos Culturais

Responsavel : Cristina Isabel Faustino

Missao : Assegurar o apoio a negocia¢ao de acordos culturais e respectivos programas de cooperagao

Programas

Projetos

Programa 1: Apoio a negociac¢do de acordos
culturais (AC) e programas de cooperagdo (PC)

Projecto 1.1 Negociacdo de acordos culturais: 2 AC
assinados; 23 em negocia¢do

Projecto 1.2 Negociacdo dos programas de
cooperacao cultural: 5 PC assinados, 20 em
negociacao

Programa 2: Apoio e Assessoria da Presidéncia
em acgoes de caracter diplomatico e junto ou
no ambito de organizagdes internacionais

Projecto 2.1 Organizagdo de (ou colaboragdo na
organizacao) 3 reunides internacionais e participacao
em 10

Projecto 2.2 Cooperagdo com entidades congéneres:
5 reunides, uma das quais organizada pela DPAC

RA 2010
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RA 2010

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)
FICHA DE PROJETO

Unidade Organica : Divisdo de Programas e Acordos Culturais

Responsavel : Cristina Isabel Faustino

Missdo: Assegurar o apoio a negocia¢do de acordos culturais e respectivos programas de cooperagdo

Programa: Apoio a negociagdo de Acordos Culturais e Programas de Cooperagdo

Projetos Orcamento Indicadores Paises Blocos Regionais (2)
Negociagdo de Assinatura de Acordo 1 M ol
acordos culturais Cultural ongolia

Cazaquistao

Indonésia
Asia e Oceania
Negociagdo de Acordo
8 N 4 Laos
Cultural
Singapura
Vietname
Andorra
Azerbaijdo
Bosnia Herzgovina
Geodrgia
Negociagdo de Acordo . Unido Europeia e restante
9 Lituania
Cultural Europa
Moldavia
Montenegro
Republica Checa
Sérvia
Negociagdo de Acordo Estados Unidos da
8 N N 1 L. s América do Norte
Cultural América
Negociagdo de
acordos culturais El Salvador
Negociagdo de Acordo , América Latina e América
3 Panama
Cultural Central

Republica Dominicana

Bahrein

Emirados Arabes Unidos

Negocia¢do de Acordo

5 Kuwait Médio Oriente e Magrebe
Cultural
Oma
Qatar
Assinatura de Acordo
1 Senegal

Cultural

Africa Subsariana
Negociagdo de Acordo ~
1 Gabdo

Cultural
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FICHA DE PROJETO

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Unidade Organica : Divisdo de Programas e Acordos Culturais

Responsavel : Cristina Isabel Faustino

Missdo : Assegurar o apoio a negociagdo de acordos culturais e respectivos programas de

cooperagdo

Programa: Apoio a negociagdo de Acordos Culturais e Programas de Cooperacdo

Projetos Orgamento) Indicadores (1) Paises Blocos Regionais (2)
Negociagdo de Negociagdo de Programa de Brasil
programas de Cooperagdo !

cooperagao
cultural China BRIC
Assinatura de Programa de
Cooperagdo
Russia

Assinatura de Programa de
Cooperagdo

Coreia do Sul

Macau
Asia e Oceania
Negociag¢do de Programa de .
- Sri Lanka
Cooperagdo
Tailandia
Bulgaria
Chipre
Crodcia
Negociagdo de Programa de 1tali UE e restante
Cooperagdo alia Europa
Roménia
Ucrania
Turquia
Negociagdo de .
Colémbia
programas de
cooperagao
cultural México
Paraguai
Negociagdo de Programa de América Latina e
Cooperagdo 3 América Central
Peru
Uruguai
Venezuela
Argélia
Assinatura de Programa de
Cooperagdo
Tunisia .
Médio Oriente e
Magrebe
Egipto
Negociag¢do de Programa de
Cooperagdo
Israel
Negociagdo de Programa de Ko .
gocias € Senegal Africa Subsariana

Cooperagdo
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FICHA DE PROJETO

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Unidade Organica : Divisdo de Programas e Acordos Culturais

Responsavel : Cristina Isabel Faustino

Miss3o : Assegurar o apoio a negociagido de acordos culturais e respetivas programas de cooperac¢do

Projeto: Apoio e Assessoria da Presidéncia em ag¢des de caracter diplomatico e junto ou no ambito de
organizagdes internacionais

Blocos Regionais (2)

Reunido Informal dos Diretores-Gerais
da Cultura dos Ministérios dos
Negdcios Estrangeiros dos EMs da UE,
sob a Presidéncia belga, Mons e
Ghent, 22 a 24 de Setembro

Membros da
Unido Europeia

Projetos Orgamento Indicadores (1) Paises
Organizagdo de (ou | Conferéncia Internacional sobre o
colaboragdo na Futuro da Lingua Portuguesa no M:::I::l:ssda
organizagdo) e Sistema Mundial, Brasilia, 26 a 29 de cpPLP
participagdo em Margo
reunides
. . . IV Reunido da Subcomissdo Educagéo,
internacionais . ~ . A
Cultura, Comunicagdo Social, Ciéncia e
Tecnologia, Juventude e Desporto,
prevista no Tratado de Amizade entre Brasil
Portugal e o Brasil, Lisboa, 29 Abril rast Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, BRICs
Comissdo Bilateral Permanente
Portugal-Brasil, Lisboa, 30 de Abril
Reunido Ordinaria do CC IILP, Praia, 12
a 15 de Julho Estados
Membros da
Reunido Extraordinaria do CC IILP, CPLP
Brasilia, 6 a 8 Dezembro
Il Cimeira Luso-Tunisina, Tunis, 22-23 L.
Tunisia
Marco
XI Cimeira Luso-Marrocquina, Marrocos Médio Oriente e Magreb
Marraquexe, 1-2 Junho
Il Cimeira Luso-Argelina, Oeiras, 9 L
Argélia
Novembro
Comissdo Mista Federagdo da Russia, Russia Unido Europeia e restante
Lisboa, a 15 de Junho Europa
Reunido Informal dos Directores-
Gerais da Cultura dos Ministérios dos
Negdcios Estrangeiros da UE, sob a
Presidéncia espanhola, Palma de
Maiorca, 25-28 de Maio Estados

Unido Europeia e restante
Europa

Organizagdo de (ou
colaboragdo na
organizagdo) e
participagdo em

reunides
internacionais

Preparagdo da Visita a Portugal do
Presidente da Republica Popular da
China, 7 de Novembro

China

BRICs

Comissdo Mista Republica da Coreia,
14 de Dezembro

Coreia do Sul

Asia e Oceania

RA 2010
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FICHA DE PROJETO

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Unidade Organica : Divisdo de Programas e Acordos Culturais

Responsavel : Cristina Isabel Faustino

Missdo: Assegurar o apoio a negociacdo de acordos culturais e respectivos programas de cooperagdo

internacionais

Programa: Apoio e Assessoria da Presidéncia em ag¢Ges de caracter diplomatico e junto ou no ambito de organizagdes

Projetos

Or¢amento

Indicadores (1)

Paises

Blocos Regionais (2)

Cooperagdo com
entidades congéres

Reunido anual dos Directores-
Gerais dos Institutos Nacionais
de Cultura da UE - EUNIC -
European Union National
Institutes for Culture Heads’
Meeting, Bucareste, 16 a 18 de
Junho

Reunido anual da equipa
presidencial da rede EUNIC
com os presidentes dos clusters|
EUNIC Europa, Madrid, 2 a 4 de
Setembro

Reunido de Apresentagdo e
discussdo do projecto
“Language Rich Europe" Berlim,
8 a 10 de Fevereiro

Reunido do EUNIC Languages
Group - 2.2 reunido, Lisboa, 27
— 29 Septembro 2010

Reunido do projecto “Language
Rich Europe", Vilnius, 31 de
Novembro a 3 de Dezembro

Estados Membros
da Unido Europeia

Unido Europeia e restante
Europa

RA 2010
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Relatério ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Ficha Resumo Programas/Projetos/Recursos

Unidade Organica : Direcgao de Servigos de Gestdo de Recursos

Responsavel : Helena Sequeira

Missédo : Assegurar as actividades inerentes a gestao administrativa, financeira,
patrimonial e de recursos humanos do Instituto Camoes, I.P.

Programas

Projetos

Prog 1 - Gestao de Recursos Humanos

Proj 1.1 - Gestao dos Recursos Humanos do IC, IP.

Proj 1.2 - Gestao do SIADAP

Proj 1.3 - Gestao de Carreiras

Proj 1.4 - Elaboragao de Normas Orientadoras

Prog 2 - Gestdao Administrativa

Proj 2.1 - Gestdo Documental

Proj 2.2 - Gestao da Mala Diplomatica

Proj 2.3 - Gestao do Arquivo

Prog 3 - Gestao Financeira

Proj 3.1 - Controlo, acompanhamento e execugao
orcamental

Proj 3.2 - Prestacao de Contas

Proj 3.3 - Elaboragéo de Normas Orientadoras

Proj 3.4 - Elaboragéo de Indicadores de Gestéo

Prog 4 - Gestao Patrimonial

Proj 4.1 - Acompanhamento do sistema patrimonial

Proj 4.2 - Gestao da frota automével do IC,IP.

Proj 4.3 - Operacionalizagao do novo Caodigo dos Contratos
Publicos

Proj 4.4 - Gestao dos contratos

Proj 4.5 - Implementagéo de um sistema de imputagéo dos
custos fixos de funcionamento por unidade organica

Proj 4.6 - Elaboragéo de Normas Orientadoras

RA 2010
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FICHA DE PROJETO

Relatério ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Unidade Organica : Divisdao de Gestao de Recursos Humanos

Responsavel : Fernanda Manteigas

L.P.

Missao : Assegurar as actividades inerentes a gestao
administrativa, e de recursos humanos do Instituto Camoes,

Programa: Gestao dos Recursos Humanos

Projetos

Indicadores (1)

Proj 1.1 - Gestado dos Recursos
Humanos do IC, IP.

Processamento vencimentos e despesas de
saude - 12; Controlo da assiduidade -

mensal; Balango Social, SIOE, Relatério da
Formacao - Prazos legais; Mapas de Pessoal -
31 de Julho; Procedimentos administrativos -
Datas legais e de concluséo;

Proj 1.2 - Gestao do SIADAP

Apuramento dos montantes a atribuir a titulo
de prémios de desempenho e alteragcdes
posicionamento remuneratério - Data de
conclusao apoés encerramento do processo de
avaliagao

Publicitacbes legais - Data de conclusdo apds
encerramento do processo de avaliagao
Elaboragao do relatério - Data de conclusao
apos encerramento do processo de avaliagao
Constituicdo da Comissao Paritaria -
Dezembro

Proj 1.3 - Gestao de Carreiras

Elaboracao do plano de recrutamento - Marco
Elaboracao do plano de formagéao - Margo
Procedimentos concursais abertos: 7

Proj 1.4 - Elaboragao de Normas
Orientadoras

Elaboragao minutas dos contratos de trabalho
a termo resolutivo certo;
Elaboracao de despachos;

RA 2010
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Relatério ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)
FICHA DE PROJETO

Unidade Organica : Divisao de Gestao de Recursos Humanos

Responsavel : Fernanda Manteigas

Missao : Assegurar as actividades inerentes a gestao administrativa, e
de recursos humanos do Instituto Camoes, I.P.

Programa: Gestao Administrativa

Projetos Indicadores (1)

Documentos entrados - 17384

Proj 2.1 - Gestdo Documental Documentos saidos - 8757

Proj 2.2 - Gestdo da Mala

. s Envios média mensal: 40
Diplomatica

Proj 2.3 - Gestéo do Arquivo Arquivamento diério dos documentos no arquivador geral

RA 2010
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FICHA DE PROJETO

Relatério ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

Unidade Organica : Divisao de Gestao Patrimonial e Financeira

Responsavel : Ana Horta (até Agosto de 2010)

Missao : Assegurar as actividades inerentes a gestao
financeira e patrimonial do Instituto Camoes, 1.P.

Programa: 3 - Gestao Financeira

Projetos

Indicadores (1)

Proj 3.1 - Controlo,
acompanhamento e execugao
orcamental

- Elaboragao proposta de Orgamento
(funcionamento e PIDDAC) - 10/8/2010

- Efectuados Cabimentos, Compromissos e
Pagamentos - média diaria de 60
procedimentos desta natureza

- Elaborar e reportar os mapas legais -
mensalmente, até ao 10° dia util do més
seguinte

Proj 3.2 - Prestagdo de Contas

- Elaborag¢ao dos documentos de prestacao
de contas - Data de entrega 30/4/2010

- Andlise das contas de geréncia dos centos
culturais - Data de entrega 30/4/2010

- Elaboracao e reporte dos mapas legais -
Datas fixadas legalmente - a execugéo, as
alteragdes orgcamentais, a unidade de
tesouraria, e trimestralmente os
compromissos assumidos e nao pagos

Implementagdo do POCP - Solugdo GERFIP
da GERAP

Proj 3.3 - Elaboracdo de Normas
Orientadoras

Participagdo na elaboragao do regulamento
de atribuicdo de bolsas e do apoio a edigao

Proj 3.4 - Elaboracéo de
Indicadores de Gestao

- Elaboragao de relatérios de execugao por
Centros de Custo - mensais até ao 10° dia do
més seguinte

- Elaboragéo de relatérios de propostas

RA 2010
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Relatério ANUAL DE ATIVIDADES 2010 (RA 2010)

FICHA DE PROJETO

Unidade Orgénica : Divisao de Gestao Patrimonial e

Financeira

Responsavel : Ana Horta (até Agosto de 2010)

Missao : Assegurar as actividades inerentes a gestao
financeira e patrimonial do Instituto Camaes, I.P.

Programa: 4 - Gestao Patrimonial

Projetos

Indicadores (1)

Proj 4.1 - Acompanhamento do
sistema patrimonial

- Identificagéo e Inventariagdo dos bens
- mensal, até final més seguinte ao que
dizem respeito. Os bens estavam
inventariados na totalidade em 31 de
Dezembro

Proj 4.2 - Gestao da frota
automoével do IC, |.P.

- Mapas de controlo - Mensal até 10°
dia util do més seguinte

Reporte da informagao a ANCP dentro
dos prazos definidos

- Manutencéo e reparagéo - Prazos
legais até 10° dia util do més seguinte

Proj 4.3 - Operacionalizagdo do
novo Cdédigo dos Contratos
Publicos

- Procedimentos - Cumprimento dos
requisitos legais

Reporte da informacao a ANCP e UMC
dentro dos prazos definidos

Adopgéao do sistema de plataforma
electronica

Proj 4.4 - Gestao dos contratos

- Gestao dos contratos - Elaboragao do
mapa com os prazos de vigéncia.
Rescisao de contratos nos prazos
definidos

Proj 4.5 - implementagao de um
sistema de imputagao dos custos
fixos

de funcionamento por unidade
organica

- Mapas de controlo - Mensal até 5° dia
do més seguinte

Proj 4.6 - Elaboragdo de Normas
Orientadoras

Elaboragao do regulamento de gestao
da frota automovel
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IV. Relatorios das unidades organicas e

apoio a Presidéncia

No ambito das acBes de apoio a Presidéncia, para além da assessoria juridica,
planeamento e monitorizacdo das reunides de coordenagdo, cujos memorandos se

anexam, foram desenvolvidos os seguintes projetos

Comunicagao e Imagem

A comunicacdo e a imagem sdo dreas essenciais na promocao da lingua e da cultura
portuguesas no exterior. Nesse sentido, tratou-se ao longo de 2010 de gerir uma
estratégia de refor¢o de comunicagao, definindo como alvo duas prioridades:

- a comunicacdo através da internet;
- aimprensa escrita.

A pagina eletrénica do Instituto Camdes, IP (IC, IP) foi objeto de uma particular atencao,
no que diz respeito a divulgacdo atempada das a¢des da rede IC, IP, no mundo. Assim,
foi feito um investimento que se desenvolverd em 2010 e 2011:

atualizacdo mais eficaz e mais constante tanto ao nivel dos conteldos, dando conta dos
programas, definidos em plano de atividades, que os agentes culturais da rede IC, IP,
promovem no exterior;

promogao das atividades da rede consular estrangeira que tem realizado a¢des culturais
na sede do IC, IP, algumas delas em parceria com instituicdes portuguesas;

informacao geral sobre acdes e personalidades no ambito da promocgado da lingua e da
cultura portuguesas que ndo sendo diretamente patrocinadas pelo IC,IP, fazem parte
das finalidades da instituicao.

Por outro lado, com o rapido desenvolvimento das tecnologias interativas era
manifestamente necessario tornar a pdagina mais agil e de mais facil acesso aos
conteudos, para um publico de utilizadores sempre crescente.

Nesse sentido, e tendo em conta a minimizagdao dos custos, construiu-se o desenho
grafico da pagina a partir de um template e, no proximo ano, vai investir-se na
reformulacdo da pagina eletrdnica.
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A imprensa escrita foi outro dos alvos da estratégia de reforco da comunica¢do. Nesse
sentido, desenvolveram-se diferentes a¢des:

- preparagdao de um documento para renovacdo de um protocolo com a RTP, na sua
condicdo de prestador de servico publico, com projetos desenhados, de baixo custo.

- manutencado do protocolo entre o Instituto Camdes, IP, e a Edimpresa, Grupo Edipress,
para a publicacdo de um encarte mensal no Jornal de Letras Artes e Ideias, que da conta
das atividades de fundo desenvolvidas na rede IC, IP, e que chega a todo o mundo,
colmatando muitas vezes as dificuldades de acesso a uma informagao cultural nacional e
internacional, em zonas em que o acesso a internet é muito dificil ou muito caro;

- comunicados de imprensa que, diariamente, sdo enviados para os dOrgdos de
comunicagao social com objetivo de dar conta das atividades desenvolvidas no mundo e
na sede;

- projetos de protocolos com érgdos de comunicagao social ligados a lusofonia e a rede
diplomatica;

Programas transversais

Tendo como associados maioritarios o Instituto Camdes, IP, (IC, IP) e a Fundacdo
Oriente, o Instituto Portugués do Oriente (IPOR) é uma instituicdo que tem como
finalidades, entre outras, preservar e difundir a lingua e a cultura portuguesas na regiao
Administrativa Especial de Macau (RAEM) com vista a continuidade e aprofundamento
do didlogo intercultural, bem como assegurar a difusdo do livro de autores portugueses
por meio da Livraria portuguesa.

Sendo a China um pais onde apeténcia pela aprendizagem da lingua portuguesa nao
cessa de crescer, e sendo a RAEM uma plataforma privilegiada para a difusao da lingua e
da cultura portuguesas, o trabalho desenvolvido pelo IPOR revela-se de grande
importancia em termos estratégicos.

Nesse sentido, o acompanhamento pelo IC, IP, das atividades do IPOR é presente e
constante, ao nivel da concecdo, aprovacado e execucao do plano de atividades e do
orcamento. Relativamente a Livraria Portuguesa, deu-se por findo o contrato de
concessao com a empresa AF Amagao Publicagdes Lda, para o qual, com a supervisao do
IC, IP, foi elaborado um documento de resolu¢do do contrato e, posteriormente e, nos
mesmos moldes, foi elaborado uma “Manifestacdo de Interesse”, documento que
regulou as candidaturas a concessao da Livraria portuguesa, cujo prazo terminou em 27
de dezembro de 2010.
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Programas

Projetos

Atividades

Comunicacdao e

Imagem

Uniformizac¢do do sitio IC,IP

,ha sede e na rede

Atualizacdo didria da péagina

eletrdnica

Construgdo de propostas para uma
nova pagina eletrénica que reflita
com maior clareza e agilidade o
trabalho desenvolvido na sede e na

rede

Desenho grafico da pdgina a partir de
template, sem custos para a

instituicao

Comunicacgao social

Manutengao do protocolo com o
Jornal de Letras Artes e ideias para
realizacdo de Encarte mensal, com

atividades da rede IC e da sede

Desenvolvimento de trabalho sobre
acordos antigos para renovacao de

protocolo com a RTP

Colocagdo de noticias nos 6rgaos de
comunicag¢ao social sobre atividades

desenvolvidas pelo IC e pela rede

RA 2010
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Construcdo de acordos com érgaos de
comunicagdo social : Africa 21 e

Revista Diplomdtica

Programas

transversais

Instituto Portugués do

Oriente (IPOR)

Andlise com propostas de alteracao
do Plano de Atividades e Orgamento

2010

Aprovagdo do Plano de Atividades e

Orgamento 2010

Andlise com propostas de alteracao
de propostas para a resolucdo do
contrato de concessao da Livraria

Portuguesa

Aprovacdo do documento

Andlise, com propostas de alteracdo,
de uma “Manifestacao de Interesse”
para as candidaturas a concessdo da

Livraria Portuguesa

Aprovacdo da “Manifestacdo de

Interesse”

RA 2010
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PUBLICIDADE

Numa estratégia comunicativa que privilegia a informacdo e a imagem, a divulgacao é
uma parte importante na construcao da visibilidade do Instituto Camdes, IP, no que diz
respeito a acdes a realizar e realizadas.

Nesse vasto universo, podem distinguir-se diferentes tipos de publicidade:

- publicidade institucional, que é essencialmente orientada para procedimentos
concursais, através de publicagdes pagas em Didrio da Republica e em jornais de
expansdo nacional, que faz parte das obrigacdes legais do Instituto Camdes, IP;
(€5.361,98)

- publicidade para divulgacdo da estratégia de politica cultural e de atividades
desenvolvidas e a desenvolver pelos agentes culturais no exterior, através das quatro
paginas do encarte mensal, da exclusiva responsabilidade do IC,IP, no Jornal de Letras
Artes e ideias; (€35.650,00)

- na mesma linha de atuac¢do, mas privilegiando a relagdo com a rede diplomatica
estrangeira creditada em Portugal, foi preparado um acordo com a revista Diplomatica,
a fim de apoiar a realizagdao de eventos na sede do Instituto Camdes, IP, no palacete

Seixas; (€302,50)

N3o sendo consideradas publicidade, o Instituto Camdes desenvolve outro tipo de acdes
gue contribuem para a visibilidade da instituicdo, como o apoio a edicdo de obras

traduzidas de autores portugueses e as bolsas de investigacao.

- Centro Documentag¢ao Camoes(CDC)

= visitas aos varios centros documentacdo/bibliotecas digitais relevantes
(Cervantes/IFP/CIEJD/ISPA) — elaboragdo respectivos relatorios na
perspectiva das “licdes a tirar” no processo de concepcao e criacdo do CDC

= Elaboracdo de proposta de actuacdo com vista criacdo CDC — indicacdo das
linhas de orientacdo e de actuacdo prioritdrias para a sua gradual
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constituigdo acentuando os factores acessibilidade/diversidade formatos/
digitalizacdo conteudos e da respectiva gestao)

- Protocolos:

= Reordenacgao da lista geral dos Protocolos assinados entre IC e entidades
nacionais e estrangeiras (347 e 103, respectivamente)

= elaboracgdo da lista/grelha de Protocolos Anotada em funcdo dos Leitores
protocolados, data assinatura, vigéncia e renovagao

= reformulagdo do respectivo arquivo usando critério de base geografica
(entidades estrangeiras) e alfabético (nacional)

- Pareceres

Elaboracdo de parecer envolvendo reaprecia¢do da sede de financiamento do

Real Gabinete Portugués de Leitura Rio Janeiro, equacionando a oportunidade da

abertura de um precedente no financiamento pelo IC deste tipo de entidades

= Parecer sobre grau vinculativo das nomeacdes Leitores nao protocolados
(tendo em vista uma maior clarificacdo dos dtos/deveres do IC/Leitores-
docentes envolvidos)

- Apontamentos de conversa

= Conversa entre Presidente e Vice-Pres. e Embaixadores/representantes
Embaixadas (Russia/Sérvia/lsrael)
= Relatdrio reunido preparacdo Prémio da latinidade (MNE, 25 Fev)

- Contactos

= Para efeitos de criacdo de parcerias com organismos publicos e privados com
vista programacao e realizacdo de eventos na sede (jazz, musica erudita
contemporanea, design); neste sentido tem-se feito esfor¢o, com algum
sucesso, no sentido associar industrias culturais criativas nacionais
(fotografia, joalharia) a eventos culturais promovidos por entidades
estrangeiras aproveitando sinergias temdticas

= Para efeitos de patrocinios contra a divulgacdo da marca (Vinhos
Aliancga/Jodo-Filipa Patto/ Unicer/Centralcer/Sogrape/ Sovena/ Delta-cafés/
Cutipol/VA;

= Para efeitos de concertagao logistica (catering)
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DSCEPE

Foram planificados, no ambito da actuacdo da Direccdo de Servigcos de Coordenacao do

Ensino do Portugués no Estrangeiro (DSCEPE), os seguintes objectivos / ac¢bes:

A. Objectivos

1.

Valorizar, no contexto da politica multilingue da Unido Europeia, o nucleo de
Linguas Europeias de Comunicagdo Global, promovendo a importancia do
Portugués como ponte na interpreta¢do das varias linguas europeias no contexto
do didlogo entre os paises europeus com os paises do continente sul-americano e

africano.

Propiciar o reconhecimento internacional da Lingua Portuguesa como i) Lingua
de Trabalho — dreas da diplomacia, comércio, banca, internet —, de ii) Ciéncia e
de iii) Multiculturalidade, e, consequentemente, iv) instrumento da Diplomacia

Econdmica

Maximizar a efectividade/qualidade do uso do Portugués como Lingua de

Conferéncia nas multiplas OrganizacGes Internacionais.

Patrocinar as politicas de lingua dos PALOP e Timor-Leste no pressuposto de que
constituem condigao prévia a politicas de desenvolvimento, dado a Educagao ser

a pedra basilar de uma sociedade equilibrada e de uma economia sélida

B. AcgOes

= Articular a rede do ensino superior e a rede da educacao pré-escolar e ensinos basico

e secundario, aumentando o numero de instituicdes estrangeiras que promovem a

lingua e cultura portuguesas em parceria com o IC, I.P;

» Reorganizar a rede EPE, nomeadamente na Africa subsaariana, tendo em conta quer

a diaspora portuguesa, quer a possibilidade de interaccdo com outras didsporas de

lingua portuguesa;
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= Reforcar a rede do ensino portugués no Canada, EUA e Venezuela, bem como em
outros paises, em fungao dos actuais fluxos migratdrios;

= Negociar com autoridades governamentais de cada pais no sentido de serem
creditadas as aprendizagens extra-curriculares da LCP nos curricula oficiais, bem
como a oferta de horarios de inclusdo;

®* |Incrementar a formacdo e aprendizagem a distancia através do Centro Virtual
Camoes, com particular incidéncia na formacgao continua dos professores da rede de
ensino portugués no estrangeiro;

= Desenvolver uma rede de cursos de lingua e cultura portuguesas para adultos da
diaspora (pais, encarregados de educacdo e outros), no espirito da formacdo ao
longo da vida, em interac¢ao com a mais-valia da literacia qualitativa;

= Criar uma Imagem de Marca da Lingua e da Cultura Portuguesas, através de
projectos concertados entre as missdes diplomaticas e consulares e a rede de ensino
portugués no estrangeiro;

= Criar novos leitorados e professorados em escolas estrangeiras, e de novos Centros
de Lingua Portuguesa/IC;

= Criar e/ou consolidar bacharelatos e licenciaturas (Minor e Major) em Estudos
Portugueses;

= Leccionar cadeiras de lingua, historia e cultura portuguesas em cursos de distintas
areas disciplinares do ensino superior (Estudos Europeus, Estudos Ibéricos e Latino-
Americanos, Direito, Rela¢des Internacionais, Economia, Sistemas de Informacao,
Biologia Humana, Medicina), em cursos vocacionados para a formacdo de
professores, nomeadamente do ensino bdsico e secundario, bem como em escolas e
liceus internacionais ou nacionais devidamente enquadradas por protocolos com
Ministérios da Educa¢do ou Camaras Municipais de paises estrangeiros;

= Apoiar a formacdo de professores de Portugués Lingua Segunda e Portugués Lingua
Estrangeira, desde os niveis de graduacdo (bacharelatos/licenciaturas) a formacao
especializada (mestrados e doutoramentos), bem como a formacdo continua, em
regime presencial, a distancia ou misto;

= Formar futuros quadros universitarios, monitores e assistentes;
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Apoiar a formacdo de tradutores e intérpretes desde os niveis de graduacao
(bacharelato, licenciatura) e pds-graduagdo, a formagdo continua, em regime
presencial, a distancia ou misto, bem como apoio linguistico, com caracter formativo,
a tradutores e intérpretes;

Desenvolver programas de investigacdo no ambito das Catedras IC, por meio do
apoio a organizacdao de semindrios, congressos, conferéncias de especialistas, edi¢do
de actas ou sua divulga¢dao no Centro Virtual Camdes, e ainda apoio a mobilidade de
investigadores estrangeiros, em universidades portuguesas;

Actualizar os acervos bibliograficos, audiovisuais e multimédia dos Centros de Lingua
Portuguesa/IC, das bibliotecas universitarias e escolares em que existem leitorados e
professorados da rede EPE;

Assegurar a presenca em Expolinguas e Feiras de Graus Académicos e Feiras do Livro;
Disponibilizar, a partir do Centro Virtual Camdes, bases tematicas, exposi¢cdes

virtuais, tecnologias de informacao linguistica bem como a biblioteca digital.

Em funcdo dos objectivos e accoes planificadas, anexam-se 6 fichas com a identificacdo

dos programas e projectos que os operacionalizaram.

Da analise dos enunciados nas referidas fichas em interaccdo com as ac¢bes acima

comprometidas, apresenta-se, de seguida, um conjunto de conclusdes.

C. Sintese dos programas e projectos desenvolvidos

1.

2.

Foram desenvolvidos 5 programas e 40 projectos.

Relagdo entre acgbes e programas/projectos:
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AcgOes

Programas/Projectos

Articular a rede do ensino
superior e a rede da educacao
pré-escolar e ensinos basico e
secundario, aumentando o
namero de instituicdes
estrangeiras que promovem a

lingua e cultura portuguesas

em parceriacomo IC, I.P

Criar novos leitorados e
professorados em escolas

estrangeiras (...)

O IC, IP operou:

em 73 paises — mais 5 do que em 2009 (Andorra,

Luxemburgo, Suazilandia, Colémbia e Palestina, ainda

gue a operacionalizacdo dos compromissos com Argélia

e Libia ndo tenham sido efectivados por motivos alheios

ao IC, IP — estes paises ndo foram contabilizados);

com uma rede de 1.860 agentes de ensino:

= coordenadores: 10 (menos 1 do que em 2009, por
reestruturacdo de algumas das coordenacdes; no
entanto, provida, pela primeira vez, a coordenacdo
da Venezuela), seleccionados por andlise de
curriculum vitae e prestacdo de entrevista. No
entanto, de registar que, em 2010, passaram a
existir 4 Adjuntos de Coordenagdo, enquanto em
2009, havia 2)

= educacdo pré-escolar e ensinos basico e
secunddrio: 1.176 (522 - rede oficial; 654 — rede
particular) — relativamente a 2009-10, mais 1
professor da rede oficial; ndo havia o levantamento
completo da rede particular

= ensino superior: 674 (mais 125 agentes
contabilizados relativamente a 2009)

com a leccionacdo, na educacdo pré-escolar e ensinos

basico e secundario, de 5.575 cursos — relativamente a

2009-10, mais 1.048 cursos;

com a leccionacdo em 296 instituicGes de ensino

superior, organismos e associagdes: mais 2 do que em

2009, ndo estando, no entanto, contabilizada a

cooperagao com 5 instituicdes com as quais o IC, IP tem

vindo a cooperar (em fase de renegociacdo ou
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problemas ndo imputdveis ao IC, IP — os casos da
Argélia e Libia)

= a0 servico de populagdes estudantil, em processo de
formacdo profissional ou de aprendizagem linguistico-

comunicativa extra-escolar:

i. em regime presencial
" na educacdo pré-escolar ao ensino secunddrio:
82.432
" no ensino superior e organismos: 49.880

=  em cursos extra-escolares: 4.254

ii. em formacgdo a distancia

= 718 formandos

iii. através de bolsas (183) e de
programas de apoio a consolidagdo
de Departamentos de Portugués
(24)

= 207 estudantes e professores

» TOTAIS: 137.491

Estdo em negociacdo protocolos de cooperagcdo com 8
novos paises, que visam a integracdo do portugués nos
respectivos sistemas educativos e, com o mesmo objectivo,

com 4 paises com os quais o IC, IP ja coopera.
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Reorganizar a rede EPE,

nomeadamente na Africa
subsaariana, tendo em conta

quer a didspora portuguesa

quer a possibilidade de
interacgdo com outras
didsporas de lingua
portuguesa

Em processo: (i) na Africa do Sul, cuja populacdo estudantil
dominante é mocambicana ou angolana, persiste-se quer
na formacdo dos professores quer na integracdo dos cursos
na rede oficial sul-africana; (ii) na Namibia, em 2012, tera
inicio um projecto-piloto de integracdo de cursos de
portugués no respectivo sistema educativo e o refor¢o da

formacao de professores.

Reforcar a rede do ensino
portugués no Canada, EUA e
Venezuela, bem como em
outros paises, em funcdo dos

actuais fluxos migratdrios

Por um lado, quer no Canada quer nos EUA, estda em

processo

(i) a sensibilizacdo dos encarregados de educag¢do para
junto dos departamentos de educacdo solicitarem a
abertura de cursos de portugués e

(i) foi colocado mais junto de

um Adjunto um

departamento de educac¢do (2, no momento);
na Venezuela, por outro lado,

(i) estd em negociacdo a criagdo de uma licenciatura com
a saida profissional de ensino (Universidade Central da
Venezuela) e

(ii) em formacdo continua 46 professores do ensino

paralelo.

Negociar com autoridades
governamentais de cada pais
no sentido de serem
creditadas as aprendizagens
extra-curriculares da LCP nos
curricula oficiais, bem como a

oferta de horaérios de inclusdo

Estd em processo a negociacdo da cooperacdo ao nivel
governamental visando quer a creditacdo quer a inclusdo
de cursos nos respectivos sistemas educativos com
Andorra, Espanha, Bélgica, Franca, Luxemburgo, Namibia e

EUA.

No Reino Unido, a negociacdao, também em processo, estd a

ser feita com as direc¢des de escolas.
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Apoiar a formacao de
professores de Portugués Lingua
Segunda e Portugués Lingua
Estrangeira, desde os niveis de
graduagao

(bacharelatos/licenciaturas) a
formacao especializada
(mestrados e doutoramentos),

bem como a formagdo continua,

Em formacao inicial, quer em cursos cuja Unica
saida profissional é a do ensino quer em cursos
sem saida profissional especificada (auséncia da
componente pedagdgica, nomeadamente em
paises europeus), e em formagdo continua,
foram apoiados, rede 10.719

pela EPE,

estudantes/professores

em regime presencial (..) ou
misto
Formar futuros qguadros

universitarios, monitores e

assistentes

Este processo é operado da seguinte forma:

= Por via de protocolo com esse proposito: 24
professores e 18 monitores
= Por via de bolsas Fernao Mendes Pinto: 99

docentes

Apoiar a formacdo de tradutores
e intérpretes desde os niveis de
graduacgao (bacharelato,
licenciatura) e pds-graduacado, a
formagdo continua, em regime
presencial (..) ou misto, bem
como apoio linguistico, com
caracter formativo, a tradutores

e intérpretes

A rede EPE apoiou a formacdo de 1.761

estudantes.

Desenvolver programas de

investigacdo no ambito das

Com 30 Catedras criadas em parceria com

universidades estrangeiras, das quais 1 ainda
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Catedras IC, por meio do apoio a

organizacdo de  seminarios,

congressos, conferéncias de
especialistas, edi¢gdo de actas (...),
e, ainda, apoio a mobilidade de
investigadores estrangeiros em

universidades portuguesas

ndo entrou em funcionamento (Catedra na
Universidade de Carabobo, na Venezuela), estas

desenvolveram:

= 31 linhas de investigagdo / projetos
= 12 aulas inaugurais / seminarios / coléquios

= 17 edigbes, entre livros, atas e revistas

Foram apoiados 51 investigadores para
realizacdo de investigacdo em Portugal, através
dos programas de bolsas "Pessoa”, “Programa
de Investigacdo”, “Programa Fullbrigt” e ao
abrigo do Protocolo de Cooperacdo com a

Fundac¢do Eca de Queirds.

O IC, IP apoiou a realizacdo de 230 accbes do
foro formativo, entre conferéncias, seminarios,

coldquios e jornadas cientificas.

Criar e/ou consolidar

bacharelatos e licenciaturas
(Minor e Major) em Estudos

Portugueses;

Foi apoiado pela rede EPE o desenho curricular
de 6 licenciaturas (precedendo Bolonha e

segundo  Bolonha), nomeadamente nas
Universidades do Botsuana, do Cairo, de Adis
Abeba, de Montreal, Auténoma do México e de

Otago (Dunedin, Nova Zelandia).

Continua a ser apoiado o desenvolvimento da
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Licenciatura em Estudos Portugueses na
Universidade Mohammed V — Agdal (Rabat) com
a deslocacdo de professores da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa (Protocolo

IC/FLUL/ Universidade Mohammed V — Agdal).

Leccionar cadeiras de lingua,

histéria e cultura portuguesas em
cursos de distintas  areas
disciplinares do ensino superior
Estudos

(Estudos  Europeus,

Ibéricos e Latino-Americanos,
Direito, Rela¢bes Internacionais,
de

Economia, Sistemas

Informagdo, Biologia Humana,
Medicina), (..) bem como em
escolas e liceus internacionais ou
nacionais devidamente
enguadradas por protocolos com
Ministérios da Educagdo ou
Camaras Municipais de paises

estrangeiros

De registar que as escolas do ensino basico e
secunddrio aqui referidas sdo 12 escolas que nao
fazem parte da rede oficial do IC, IP, existentes
na Poldnia (3), Roménia (3), Suécia (1) e Costa do
Marfim (5) e junto das quais os IC, IP desenvolve

projectos-piloto.

A rede EPE, quer no contexto universitario quer

no escolar obrigatdrio, apoiou

= 33.381 estudantes a frequentarem as
cadeiras de lingua e cultura portuguesas com
cardcter curricular;

= 4,019 estudantes em cursos livres.

Desenvolver uma rede de cursos
de lingua e cultura portuguesas
para adultos da diaspora (pais,
encarregados de educagdo e

outros), no espirito da formacao

De registar que, a excepcdo do desenvolvimento
de 1 curso para este publico especifico pela
coordenacdo do Reino Unido, os cursos
oferecidos pelo rede do IC, IP dirigem-se a
geral, desenvolvendo

sociedade em

47




ao longo da vida, em interaccao
com a mais-valia da literacia

qualitativa

metodologias para a aprendizagem de uma

lingua segunda ou estrangeira.

Neste contexto, foram disponibilizados cursos
quer por CLP/IC quer por Centros Culturais,

frequentados por 4.254 pessoas.

Incrementar a formagdo e
aprendizagem a distancia através
do Centro Virtual Camodes, com
particular incidéncia na formacgao
continua dos professores da rede
de  ensino

portugués  no

estrangeiro

O CVC, com a disponibilizagdo de 26 edi¢des de
16 cursos, teve em formacdo 718 pessoas, assim

distribuidas:

=  Cursos de formacdo: 502

= Cursos de aprendizagem: 216

De registar que a avaliacdo dos formandos aos
cursos disponibilizados pelo CVC se cifrou em

4,49/5.

Disponibilizar, a partir do Centro
Virtual Camoes, bases tematicas,
exposi¢des virtuais, tecnologias
de informacdo linguistica bem

como a biblioteca digital.

Mantendo a oferta dos conteudos de 2009, o
CVC enriqueceu a respectiva Biblioteca Digital
com 102 novos titulos e com a exposi¢ao virtual
“Ferndo Mendes Pinto, deslumbramentos do

olhar”.

Actualizar (ON) acervos

bibliograficos, audiovisuais e

multimédia dos Centros de

Lingua Portuguesa/IC, das

bibliotecas universitarias e

O presente projecto, executado pela Direcgao de

Servicos de Accdo Cultural Externa, com a
cooperacdao da DSCEPE na seleccdo dos titulos,
alcangou os seguintes n%: 1.470 titulos — (i)

1.108 livros, (ii) 331 CD/DVD, (iii) 31 exposic¢oes.
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escolares em que existem
leitorados e professorados da

rede EPE

Criar (...) novos Centros de Lingua

Portuguesa/IC

Com uma rede de 60 Centros de Lingua
Portuguesa/IC — 3 a mais do que em 2009
(Londres, Mildo e Boston), embora os CLP/IC de
Argel e Pusan nao estejam a operar por motivos
alheios ao IC, IP—, foi ultimada, em 2010, a
criacdo do CLP/IC em UMASS Boston e, em
desenvolvimento a criagdo do CLP/IC no Mali e
na Costa do Marfim (este 2 ultimos ndo estdo,

por isso, contabilizados).

Continua dependente de espagos a serem
disponibilizados pelas respectivas instituicdes a
criacdo de mais 2 CLP/IC, nomeadamente em
Gaborone (SADC) e em Valéncia (Venezuela). J3
instalado no Pélo de Aragon da Universidade
Autonoma do México, o CLP/IC estd dependente
da assinatura do protocolo de cooperacdo das

entidades mexicanas para entrar em actividade.

Em negociagdao a criagdo de mais outros 2

CLP/IC, em Nova lorque e em Pretdria.

Assegurar a presenca em

Expolinguas e Feiras de Graus

Constituindo as expolinguas e as feiras de

livros espacos préprios para a criagcdo da
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Académicos e Feiras do Livro;

Criar uma Imagem de Marca da
Lingua e da Cultura Portuguesas,
através de projectos concertados
entre as missdes diplomaticas e
consulares e a rede de ensino

portugués no estrangeiro

Marca Lingua Portuguesa, o IC, IP ndo so
esteve presente em 6 deste tipo de certames,
como, e sobretudo, em acg¢des asseguradas
pela rede EPE, comemorou, na maior parte dos
paises nos quais esta presente, quer por
dinamizacdo das instituicGes de ensino quer da
rede EUNIC, o dia das Linguas Europeias ou o

dia da Lingua Portuguesa.

No intuito de seduzir novos publicos para a
Lingua Portuguesa, a rede EPE continuou a
promocdo da Cultura Portuguesa e das
Culturas que em Lingua Portuguesa se dizem,
nomeadamente na sua contemporaneidade,
através do desenvolvimento de actividades

culturais.

Em 2010, a rede EPE promoveu 334

actividades.

Contribuindo para a criacdo da Marca Lingua
Portuguesa, o IC, IP integrou a equipa da
Direcgdo-Geral de Politica Externa do MNE e
cooperou estreitamente com o Ministério das
Relagdes Externas do Brasil na definicdo do

III

programa da Conferéncia Internacional”
subordinada ao tema “O futuro da lingua
portuguesa no sistema mundial’, que

antecedeu a VIIl Cimeira da Comunidade dos
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Paises de Lingua Portuguesa — CPLP e que veio
a dar contributos pertinentes para a definicao
do “Plano de Ac¢do de Brasilia para a
Promocdo, a Difusdo e a Projeccdo da Lingua

Portuguesa”.

Destaca-se ainda como acdes relevantes de apoio a divulgacdo da Lingua e Cultura

Portuguesas através do desenvolvimento de atividades do foro cultural.

Apoio a divulgacdo da Lingua e Cultura | Foram desenvolvidas e apoiadas 334 actividades culturais, nos seguintes dominios:

Portuguesas através do|1. Cinema: 54
desenvolvimento de actividades do | 2. Teatro: 28
foro cultural 3. Danga: 1
4, Mdsica: 25
5. Exposigoes: 70
6. Tertulias/Apoio a edicdo e Langamento de livros: 45
7. Concursos: 17
8. Pluridisciplinar: 94

9. Em Portugal, participagdo em eventos de promogdo das linguas e culturas em
geral, nomeadamente as europeias, como (i) o Dia Mundial das Linguas, em
parceria com os institutos culturais europeus e (ii) o Dia da Latinidade, em parceria
com a Unido Latina.
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. Outros projectos: Programa n2 6 / Avaliagdo dos Servicos

A ficha de programa n2 6 elenca um conjunto de compromissos assumidos aquando
da definicdo do QUAR da DSCEPE, nomeadamente no contexto da promogao de boas
praticas.

O IC, IP presidiu ao grupo extraordinario de trabalho que, no contexto da CPLP,
procedeu a reestruturacdo dos estatutos do Instituto Internacional da Lingua
Portuguesa (IILP).

Avaliacdo da DSCEPE: Regendo-se por 9 objectivos mensuraveis através de 14
indicadores, a Unidade Organica cumpriu todas as metas, tendo superado 8 dessas
metas.

Recursos humanos: a DSCEPE integrou, em 2010, a seguinte equipa:

(i) dirigentes 2;

(ii) técnicos superiores @12, 1 dos quais se aposentou;

(iii) assistente técnico & 1;

(iv) técnico operacional & 1.

52



Direcao de Servigos de Promoc¢ao e Divulga¢ao Cultural Externa

)

10

V)

V)

V1)

Relatdrio de Atividades 2010

Introducao

DACE — Divisdo de Acao Cultural Externa

DID — Divisao de Informacdo e Documentacao

Documentos Estratégicos para a A¢ao Cultural Externa

Conclusdes e principais linhas de atuacao propostas para 2011

Anexos (Ficha de projeto; Ficha resumo; Cronograma)
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DIREGAO DE SERVICOS DE PROMOGAO
E DIVULGACAO CULTURAL EXTERNA
RELATORIO 2010

I. Introducgao

A DSPDCE tem por missdao a coordena¢dao e gestdo da acdo cultural externa, em
articulacdo com Centros Culturais, Miss0es Diplomaticas e Postos Consulares, outras

entidades publicas e privadas.

Os objetivos previstos no Plano de Atividades 2010 da UO foram cumpridos, sendo de
registar o elevado indice de superacdo das metas estabelecidas que se consubstancia no
resultado do QUAR2010 desta UO (4,0) e é reportado, de forma detalhada, nos
relatdrios da Divisdo de Acdo Cultural Externa (DACE) e da Divisdo de Informacdo e
Documentacdo (DID). Todos os programas e projetos previstos em plano de atividades

foram desenvolvidos e cumpridos sem desvios (vide ficha de programas/projetos).

A DACE coube a operacionalizacdo do principal objetivo estratégico do IC desenvolvido
pela DSPDCE - a andlise, avaliacdo e monotorizacdo dos planos de atividades culturais da
rede diplomatica e consular, bem como da rede de centros culturais. De salientar
também o trabalho desenvolvido na Divisdo relativamente a promoc¢do de contetdos
culturais com vista a itinerancia: circulacdo de exposi¢des IC, producdo de uma
exposicdo para o Japdo e celebracdo do Protocolo com a Agéncia de Curtas-Metragens
para apresentacdo do programa “Agéncia — Uma década de curtas” nas redes IC. Os
resultados da atuacdo em 2010 sdo apresentados no ponto |l do presente relatério

(DACE — Relat6rio 2010).

Com a criacdo da DID em finais de Abril de 2010, essa Divisdo passou a assegurar, até ao

final do ano, a operacionalizagdo da programacado de cinema, desenvolvida no ambito
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dos Planos de Atividades, bem como o apetrechamento bibliografico e audiovisual,
incluindo a operacionalizagcdo de ac¢des globais, definidas pela Presidéncia do IC para o
ano de 2010, designadamente a homenagem a José Saramago, as comemoracdes da
Republica e acdo de apetrechamento excepcional de consulados e/ou Associa¢des
Portuguesas com cole¢Ges de exposicdes em suporte de cartaz. Foi também assegurada
pela DID a operacionalizacdo do programa de apoio a edicdo 2010, bem como da 4.
edicdo do Prémio Luso-Brasileiro de Dramaturgia Anténio José da Silva. No espaco fisico
da Direcdo de Servicos foram criadas condicdes minimas (logisticas e operativas) de
acesso regular ao arquivo histérico para que investigadores portugueses de diferentes
areas possam desenvolver trabalho critico sobre os dominios de atuacdo de organismos
gue antecederam o IC, contribuindo, assim, para a prossecu¢ao do objetivo geral do IC
de maior abertura as redes de investigacdo nacionais.. Os resultados da atuacdo em

2010 sao apresentados no ponto Il do presente relatério (DID - Relatdrio 2010).

A 1 de Junho de 2010 foi nomeada e entrou em fungdes a atual diretora de servigos. Foi

dada continuidade a operacionalizacdo de programas e projetos em curso.

Entre junho e setembro, foi feita uma avaliacdo da dimensdo e visibilidade das acGes
culturais desenvolvidas pelas redes IC no contexto internacional. Dessa avaliagao

intercalar concluiu-se que:

i) o cinema é dominio artistico com maior peso e representatividade na agao
cultural externa do IC, quer no ambito da diplomacia cultural,
designadamente Festivais CPLP e UE, quer no contexto da
internacionaliza¢do, através do apoio a realizacdo de retrospetivas em
cinematecas (Paris, Berlim, Jerusalém) e em espacos de referéncia
internacional como o CCBB no Brasil ou o Harvard Film Archive nos Estados
Unidos da América.

i) as comemoracdes do 10 de junho constituem um dos principais eixos da acdo
cultural externa do IC, quer em termos orcamentais, quer em termos de
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numero de agdes desenvolvidas no dominio da musica, com especial
incidéncia para o fado.

iii) os Centros Culturais desenvolvem mais de 50% do numero total de agdes
apoiadas pelo IC; tratam-se, maioritariamente, de acdes de pequena ou de
média dimensao.

iv) Espanha é o pais em que ha maior investimento no ambito da ac¢do cultural
externa, quer através do CCP-Vigo, com incidéncia de atuacdo na area da
Lingua, quer através da realizacao de dois programas de maior dimensdo — a
Mostra Portuguesa e Portugal Convida.

V) a apresentac¢do da exposi¢cdo “Lusofonias” em Dacar, sucessivamente adiada
desde 2008, deveria ser considerada prioritdria e realizada ainda em 2010,
realcando a importancia que Portugal atribui ao Senegal no ambito da acdo
cultural externa e, desta forma, contribuindo também para o fortalecimento
da presenca da Lingua Portuguesa no sistema de ensino senegalés (a
exposicdo inaugurou em Novembro 2010; vide pag. 7, DACE).

vi) as agoes de maior visibilidade e dimensao para 2011 teriam de ser reforgadas
no segundo semestre de 2010 e deveriam ser trabalhadas com vista a
realizacdo em espacos geograficos estratégicos, conforme foram definidos na
carta de Missao da Presidente do IC.

vii) a participagao em eventos internacionais de grande visibilidade, como Bienais
e Festivais, deveria ser mais estimulada, o que implicaria reforco de meios e a
criagdo de um programa de apoio a internacionalizagao, em articulagdo com
o Ministério da Cultura.

A partir deste diagndstico, e enquadrada na carta de Missdo da Presidente do IC, foi
apresentada (Inf. 79, de 20 de Setembro) uma proposta de alteracdao do QUAR da UO

que contemplou, entre outras questdes:
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i) a alteracdo do Objetivo 6 para o “desenvolvimento de ac¢bes-ancora para o
Plano de Atividades de 2011, em articulacdo com Conselheiros Culturais e
representantes de outros Ministérios”, operacionalizando, também, o
Objetivo Estratégico 05 do QUAR do IC.

i) a reformulacdo do Objetivo 3 para “Coordenar a politica de cultura
portuguesa no estrangeiro com outros departamentos do Estado, entidades
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais”, em linha com a proposta
referente ao OES5.

As metas estabelecidas para os dois objetivos em 2010 foram superadas,
consubstanciando-se nas “a¢Oes-ancora” 2011 (pp. 10-11, DACE), bem como na
celebracdo de sete Protocolos com outras entidades, designadamente com o
GPEARI/MC, com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, com o Instituto de Cinema e
Audiovisual (ICA), com o Grupo Leya (edicdo do Prémio Luso-Brasileiro de Dramaturgia
Antdnio José da Silva) e com o Centro de Estudos Comparatistas da Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa (Curso de Cultura Portuguesa Contemporanea e Politicas
Culturais). Dada a relevancia do cinema no contexto de atuacdo do IC, foram ainda
celebrados protocolos com produtoras - LxFilmes e Midas — com vista a disponibilizacao

de material audiovisual recentemente produzido, em suporte DVD, as redes do IC .

No ambito da edicdo, e para além da proposta de regulamento para o programa de
apoio IC 2011, foi apresentada uma proposta para atuacao do IC neste dominio (Inf. 56,
de 11 de junho), com o levantamento de programas existentes em Portugal e linhas de
atuacdo através da criacdo de programas para espacos geograficos especificos, em
parceria com outras instituicbes que atuam nesses contextos, designadamente CPLP e

EUA.

57



DIVISAO DE ACAO CULTURAL EXTERNA (DACE)
RELATORIO 2010

I- Introducao

A Divisdo de Ac¢do Cultural Externa compete assegurar a formula¢do, coordenacdo e
gestdao dos programas de promocgao e divulgacdo da cultura portuguesa no estrangeiro e
de ac¢Oes de cooperacdao no dominio cultural, em articulacdo com os centros culturais
portugueses e as missdes diplomaticas e consulares.

Neste ambito, e ainda de acordo com as competéncias da Direcdo de Servicos em que
estd integrada, a DACE assegurou também, até Abril de 2010, as necessarias diligéncias
junto do ICA, da Cinemateca e de produtoras independentes, por forma a assegurar a

boa prossecucdo da programacdo de cinema e audiovisual das Redes IC.

Em 2010, e no ambito das atribuicdes da Direcdo de Servicos em que estd inserida, a

DACE prosseguiu os seguintes objetivos previstos no Plano de Atividades do IC:

1. Avaliar e monitorizar os Planos de Atividades Culturais da Rede

Diplomatica e Consular e da Rede de Centros Culturais;

2. Desenvolver mais-valias entre Lingua e Cultura, mediante a utilizacdo dos
espacos universitarios como podlos de divulgacdo cultural e “palcos” para a
realizacdo das a¢des que integravam os Planos de Atividades das Redes

IC;

3. Desenvolver ag¢des culturais que privilegiassem o cruzamento de

atividades das Redes do IC no estrangeiro;
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Assegurar a programacdao de cinema dos pontos de rede do IC (1¢

semestre);

Desenvolver pacotes de itinerdncia em funcdo de interesses geo-

estratégicos definidos pela tutela ou para assinalar efemérides;

Articular com outros departamentos do Estado, entidades publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, com vista a criacdo de sinergias

institucionais;

Reforcar a internacionalizacdo da arte e da cultura portuguesas, por
forma a conferir maior visibilidade as novas formas de expressdo e aos

valores emergentes;

Participar em grandes eventos internacionais — Festivais, Mostras, Bienais
-, bem como em iniciativas no dominio das artes pldsticas e

performativas, em espacos consagrados;

Sempre que possivel, assegurar a integracdo da programacao cultural em
redes ou fora internacionais, cujo prestigio garantisse, a partida, a

viabilidade e visibilidade da nossa participacao.

lI- Programas e Projetos

1. Com vista a coordenacgdo e gestdao das a¢des de promocdo e divulgacdo da cultura

portuguesa e de cooperacdo no dominio cultural, destacam-se as inumeras atividades

culturais que prestigiaram a presenga portuguesa a nivel internacional através, quer da

Rede Diplomatica e Consular, quer através da Rede de Centros Culturais, promovendo

também, neste caso, o conhecimento das culturas luséfonas numa ética de cooperacao.
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De salientar que, no ambito dos PA 2010, foram desenvolvidas iniciativas por 55

Embaixadas, 12 Consulados e 19 Centros Culturais e respetivos Pélos, num total de 743

acOes, assim distribuidas:

PA 2010 - AGOES APOIADAS

REDE DIPLOMATICA E CONSULAR 297
REDE DE CENTROS CULTURAIS 446
TOTAL 743

Os eventos apoiados abarcaram diversos dominios (vd. Anexo I).

Assegurou-se, ainda, o pagamento de quotizacdes para instituicdes culturais (Real

Gabinete Portugués de Leitura e ACALASP), bem como a comparticipacdo para a

atribuicdo de Prémios (Grande Prémio de Romance e Novela da APE).

2. Com o objetivo de promover a itinerancia geopolitica de pacotes culturais criados pela

Sede, potenciando o alargamento da a¢ao cultural desenvolvida pelo IC, desenvolveram-

se as seguintes iniciativas:

v Circulagdo pelas Redes IC das exposicbes A Arte Portuguesa do Azulejo e

Portugal, Patrimdénio da Humanidade;

v' Producdo da exposicdo sobre Wenceslau de Moraes (IC: € 1.945,52;

MNE/Comemoracdes Asia: € 4.126,10);
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v" Celebracdo de um Protocolo com a Agéncia de Curtas- Metragens com
vista a aquisicdo do programa itinerante “Agéncia — Uma Década de
Curtas”, para apresentacao nas Redes IC, bem como noutros locais onde
habitualmente o Instituto desenvolve as suas atividades de dinamizacao
da cultura portuguesa - Universidades, Institutos de Lingua no estrangeiro

(€ 6.500,00).

3. O apoio a internacionalizacdo e mobilidade de artistas e projetos representativos da
arte e da cultura portuguesas concretizou-se através do apoio concedido as iniciativas

propostas pelas Redes IC, sendo de realcar as seguintes participacdes:

REDE DIPLOMATICA E CONSULAR REDE DE CENTROS CULTURAIS
FESTIVAIS 88 38
MOSTRAS 14 7
BIENAIS 1 _
FEIRAS INTERNACIONAIS DO LIVRO 8 7
RETROSPETIVAS 5 3
COMEMORAGOES 10 JUNHO 17 4
AGOES GRANDE ENVERGADURA 10 3

Procurou-se prosseguir o objetivo de combater a dispersdao de recursos, evitando o
apoio a a¢des desenquadradas e, contribuindo, assim, para a consecu¢ao de um projeto
de divulgacao cultural mais programatico e menos avulso.

Neste sentido, assegurou-se a participacdo em eventos de grande envergadura,

enfatizando a presenca portuguesa, sendo de destacar os seguintes blocos regionais:

EUROPA
Espanha
Madrid — VIIl Mostra Portuguesa;
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Barcelona — Portugal Convida 2011;
Exposicao de arquitetura contemporanea portuguesa
“Overlappings/Sobreposicdes” — seis ateliers de arquitetura
portuguesa: apresentacdo da obra recente dos seguintes arquitetos
portugueses: Aires Mateus, Ricardo Bak Gordon, Bugio, Jodo Favila,
Inés Lobo, Paulo David, Ricardo Carvalho e Joana Vilhena. A
inauguracao foi precedida por uma mesa redonda com a participagao
do Presidente da Ordem dos Arquitetos, Jodo Belo Rodeia, e dos
responsaveis de alguns dos ateliers representados - Ricardo

Carvalho, Jodo Favila, Inés Lobo e Ricardo Bak Gordon.

Reino Unido

Londres - The City of London Festival, que decorreu de 21 de junho a 9 de julho,
em varios locais do centro financeiro de Londres, foi dedicado a Lingua
Portuguesa. O certame incluiu programas de musica, dancga, cinema, poesia e
artes pldsticas. Para além de Portugal, estiveram representados artistas do Brasil,
Angola, Cabo Verde, Mocambique e da regido de Goa.

Os maestros Pedro Carneiro, Jorge Matta, o pianista Artur Pizarro, os
compositores Miguel Azguime e Luis Tinoco, o guitarrista e compositor Pedro
Caldeira Cabral, os fadistas Ana Sofia Varela, Liana e Ricardo Ribeiro, a Orquestra
de Camara Portuguesa, o Coro da Gulbenkian e o grupo A Capella Portuguesa,

foram algumas das presencas portugueses neste Festival.

Suica

Zurique - Realizacdo de uma exposi¢ao sobre marfins do Oriente Portugués
“Ceylon in the Renaissance”, no Museu Rietberg (27 de novembro de 2010 a 13
de margo de 2011). A mostra explora o Encontro entre o Ceildo (Sri Lanka) e a
Europa no periodo de 1500-1700, destacando os objectos exdticos produzidos
para a Corte Portuguesa, e teve como curadores Johannes Beltz e Annemarie

Jordan.
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Bélgica
Liege — Exposicdo de design portugués no Museu do Tesouro da Catedral de
Liege, sob o titulo “Recréer la nature”, no ambito da Biennale Internacionale du

Design de Liege (1 a 24 de outubro).

MEDIO-ORIENTE

Israel
Tel Aviv - Exposicao de pintura de Julido Sarmento, na Dvir Gallery, de 1 a 30 de

janeiro.

AMERICA DO NORTE

EUA

Washington - In the Loop: Contemporary EU Video Art. Participacdo dos artistas
portugueses Susana Guardado, André Pincipe e Ana Barroso, com as obras
“Intercontinental”, “All those heavy buildings in New York” e “Stills and frames of
a broken-hearted girl”, respetivamente. A pré-selec¢do dos videos mencionados,
em Portugal, coube a curadora Liucia Marques, a convite do IC.

A mostra de video-arte, que decorreu de 10 a 13 de Junho, em Washington, nos
espac¢os nobres da Philips Collection, da National Portrait Gallery e do Katzen Art
Center do American University Museum, foi constituida por 27 videos, um por
cada Embaixada, apds seleccdo do Juri americano designado para o efeito. O
trabalho intitulado “Intercontinental_BR_0077”, de Susana Guardado e

Miguelangelo Veiga, foi escolhido para representar Portugal na referida exibicao.

AMERICA LATINA
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Uruguai

Montevideu - Exposicdo TIRESIAS: Videos de Artistas made in Portugal, inaugurada
no dia 27 de abril e patente ao publico até 10 de Julho, no CCE, com curadoria de Dinis
Guarda. Esta exposicdo evidencia a vitalidade da producdo artistica portuguesa
contemporanea. O mito e a memaria sdo as tematicas principais que atravessam esta
importante seleccdo. Artistas: Angela Ferreira, Graca Sarsfield, Inés Amado, Jodo Pedro
Leonardo, Jodo Penalva, José Macds de Carvalho, Luciana Fina, Luis Alegre, Maria
Lusitano, Mdnica de Miranda, Nuno Cera, Paula Roush, Paulo Romdo Bras, Pedro Cabral
Santo, Pedro Sena Nunes, Rui Calcada Bastos, Sandro Resende, Susana Mendes Silva,

Susana Sousa Dias, Tiago Pereira, Vasco Araujo y Xana.

Senegal

Dakar - Apds ter sido adiada por duas vezes (mostra inicialmente prevista para 2008),
foram finalmente reunidas as condi¢des para a apresentacao da exposi¢ao “Lusofonias”
na Galeria Nacional do Senegal, numa parceria entre o IC, o IPAD, a referida Galeria, a

Embaixada de Portugal, a Galeria PERVE e empresas portuguesas radicadas naquele pais.

Angola

Luanda - Realizacdo da exposicdo conjunta das obras do escritor angolano Ondjaki e
do fotdgrafo Jordi Burch, “O Rosto da Paisagem — Uma Estrada, Dois Olhares”,
inaugurada a 19 de julho durante a visita de Estado (19 a 22 de julho) de SEXA o

Senhor Presidente da Republica a Angola.

Cabo Verde
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Praia - Extensdao do Festival Mindelact a Cidade da Praia entre 14 e 30 de
novembro, com a apresentacdao de 10 espectdculos produzidos pelas 7 companhias

participantes. Apresentacdes no IILP e no Auditdério do IC-CCP.

S. Tomé

Participacdo do Teatro Arado Associacdo Cultural, no “BEIJAMINS - Il Festival
Internacional de Teatro para a Infancia e Juventude 2010”. Programa de
espetaculos e workshops em S. Tomé e no Pdlo do Principe.

4. Sendo fulcral um forte investimento na produgao e circulagdao das imagens, tentou-se
reforcar o apoio a divulgacdo da producdo cinematografica nacional, permitindo, assim,
a presenca regular e continuada de filmes e realizadores em ciclos, festivais e mostras de

cinema internacionais.

Neste sentido, para além da participacdo em iniUmeros Festivais de Cinema no mundo,

destacam-se as retrospetivas dos seguintes realizadores portugueses:

v" Alemanha - Retrospetiva da obra cinematogréfica de Miguel Gomes, no Cinema
Arsenal, em Berlim, de 3 a 16 de junho. Participacdo do realizador e
apresentacdo dos seguintes filmes: Aquele Querido Més de agosto; A Cara que
Mereces; Entretanto; Inventdrio de Natal; 31; Kalkitos; Céntico das Criaturas; Pré-

Evolution Soccer’s One — Minute Dance After a golden Goal in the Master.

v’ Brasil - Retrospetiva da obra cinematografica de Rui Goulart, de 15 a 21 de
janeiro, em S. Salvador da Baia. Filmes exibidos: Em Obsessdo, Fabula em Veneza,
Abstrato, Sem Destino Lisboa — Los Angeles..., PensGo Internacional, Estranhos

Dias e 19 Vez 16mm.

v’ Brasil - Retrospetiva de Pedro Costa no Centro Cultural Banco do Brasil, de 2 e 23

de setembro.

65



v' Coreia do Sul — Festival Internacional de Cinema de Jeonju - Retrospetiva de
Pedro Costa, que esteve presente em Jeonju entre 1 e 6 de maio, apresentando
uma Masterclass naquela cidade e uma palestra na Escola de Cinema da

Universidade de Yonsei, em Seul.

v' EUA (Boston) - Retrospetiva de César Monteiro, que decorreu de 14 a 20 de
maio, nas salas de cinema do Carpenter Center, sede do Arquivo Cinematografico
da Universidade de Harvard. Exibicdo dos seguintes titulos: Veredas, Recordac¢des
da Casa Amarela, A Comédia de Deus, Le Bassin de J.W, As Bodas de Deus, Branca

de Neve e Vai e Vem.

v" EUA (Boston) - Programa de Verdo do Harvard Film Archive: retrospetiva do

realizador Miguel Gomes. Apresentacdao dos filmes Aquele Querido Més de
Agosto, A Cara que Mereces, Entretanto e Cdntico das Criaturas, nos dias 17 e 18

de setembro.

v" Franga - Retrospetiva da obra de Pedro Costa, organizada pela Cinémathéque
Francaise, em Paris. Projeccdo, em ante-estreia, do filme Ne Change Rien, de 11 a
24 de janeiro.

v Israel - Retrospetiva da obra de Manoel de Oliveira, na Cinemateca de
Jerusalém, que decorreu em simultdneo com a 52 Semana de Cinema Portugués
Contemporaneo, de 13 a 24 de setembro. Exibicdo dos seguintes filmes: Palavra

e Utopia, Espelho Mdgico, Belle Toujours, Cristévdo Colombo-0O Enigma.

5. O processo de afirma¢do de uma imagem dinamica da cultura portuguesa continuara
a depender de uma estratégia de visibilidade, a qual devera ser gizada em articulacdo
com os diferentes agentes promotores das acg¢des culturais: Redes IC, Conselheiros
Culturais, entidades privadas e outras instituicdes culturais portuguesas e estrangeiras,

conjugando sinergias que se traduzem, amiude, no estabelecimento de parcerias — por
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vezes, locais — permitindo a concretizacdo de projetos estratégicos, bem como a
manuten¢do de uma programagdo cultural consequente, que permita assegurar a
presenca regular da producdo artistica portuguesa na programacdo de redes artisticas

internacionais.

Foram, assim, estabelecidos projetos “ancora” para 2011, designadamente:

v Apresentacio da exposi¢do A Invengédo da Gldria D. Afonso V e as Tapegarias de
Pastrana na National Gallery of Art, em Washington D. C., em 2011, prevendo-se
a apresentacdo da mostra, em 2012, nas cidades de Houston e Los Angeles

(verba disponibilizada pelo IC - € 50.000,00).

No ambito dos trabalhos preparatdrios com vista a apresentacdo da referida
exposicdo, visita a Portugal, de 22 a 24 de setembro, de dois curadores da
National Gallery of Art de Washington, respectivamente Dodge Thompson, “Chief
of Exhibitions” na NG e Mark Leithauser, “Chief Curator and Chief of Design” da
NG.

Esta deslocacdo dos referidos curadores teve como principal objectivo uma visita
ao Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA), para conhecerem as Tapecarias de

Pastrana.

v" Projeto do Teatro MC93 Bobigny, que dedica a sua Temporada de 2011 a obra
do escritor portugués Anténio Lobo Antunes (verba disponibilizada pelo IC - €

18.000,00)

6. Por forma a garantir a implementacdo de um Sistema Integrado de Informacgao (Sll) —
objetivo operacional 2 do QUAR 2010 -, foi desenvolvida uma plataforma Unica para a
integracdo, quer dos dados de todas as unidades organicas da rede interna do IC, quer
das suas redes externas (Rede Diplomatica e Consular, Rede de Centros Culturais e Rede

de Ensino).
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Neste sentido, e tendo em vista a criacdo de uma base de dados relacional, cuja
finalidade consiste em armazenar informacao relativamente a actividades culturais,
ensino, bolsas, acordos culturais e um conjunto de diversos servicos, o IC solicitou as
Redes a submissdao do Plano de Atividades para 2011 através do SlI, tendo para o efeito

colocado um formuldrio (PA 2011) on-line.

N3o obstante algumas dificuldades surgidas aquando do preenchimento dos
formularios, o sistema recebeu com éxito 1054 fichas de planos de atividades para o

corrente ano.

A apresentacdao do PA 2011 através do Sll obrigou a uma mudanca de filosofia na
elaboracdo dos Planos a apresentar ao IC, os quais passaram a refletir uma articulacdo
prévia entre os diferentes agentes promotores das ac¢oes culturais: Chefes de Missdo e
Postos Consulares, Conselheiros Culturais, Responsaveis pelos Centros Culturais, Leitores

e Coordenadores de Ensino.

Ill. Afectacdo de Recursos Financeiros

Orcamento afeto a DSPDCE/DACE (dotac¢do aprovada em 12.02.2010):

ORCAMENTO 2010
02 - A¢ao Externa 03- Ajuda Publica ao
Desenvolvimento
Dotacao Dotacao
Aprovada* Aprovada*

Atiividade da Rede Diplomatica e 500.000,00 € 170.000,00 €
Consular

Producio e/ou Itinerancia de Exposicoes 50.000,00 € 50.000,00 €
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Projectos Especiais 50.000,00 € 25.000,00 €
Feiras do Livro 0,00 € 20.000,00 €
Quotas e Prémios 10.000,00 € 15.000,00 €
CCP - Funcionamento e atividades 632.000,00 € 1.459.000,00 €
(CC gerido pela DSGR)
CCP - Instalacdes e Equipamentos 10.000,00 € 60.173,00 €
CCP - Outras atividades 15.500,00 € 35.000,00 €
Apoios a Internacionalizacio 80.000,00 € 45.000,00 €

(*) Nota: A DSGR nao disponibilizou a execugdao orcamental de Dezembro 2010, pelo que

nao se inclui a Dotacdo Executada

IV. Recursos Humanos

Desde 2008 que se tem verificado, na Divisdo de Acdo Cultural Externa, uma
reducdo drastica de Pessoal, facto que a nao ser rapidamente colmatado coloca em
causa a capacidade da Divisdo para corresponder em tempo util as inUumeras

solicitagdes, tendo em conta as atribuicdes que Ihe estdo consignadas.

Em 2010, para além da Chefe de Divisdo, a DACE contou apenas com dois
funciondrios: uma técnica superior e um assistente técnico.

Assim, numa situacdo de grande volume de trabalho, apenas a elevada eficiéncia,
rapidez e qualidade no desempenho das suas fungdes, possibilitou o cumprimento de
prazos e o alcance das metas definidas por parte dos funciondrios desta Divisao.

Eunice Paiva Santos
(Chefe de Divisao de Agao Cultural Externa)
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DIVISAO DE INFORMAGAO E DOCUMENTACAO (DID) RELATORIO 2010

I- Introdugao

A Divisdo de Informacdo e Documentacio compete a gestio do centro de
documentacdo, o apoio a edi¢do e a coordenacdo da producdo de conteldos para a
divulgacdo da cultura portuguesa.
Em 2010, e no ambito das atribuicdes da Dire¢do de Servicos em que esta integrada,
a DID prosseguiu os seguintes objetivos previstos no Plano de Atividades do IC:

1. Articular com outros Departamentos do Estado, entidades publicas ou

privadas, nacionais ou internacionais;
2. Assegurar a programacdo de cinema dos pontos de rede do IC;

3. Preparar e acompanhar o programa das Comemoragdes Asia;

4. Desenvolver a¢des de divulgagdao da cultura portuguesa, promovendo a
articulacdo entre as diferentes redes externas (Homenagem José
Saramago);

5. Preparar a proposta de regulamento de Apoio a Edi¢ao;

6. Assegurar o Programa de Apoio a Edi¢ao;

7. Assegurar o apetrechamento bibliografico e audiovisual do IC;

8. Providenciar o acesso ao Arquivo Histérico

9. Outros

10. Recursos Humanos

ll- Programas e Projetos

1. No ambito do refor¢co da articulagdo com outros organismos do Estado, entidades
publicas ou privadas, destacam-se os seguintes projetos, que revelam a procura da
instituicdo de parcerias consolidadas, a nivel nacional e internacional, com o objetivo de

promover e divulgar a cultura portuguesa:

1.1- Protocolo com a Agéncia de Curtas- Metragens

A celebracdo do protocolo com a Agéncia de Curtas-metragens traduziu a vontade do IC
em apoiar a divulgacdo do cinema e a preocupacdao em dispor de “pacotes” de
programas para itinerancia (neste caso “Uma Década de Curtas”), destinados aos ciclos e
festivais regulares das redes do IC. Foram exibidos, em 8 paises, 83 titulos deste
programa em acles de cinema promovidas pelas redes IC em todas as regides,
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nomeadamente na Europa (21), na América do Sul (20), em Africa (13), na América do
Norte (11), na Asia (12), no Médio Oriente (4) e na Oceania (3).

1.2- Protocolo com o Instituto do Cinema e Audiovisual (cedéncia de filmes em 35 mm)
A DID preparou o Protocolo de cedéncia ao ICA de doze filmes em 35 mm, o qual foi
celebrado em outubro de 2010. Sendo o IC proprietario destas peliculas mas nao
dispondo de equipamento técnico, tornou-se necessario garantir a preservacao deste
material filmico, otimizando as suas condi¢Ges de armazenamento e manutencgdo. O IC
procedeu a entrega dos filmes, que ficam em depdsito no ICA, mantendo-se, todavia, a
prioridade do Instituto Camdes na reserva dos titulos.

Segundo o acordo, e conforme a legislacdo em vigor, as partes comprometeram-se a
proceder a entrega dos doze filmes a Cinemateca Portuguesa, a medida que os mesmos

perfizerem dez anos de existéncia.

1.3- Protocolo com o Instituto do Cinema e Audiovisual

Acompanhamento do processo de negociacdo do protocolo com o ICA, com o objetivo
de facultar aos pontos de rede do IC o acesso a produ¢dao cinematografica nacional. A
celebracdo do referido Protocolo pretendeu estruturar os procedimentos referentes ao
relacionamento institucional com o ICA e, em especial, promover a divulgacdo do
cinema portugués em contextos internacionais de relevo, revelando a
contemporaneidade da cultura portuguesa. No ambito deste Protocolo, foi preparada

pelo ICA uma lista de titulos, com indicacdao de legendagem e formatos.

1.4- Prémio de Dramaturgia Luso- Brasileiro Antonio José da Silva

Organizagao da 42 edicao do Prémio, que teve como vencedor a peca “Agro-Negdcio”,
de Marco Cataldo, S. Paulo, Brasil, consolidando desta forma o Protocolo de parceria
celebrado entre o Instituto Camdes, a Fundac¢do Nacional de Arte do Brasil (FUNARTE), o
Teatro Nacional D. Maria Il e a Diregao- Geral das Artes.

Fundamental foi também a colaboracdo estabelecida com a Fundacdo para a
Computagdo Cientifica Nacional, que permitiu minimizar as dificuldades técnicas
registadas nas ultimas videoconferéncias do Prémio, em particular da parte brasileira. A
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FCCN disponibilizou as suas instala¢des e assisténcia técnica e devido ao seu apoio a
reunido de videoconferéncia decorreu com normalidade.

Para a execucdo desta edicdo, a qual se candidataram 33 textos, o IC assumiu os
encargos com os membros de juri da parte portuguesa (Prof.2 Doutora Anabela Mendes,
Professor José Louro e o dramaturgo José Maria Vieira Mendes) no valor total de €
3.000,00.

O IC assegurou ainda o pagamento, a Abel Neves, do Prémio - € 15.000,00 - referente a
32 edicdo do galarddao, bem como o custo da edicdo do texto vencedor - “Jardim
Suspenso” - pela Sextante Editora (€ 3.309,39).

1.5- Comemoragdes da Republica - Exposicdo Letras e Cores, Ideias e Cores da
Republica

Para celebrar o Centendrio da Republica, o IC estabeleceu uma parceria com a DGLB do
Ministério da Cultura. Esta colaboracdo traduziu-se na cedéncia pela DGLB da exposi¢cdo
“Letras e Cores, Ideias e Autores da Republica”, cabendo ao IC a sua divulgacdo e
exibicdo internacional. Esta parceria foi concretizada através da expedicdo de 42
exposigdes, com apresentagdo em 25 paises, no ambito das atividades alusivas ao
Centendrio da Republica, realizadas pelos Centros Culturais, Centros de Lingua e
Leitorados do IC.

Conforme se representa de seguida, em termos de distribuicdo da exposicdo da DGLB, a
maior percentagem destinou-se aos pontos de rede na Europa (55%), seguida de Africa
(21%), América do Sul (14%) e Asia (10%).

4 )

55%

Asia América Sul Africa Europa

2- Programacgao de cinema
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As redes IC participam regularmente em festivais, ciclos e mostras internacionais, pelo
gue propdem, no quadro dos respetivos Planos de Atividade, a realizacdo de inUmeras
iniciativas nesta area.

Para viabilizar a presenca nos referidos eventos, contribuindo assim para a circulacdo
internacional da produc¢do cinematogréfica nacional, tornou-se necessario diligenciar
junto de organismos estatais (ICA e Cinemateca) e entidades privadas, a fim de proceder
a selecdo e reserva atempada dos titulos, para posterior envio e exibicdo.

Neste contexto, foi assegurada a participacdo em 94 acGes na area do cinema, em todos
os blocos regionais, com preponderancia da América do Sul (32%), seguida da Europa
(22%). Foram exibidos cerca de 129 titulos. O mais exibido foi “Aquele Querido més de

agosto” (15), seguido de “Capitdes de abril” (5) e “Cristévdao Colombo, o Enigma” (5).

4 N
32%
22%
12% 13% 14%
Océania Médio América Asia Africa Europa América Sul
Oriente Norte

&mwmmmmmm—ue—/

conteudos culturais para os ciclos comemorativos a assinalar em 2010, designadamente
os “150 anos do Tratado de Amizade Portugal- Japao”.

Neste contexto, a DID assegurou a coordenacdo da producdo da exposicio “Ferndo

Mendes Pinto, Deslumbramentos do Olhar” (versdo japonesa e chinesa).
Em 2010, o encargo associado a producdo desta exposicao cifrou-se em € 7.014,65.
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Relativamente a Asia, a signataria acompanhou o Plano de Atividades Culturais da rede
Diplomatica e de Centros Culturais no Oriente, cujos dados constam do relatdrio da
DACE.

4- Homenagem a José Saramago

Toda a atuacdo e projetos acompanhados pela DID, unidade inserida na Direcdo de
Servicos de Promocgado e Divulgagdo Cultural Externa, estdao naturalmente alinhados com
a miss3o do IC divulgacdo da cultura portuguesa no estrangeiro. E neste contexto que se

aponta, como exemplo, a Homenagem a José Saramago

A DID articulou o referido projeto, coordenando o processo de divulgacdo da iniciativa,
registo de solicitacOes e preparacdo dos materiais destinados a assinalar, nas redes de
Centros Culturais, de Docéncia, Diplomatica e Consular, este tributo a vida e obra do
Prémio Nobel da Literatura.

Foram reportadas 108 acdes, desenvolvidas em 25 paises, situados na Europa, América,
Asia e Africa.

4 )
Percentagem de agoes realizadas por grandes areas geograficas

no dmbito da Homenagem a Saramago
38%

América Norte Africa Asia América Sul Europa
G J

No quadro das a¢Ges realizadas, merecem destaque a projecdo de filmes ("Blindness" e
"Ensaio sobre o Teatro", curta-metragem "A maior flor do mundo"); as leituras
dramatizadas (23,1%), em Portugués, Alem3o, Arabe, Espanhol, Francés, Italiano, Inglés,
Japonés, Mandarim, Polaco, Russo e Turco; as exposi¢oes fotobibliograficas (13,9%) e as
palestras/conferéncias (10,2%).
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5- Proposta de regulamento de Apoio a Edicdao

Cumprindo o objetivo de regulamentar o novo enquadramento legal, a DID apoiou a
elaboracdo da proposta de regulamento do Programa de Apoio a edi¢do do IC,
disponibilizada no prazo fixado e que culminou com a publicacdo do despacho
regulamentar n21989/2011.

6- Programa de Apoio a Edicdo

O apoio a edicdo de obras de autores de lingua portuguesa traduzidas para outros
idiomas é uma das principais acbes previstas no PA 2010, na area da acdo cultural
externa.

Neste enquadramento, a DID assegurou a concretizacdo do programa de apoio a edicao,
cumprindo os procedimentos de validacdo das candidaturas, elaboracdo de proposta de
atribuicdo de apoios, comunicacdo dos resultados as editoras e preparacdo de
informacdo para divulgacdo. O programa de apoio a edicao privilegiou as obras editadas
em paises de lingua drabe e em lingua eslovena (considerando a nomeacao de Liubliana
como Capital do Livro em 2010).

Ao programa foram apresentadas 53 candidaturas, propostas por 36 editoras, de 21
paises. O programa apoiou 18 obras, propostas por 16 editoras de 11 paises, e implicou
o dispéndio de € 25.184,00. Os resultados do Programa foram comunicados aos editores
a 25 de junho de 2010.

Do universo de obras apoiadas, em conformidade com a prioridade estabelecida pelo IC
e candidaturas apresentadas, destaca-se o apoio atribuido a 2 obras publicadas na
Eslovénia e a 3 obras traduzidas para drabe, editadas em Marrocos.
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7- Apetrechamento das redes IC

A expedicdo de materiais bibliograficos, audiovisuais e expositivo para os pontos de rede
do IC constituiu uma das a¢des principais da DID, que estimou em 19 dias o tempo
média de resposta aos pedidos.

A DID correspondeu a um total nominal de 112 solicita¢cdes de material de diversas
tipologias (bibliografico, audiovisual e expositivo) provenientes de diversos pontos da
rede situados na Europa, Africa, Asia e Américas, Médio Oriente e Oceania. Em termos
das solicitacOGes apresentadas por grandes areas geograficas a sua distribuicdo foi a que
abaixo se indica:
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No que respeita aos autores das solicitagdes apresentadas ao IC em 2011 distribuiram-se
da seguinte forma:
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Relativamente aos materiais expedidos, cujos titulos se repartem pelas tipologias
bibliografica, audiovisual e expositiva, a sua distribuicio é representada da seguinte
forma:

74%

23%

4%
. . I —

Bibliografico Audiovisual Expositivo
- J

A despesa relativa ao apetrechamento traduz-se em custos de transporte, por mala
diplomatica ou Alfaloc, geridos pela DSGR.

7.1- Apetrechamento dos Consulados e/ou Associa¢des da Comunidade Portuguesa

Enquanto responsdvel pela coordenacdo da politica cultural externa, a atuag¢do do IC
estendeu-se para além dos seus pontos de rede, contribuindo assim para reforgar a sua
imagem como instituicdo de referéncia, designadamente junto das Associacdes das
Comunidades Portuguesas.

Esta meta foi alcancada através da oferta e envio de exposi¢Ges de cartazes do IC para
os Postos Consulares, destinadas as Associagbes das Comunidades Portuguesas e,
nalguns casos, para o préprio Posto Consular que sinalizou o interesse em ficar como
depositario das cole¢des, negociando empréstimos temporarios como meio de
assegurar a rentabilizacdo e a circulacdo das exposicoes.

Neste ambito, a DID providenciou o envio de 259 colecbes de cartazes para 9 paises,
com a seguinte distribuicdo por grandes areas geograficas:
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No quadro dos titulos das cole¢cbes de cartazes do IC com maior frequéncia de
expedicdo, destacam-se As Viagens Portuguesas e o Encontro das Civilizagbes, Lingua
portuguesa e um Oceano de Culturas e Camoes.

O custo desta operacdo relaciona-se com o encargo de transporte por mala diplomatica
ou Alfaloc, gerida pela DSGR.

7.2- Ofertas de Material

Importa ainda referir as ofertas de material bibliografico (1.546 titulos), expositivo (6
cole¢des) e audiovisual (158 unidades DVD/CD), efetuadas pelo IC na sequéncia de
solicitacbes dirigidas por parte de diversas entidades estrangeiras, nomeadamente
Bibliotecas Escolares e Universitarias, Estacdes de Radio e Associagdes.

8- Acesso ao Arquivo Histdrico

No ambito da difusdo de recursos e fontes documentais, e a fim de providenciar o
acesso organizado ao Arquivo Histdrico, foram propostos alguns procedimentos para
gerir o processo de consulta (modelos de identificacdo/requisicio de
consulta/reproducdo por parte de Leitores externos).

Foram disponibilizados 208 processos, tarefa que implicou a pesquisa, identificacdo,
recolha e andlise dos processos; verificacdo do estado documental, acompanhamento
personalizado dos leitores, incluindo vigilancia e esclarecimento de duvidas.

No que se refere aos processos consultados, conforme se representa no grafico
seguinte, a maioria dos leitores pesquisou processos do Fundo da Junta da Educac¢ao
Nacional.
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PESQUISAE ACESSO AOS FUNDOS - 2010
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Legenda:

JEN (Junta de Educagdo Nacional)
IAC (Instituto para a Alta Cultura)
IAC (Instituto de Alta Cultura)

ICAP (Instituto de Cultura Portugués)

ICALP (Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa)

9. Outros (GERFIP)

Inventariacdo do material bibliografico e audiovisual da sede e preparacdo, em
articulacdo com o armazém, das listas e procedimentos necessdrios com vista a
harmonizacdo do sistema e atualizacdo/migracdo de dados do programa primavera para
o programa GERFIP.

Tratou-se de uma tarefa de grande complexidade, que exigiu uma andlise cuidadosa de
informacdo para preparar os ficheiros destinados ao Programa GerfiP (classificacdo,
hierarquizacdo e localizacdo do material).

Tendo ocorrido a primeira fase de implementacdo do sistema GERFIP (material
audiovisual da sede) foram ja detetadas situa¢des que carecem de solugdo e eventual
ajuste pela GERAP, de modo a tornar a aplicacdo viavel e adaptada a especificidade do

material em causa.

10. Recursos Humanos
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Para a execucdo dos projetos, foi fundamental a colaboracdo da equipa DID/DSPDCE

nomeadamente:

- Dra. Sandra Boavida (1.4/6/7/7.1/7.2/8)

- Dra. Telma Rodrigues (1.1/ 1.2/ 1.5/2 /7/7.2/9)
- Dra. Isabel Ferreira (2)

- Dra. Isabel Jeronimo (4/7/7.2)

- D. Elisabete Poderoso (9)

Cristina Caetano
Chefe de Divisdao de Informagao e Documentacgao
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v
DOCUMENTOS ESTRATEGICOS PARA A ACAO CULTURAL EXTERNA

A DSPDCE preparou e apresentou um conjunto de documentos no ambito da acdo

cultural externa portuguesa, com os seguintes enfoques:

1. Contributos para documentos estratégicos MNE e IC.

b)

d)

Apresentacao de dois documentos sobre o desenvolvimento de uma agao
cultural externa portuguesa especifica para dois paises prioritarios pela dimensao
e pelo peso estratégico que tém no contexto internacional: os Estados Unidos da
América (29 de Junho) e o Brasil (8 de julho). Os contributos foram apresentados
em resposta a solicitagdes do MNE para posterior integragdo em documentos
estratégicos do Ministério.

Andlise dos Centros Culturais para fixacdo de critérios de classificacdo
(documentagdo apresentada entre 9 de agosto e 29 de outubro), com vista a
elaboragao de proposta regulamentar para os Centros Culturais, em articulagao
com a DSGR.

Preparacdo e elaboracdo de proposta de Protocolo IC/MNE e GPEARI/MC,
assinado a 16 de Novembro.

Apresentacdo de proposta para a acao cultural externa portuguesa (2011-2013),
a partir da Rede de Centros Culturais e das linhas atuacao por blocos regionais
estabelecidas na Carta de Missdo da Presidente do IC (Informacgdo 101, de 12 de
Novembro).

Apresentacdo dos documentos preparatdrios para o Encontro sobre Diplomacia
Cultural, realizado a 16 de Novembro, em parceria com o GPEARI/MC, por
ocasido da assinatura do Protocolo de cooperagdo IC/MNE — GPEARI/MC.

2. Mobilidade de Artistas e Internacionalizagdo.
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a) A DSPDCE apresentou a 20 de junho a proposta de resposta a Pergunta
Parlamentar n° 3441/XI/12 de 8 de Junho de 2010 sobre Apoios a
Internacionalizacdo das Artes.

b) Interveng¢ao da diretora de servigos no Seminario “Como promover a mobilidade
e a internacionaliza¢do dos agentes culturais?”, promovido pelo GPEARI/MC e
realizado a 23 de Novembro, no Centro Cultural de Belém.

Neste ambito, foram mantidos contactos regulares com varios organismos do Ministério
da Cultura (ICA, DGArtes e GPEARI) e com a Fundacdo Calouste Gulbenkian, com vista a
aferir a viabilidade de criacdo de programas de cooperagdo conjuntos de apoio a
internacionalizacao.
Vv
CONCLUSOES E PRINCIPAIS LINHAS DE ATUACAO PARA 2011

1. Recursos Humanos

Os objetivos de 2010 foram cumpridos, no quadro de uma forte escassez de recursos
humanos na DSPDCE, gracas ao empenho e extrema dedica¢do de todos os funcionarios.
De realcar ainda o espirito de equipa e de interajuda diariamente demonstrados por
todos os que trabalham nesta Dire¢ao de Servigos. Contudo, a relagdo entre o elevado
volume de trabalho didrio e os recursos existentes ndo permite uma analise e reflexdo
mais alargadas, remetendo sistematicamente a elabora¢dao de documentos ou mesmo a
resposta a solicitacdes que exigem maior maturacdo para um contexto pds-laboral.
Seria, pois, fundamental que esta Direcdo de Servigos visse os seus quadros reforcados

em 2011.

2. Instrumentos de Gestao e de melhoria de servigos

a) Relatdrios Semestrais
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As MissOes que submetem planos de atividades apresentam, semestralmente, um
relatério ao IC para melhor acompanhamento e afericdo da ac¢do cultural por elas

desenvolvidas.

Tendo em vista uma melhor afericdo e um planeamento mais adequado das atividades
culturais nos diferentes pontos de rede, foi criada em 2010 uma grelha de avaliacdo para
os relatérios semestralmente remetidos pelos diferentes pontos de rede onde sao
realizadas iniciativas com apoio do IC. Pretende-se consolidar este mecanismo em 2011,
designadamente através do desenvolvimento de uma proposta de ficha de relatério
idéntica para os diferentes pontos de rede, mas que diferencia o relatério intercalar (12
semestre) do relatdrio final (22 semestre), no qual importa aferir o impacto geral da
acdo desenvolvida no contexto local e, sempre que se apligue, no contexto
internacional. Para o efeito, foi solicitada a afetacdo a DSPDCE de uma bolseira que,

durante seis meses, desenvolvera trabalho nesta area.

b) Inquérito
Sendo o cinema um dominio fundamental da agdo cultural externa portuguesa e sendo
este um dominio em expansdo, a DSPDCE propde-se realizar em 2011 um inquérito de

satisfacdo a rede para melhor aferir e avaliar a atuagdo neste dominio.

3. Principais linhas de atuag¢dao em 2011
Num contexto de grande contencdo orcamental, afigura-se fundamental estreitar a
articulacdo entre a Sede e os diferentes agentes das redes IC e a consolidagdo de

programas e projetos operacionalizados pelo IC.

Assim, é principal objetivo da DSPDCE a coordenagao da agdo cultural externa das redes

IC, designadamente através da analise, avaliacdo e monotorizacdo de a¢des culturais
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desenvolvidas por pais, propostas pelas varias redes - Diplomatica e Consular, Centros
Culturais, Leitores do IC.

A atuacdo mais concertada de agentes e pontos de rede proporcionara condigdes
crescentes para o desenvolvimento de programacdes por blocos regionais, conforme

consignado na Carta de Missao da Presidente do IC.

Nesta 6tica de consolidagao, sdo ainda objetivos da DSPDCE:
a) Consolidacdo de uma atuacdo estratégica na area do cinema, em articulagdo com o

ICA/MC e com produtoras cinematograficas nacionais;

b) Operacionalizacdo de um conjunto de acdes de pequena, média e maior dimensao a

realizar no espaco asitico, no &mbito das Comemoracdes Asia 2011;

c) Prossecucdo do desenvolvimento de conteddos -culturais para itinerancia,

designadamente exposicoes;

d) Operacionalizacdo do Programa de Apoio a Edicdo IC 2011 e do Prémio Luso-Brasileiro
Antoénio José da Silva, no ambito da internacionalizacdo, com atuacdo direta do IC. De
referir que estd em curso o desenvolvimento de mecanismos de apoio a

internacionaliza¢do da cultura portuguesa no Ministério da Cultura;
e) Definicdo de acbes de maior visibilidade e dimensdo para 2012, em funcdo de espacgos

geograficos estratégicos e da dotacdo de meios.

4. Centros Culturais Portugueses
Tendo a Presidente do IC definido os Centros Culturais como prioridade de atuagao para

2011, a DSPDCE propde-se, no ambito das suas atribuicdes:
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(i) contribuir para a qualificacdo dos Centros Culturais, quer através da definicao de
prioridades na aquisicdo de materiais essenciais ao seu funcionamento, quer no
desenvolvimento de um conjunto de a¢des de formacdo a distancia para diretores e

funcionarios.

(ii) contribuir para uma melhor definicdo de objectivos especificos adequados ao
contexto local, a partir dos quais possam ser desenvolvidas programacgdes para a regiao,
sendo para tanto necessaria uma estreita articulacdo entre os diferentes agentes — rede

diplomatica e consular, leitores, docentes;

(iii) disponibilizar um manual de procedimentos para a apresentacdo do plano de

atividades dos Centros Culturais, com a identificagdao de linhas de programagao.

Alexandra Pinho

Diretora de Servigos de Promocao e Divulgacao Cultural Externa
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DPAC
ACORDOS E PROGRAMAS CULTURAIS

A negociacdo de Acordos e Programas Culturais segue uma linha de continua
valorizacdo do posicionamento do Pais, da sua cultura e da Lingua Portuguesa, eixo
prioritario da politica externa, onde convergem as suas vocac¢des europeia, atlanticista,
luséfona e universalista.

N3o foi, pois, durante o ano de 2010, a atividade do IC, IP, alheia ao esforco coletivo
para o lugar de membro ndao permanente do Conselho de Seguranca da Organizagdo das
Nacoes Unidas, designio comum do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e de Portugal.
Assim, se a cooperacgado cultural pdde ser instrumental em relagdo aquele fim, também a
presenca de Portugal no Conselho de Seguranca aumenta a visibilidade e credibilidade
internacional do empenho de Portugal na cooperacdao neste dominio, bem como da
internacionalizacdo da Lingua e da Cultura Portuguesas.

Em 2010, foi dada prioridade a aproximagao com os paises da América Latina e Central,
com os quais Portugal coopera com frequéncia, a nivel sectorial e politico, em muitas
organizacdes. Por outro lado, importava redobrar os esforcos de reaproximacdo e
aprofundamento da cooperagdo com os paises em cuja cultura, tradicdo ou historia,
ainda se faz sentir a passagem de Portugal. Por isso, ter sido a Asia outra area de
incidéncia da actuagao do IC, IP.

Merece ainda, especial nota, o impulso que ao longo do ano de 2010 foi dado ao
contacto com os paises do Médio Oriente e do Magrebe. Nesta area geogréfica, a
atividade do IC, IP ficou marcada pela assinatura de Programas de Cooperacdo, embora
seja de sublinhar o inicio de multiplos processos de negociacdes, que puseram o IC, IP e
outras entidades portuguesas em contacto com entidades daqueles paises, com as quais
ndo havia grande lastro nestas areas. Cumpre ainda, referir o empenho na negociacao
com os paises da Africa Subsariana, tentando acompanhar, quando possivel, a atividade
de promocao da Lingua Portuguesa nesses paises, ancorada na Comunidade de Paises

de Lingua Portuguesa.
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Norteado pelos principios que se retiram do supra exposto, em 2011 foi possivel ao IC,
IP concluir alguns processos negociais, quer pela assinatura de Acordos de Cooperacao
Cultural nos dominios da Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Cultura,
Juventude, Desporto e Comunicacdo Social, quer pela realizacdo, ao abrigo de Acordos
de cooperacgdo cultural ja existentes, de Comissdes Mistas e/ou assinatura de Programas
de Cooperacdo que os aplicam.

Assim, no bloco regional Asia e Oceania, foram assinados 3 instrumentos internacionais:
1 Acordo e 2 programas de Cooperacao - o Acordo de Cooperacdo com a Mongdlia e os
Programas de Cooperacdao com a China, durante a visita do Presidente Hu Jintao a
Portugal, e com a Coreia do Sul, por ocasido de deslocacdo de S. Ex.2 o Ministro a Seul.
Quanto as negocia¢cdes pendentes, foi dado seguimento a negociacdo dos Acordos
Culturais com a Indonésia, Singapura e Vietname, dando-se inicio a negociagdo com o
Cazaquistdo e com o Laos. Prosseguiu-se a negociacdo do Programa de Cooperagdo com
a Tailandia e deu-se inicio a negociacdao de Programas de Cooperagdao com Macau e com
o Sri Lanka.

Na Unido Europeia e restante Europa, concluiu-se a negociacdao do Programa de
Cooperacdo com a Russia, assinado em sede de Comissdo Mista, que teve lugar em
Lisboa, organizada pela Divisdao de Programas e Acordos Culturais deste Instituto. Deu-
se seguimento ao processo de negociacdo de Acordos Culturais com a Lituania, a
Molddvia, o Montenegro, a Republica Checa e a Sérvia, iniciando-se a preparacao, com
os competentes departamentos de Estado, dos projetos de Acordo para inicio da
negociacdo com Andorra, o Azerbaijdo, a Bdsnia e Herzegovina e a Gedrgia. No que
concerne a negocia¢do de Programas de Cooperacdo, prosseguiu-se a negociagdo com a
Croacia, a Roménia, a Turquia e a Ucrania. O IC, IP encetou as necessdrias consultas com
os departamentos de Estado competentes com vista ao inicio da negocia¢dao de novos
Programas de Cooperacdo com a Bulgaria, Chipre e a Italia.

Quanto a América do Norte, o IC, IP solicitou aos competentes departamentos de
Estado que remetessem os seus contributos com vista a elaboracdo de um projeto de

Acordo de cooperacgdo cultural a apresentar aos Estados Unidos da América.
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Na América Latina e América Central, cumpre mencionar o prosseguimento
da negociacdo de Acordos Culturais com El Salvador, o Panama e a Republica
Dominicana e da negociacdo dos Programas de Cooperagdo com o Peru e com a
Venezuela. O IC, IP encetou as necessarias consultas com os departamentos de Estado
competentes com vista ao inicio da negociacdo de novos Programas de Cooperagao com
o Brasil, o México, o Paraguai e o Uruguai. Iniciou-se, igualmente, a preparacdo de um
projeto de Programa de Cooperagdo para apresentar a Coldombia, logo que o Acordo
Cultural entre os dois Estados entre em vigor.

No bloco regional Médio Oriente e Magrebe, assinaram-se 2 novos Programas de
Cooperacdo: os Programas de Cooperacdo com a Argélia (por ocasido da lll Cimeira
Luso-Argelina) e com a Tunisia (por ocasido da Il Cimeira Luso-Tunisina), tendo-se
prorrogado o Programa de Cooperacao com Marrocos (por ocasido da Xl Cimeira Luso-
Marroquina). Quanto as negociacdes pendentes, foi dado seguimento a negociacdo de
Acordos Culturais com o Bahrein, os Emirados Arabes Unidos, Om3 e o Qatar e deu-se
inicio a negociagao de um Acordo Cultural com o Kuwait. O IC, IP acompanhou ainda a
preparacao das contrapropostas portuguesas dos projetos de Programas de Cooperagao
com o Egipto e Israel, ja em fase final da negociacao.

Na Africa Subsariana, teve lugar a assinatura do Acordo de Cooperagdo com o Senegal,
comecando, de imediato, a consulta com os Departamentos de Estado com vista a
elaboracdo de um projeto de Programa de Cooperac¢do que o aplicasse. Deu-se inicio a

negociagdo de um Acordo Cultural com o Gabao.

Das reunides de Comissdes Mistas previstas para 2010, foram realizadas duas, com a
Russia e com a Coreia do Sul. As Comissdes Mistas com a Argélia e a Tunisia ndo tiveram
lugar, tendo a assinatura dos respetivos Programas de Cooperacdo tido lugar no ambito
das Cimeiras bilaterais. O mesmo aconteceu com o Programa de Cooperagao com a
China, que foi assinado por ocasido da visita do Presidente Hu Jintao a Lisboa, tendo-se
prescindido da reunido de Comissdo Mista. Ndo foi possivel agendar, durante 2011, as
reunides das ComissGes Mistas com a Crodcia, o Egipto, Israel, o Peru e a Ucrania, pois a

negociacdo dos respetivos Programas de Cooperacdo nao se concluiu.
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O IC, IP foi ainda intermediario na negociacdo de protocolos ou Memorandos de
Entendimento a assinar por outros departamentos de Estado, designadamente, na area
da Cultura, dos Arquivos e do Desporto, tendo facilitado os contactos entre as entidades
envolvidas ou, inclusive, adequado os textos dos respetivos projetos.
Toda a atividade atrds descrita, prosseguida em coordenac¢do com os Departamentos de
Estado responsdveis pelas dreas abrangidas e de acordo com as diretivas da tutela,
permitiu reforcar o papel do IC, IP enquanto dinamizador de didlogo e de coordenacgao
interministerial, bem como de agente coordenador, dinamizador e facilitador da politica
cultural portuguesa no estrangeiro e, ao mesmo tempo, de instrumento de execug¢ao da
politica externa portuguesa.
Ainda dentro do objetivo de valorizagdo do posicionamento do Pais no quadro
internacional, no plano prioritario da Unidao Europeia, bem como na area da valorizagao
da Lingua e a Cultura Portuguesa no Mundo, deve destacar-se a atividade diplomatica
promovida pelo Instituto Camdes, de que se destaca:
e a participagdo na Reunido Informal dos Diretores-Gerais da Cultura dos
Ministérios dos Negodcios Estrangeiros da UE, sob a Presidéncia espanhola
(Palma de Maiorca, de 25 a 28 de maio) e sob a Presidéncia belga (Mons e

Ghent, 22 e 24 de Setembro); e

e a participacdo, sempre que se justificou, pela existéncia de matéria de indole
cultural, em Cimeiras bilaterais, a saber, com o Brasil, antecedida pela Comissao
Bilateral Permanente (recorde-se que cabe ao IC, IP a coordena¢do dos
trabalhos da Subcomissdo Educacdo, Cultura, Comunicacdo Social, Ciéncia e
Tecnologia, Juventude e Desporto, prevista no Tratado de Amizade entre
Portugal e o Brasil, que reuniu, pela quarta vez, em 2010), e com os paises do

Magrebe (Tunisia, Marrocos, Argélia).

Em qualquer dos casos supra mencionados, o envolvimento do IC, IP ndo se limita as
datas dos eventos, antes pressupde um intenso trabalho de preparacdo e de

seguimento posterior, dando sequéncias as iniciativas e decisGes deles emanadas.
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Outro segmento da atuacdo do IC, IP, que envolve preparacdo prévia e um
acompanhamento permanente, é a coopera¢do com as instituicdes congéneres,
atualmente, enquadrada, sobretudo, pela rede dos Institutos Nacionais de Cultura da
UE, a EUNIC - European Union National Institutes for Culture. Em 2010, tiveram lugar
dois encontros dos Diretores-Gerais, em Bucareste, em junho, e em Bruxelas, em
dezembro, bem como uma reunido da equipa presidencial da EUNIC com os presidentes
dos clusters EUNIC Europa, em Madrid, em Setembro. O IC, IP fez-se representar, pela
sua Presidéncia, em todas estas reunides.

De realgar que, no primeiro semestre do ano, o IC, IP foi titular da 2.2 Vice-Pe-
Presidéncia da rede EUNIC, passando a posicdo de 1.2 Vice-Presidente, na reunido de
junho, o que obrigou a intensificacdo da sua atividade, neste contexto.

Para além das responsabilidades que, sobre si impendem, decorrentes das referidas
Vice-Presidéncias, o IC, IP tem tido, igualmente, um papel dinamizador, no dambito da
EUNIC, no incentivo a criacdo de EUNIC clusters, nas capitais ou outras cidades dos
Estados-Membros ou de paises terceiros. Por essa razdo, procura acompanhar a
atividade da rede EUNIC e participa no cluster EUNIC Portugal, designadamente, pela
presenca nas reunides do cluster e participacdo nas atividades. No ano passado, o
cluster sofreu com a falta de dinamismo da presidéncia, tendo a comemoracao do Dia
das Linguas, que teve lugar no dia 27 de setembro, nas instala¢des do Instituto Franco-
Portugués, sido a Unica atividade do cluster.

Ainda em contexto da cooperacdo no ambito da EUNIC, o IC, IP é um dos parceiros num
projeto de iniciativa do British Council, e do qual este é coordenador, designado
Language Rich Europe (LRE). Este projeto, co-financiado pela Unido Europeia, propde-se
fazer um estudo que estabeleca uma base de dados sobre as praticas e politicas do
multilinguismo na Europa, através de uma parceria de diversas instituicGes,
nomeadamente académicas, de 18 paises europeus, tendo, em Portugal, como
parceiros, o Instituto Camdes e o ILTEC (Instituto de Linguistica Tedrica e
Computacional). O LRE assume querer captar a atencao dos dirigentes governamentais
e empresariais europeus para lhes mostrar a importancia do multilinguismo na criagao

de sociedades mais présperas, criativas e estdveis, convencé-los de que o ensino de
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linguas, os servicos linguisticos e a utilizacdo de linguas exigem uma abordagem mais
estratégica e maior investimento, e motiva-los para dar inicio as mudangas nestes
campos. O IC, IP foi convidado para integrar a comissao executiva do projeto, o que se
refletiu, em 2010, na participacdo em reunides de apresentacao e discussao do projeto.
No ambito da Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa (CPLP), cumpre referir, pelo
seu impacto politico e publico, o envolvimento do IC, IP na organizacao da | Conferéncia
Internacional sobre o Futuro da Lingua Portuguesa no Sistema Mundial, Brasilia, 26 a 29
de Marco, da qual saiu o Plano de Acdo de Brasilia para a Promocdo, a Difusdo e a
Projecc¢do da Lingua Portuguesa”.

Igualmente relevante foi a tarefa de reestruturacdo do Instituto Internacional da Lingua
Portuguesa (IILP), a instituicdo da CPLP que, a luz da estratégia definida pela
Comunidade, tem por objectivos fundamentais a promogdo, a defesa, o enriquecimento
e a difusdo da Lingua Portuguesa como veiculo de cultura, educacgéo, informagdo e
acesso ao conhecimento cientifico, tecnolégico e de utilizacdo oficial em fora
internacionais, tarefa de que foi incumbido um grupo de trabalho extraordinario,
presidido pelo IC, IP, constituido em 2009, que, no principio do ano de 2010, deu por
concluida a revisdo dos estatutos e regulamento do IILP, que apresentou
superiormente.

O IC, IP representa, ainda, o Ministério dos Negdcios Estrangeiros na Comissao Nacional
do IILP, tendo, nessa qualidade, participado nas reunides do Conselho Cientifico do IILP,
a primeira das quais, reunido ordinaria, teve lugar em Cabo Verde, de 12 a 15 de julho, e
a segunda, reunido extraordinaria, teve lugar em Brasilia, nos dias 6 a 8 de dezembro.
De salientar ainda que, com vista a preparacdo das deslocacdes de Sua Exceléncia o
Presidente da Republica, S. Ex.2 o Primeiro-Ministro e S. Ex.2 o Ministro de Estado e dos
Negocios Estrangeiros aos outros paises (deslocagdes que aumentaram
significativamente, em ultimo ano de campanha para o CSNU) e visitas dos Chefes de
Estado e de Governo ao nosso pais, foram efetuados, regularmente, apontamentos
sobre as atividades desenvolvidas pelo Instituto Camdes nos inUmeros paises com 0s

guais Portugal mantém relagdes diplomaticas.
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Introducdo

A Direcgdo de Servicos de Gestdo de Recursos compete assegurar as actividades

inerentes a gestdo administrativa, financeira, patrimonial e de recursos humanos do

Instituto Camoes, I.P.

No ano de 2010 é de assinalar a transferéncia efectiva do ensino do portugués no

estrangeiro ao nivel do pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio, que se encontrava

no Ministério da Educacdo, transferéncia essa concretizada pelo Decreto-Lei n? 165-

A/2009, de 28 de Julho que altera a Lei Organica do Instituto Camdes, I.P.

A transferéncia efectiva ocorreu na sequéncia da publicacdo dos seguintes despachos, e

em cuja elaboracdo participou a Direccdo de Servicos de Gestdo de Recursos:

Despacho n.2 2746/2010, de 11 de Fevereiro de 2010 dos Ministros dos Negdcios
Estrangeiros, das Financas e Administracao Publica e Educacdo, que procedeu a
transferéncia dos recursos financeiros afectos a gestdo da rede do ensino
portugués no estrangeiro (30.672.610€), previstos no orcamento do Gabinete de
Estatistica e Planeamento da Educacao.

Este despacho produziu efeitos a partir de 1 de Fevereiro de 2010;

Despacho n.2 9820/2010, de 11 de Junho de 2010, dos Ministros dos Negdcios
Estrangeiros e da Educacdo que procedeu a integracdo no mapa de pessoal do
Instituto Camdes, |.P., por tempo indeterminado, de seis trabalhadores (trés
técnicos superiores e trés assistentes técnicos) em exercicio de fung¢es no
Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacdao do GEPE afectos a gestdo da
rede do ensino portugués no estrangeiro.

Este despacho produziu efeitos a partir de 1 de Abril de 2010.
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A Direccdo de Servicos de Gestdo de Recursos participou ainda na elaboracdo dos
diplomas regulamentares previstos nos Decretos-Lei n2 165-A/2009, n2 165-C/2009 e
165-B/2009, todos de 28 de Julho, sendo de destacar os seguintes:

= Portaria que aprova os Estatutos do Instituto Camdes, I.P.;

= Regulamento interno de organizacdo do IC e caracterizacdo dos postos de
trabalho;

= Despacho conjunto do MNE e MF que aprova o regulamento de concessdo de
apoios a edicdo pelo IC (jd publicado);

= Despacho conjunto do MNE e MF que aprova o regulamento de concessdo de
bolsas pelo IC (jd publicado);

= Regulamento interno que adapta as regras de avaliacdo do desempenho dos
coordenadores e dos adjuntos;

= Regulamento interno que adapta as regras de avaliagdo do desempenho dos
docentes (transitorio e o definitivo);

= Portaria conjunta do MNE e MF que define a tramitagdo da contratacao
temporaria local ((jd publicada);

= Decreto regulamentar que define a classificacdo dos centros culturais
portugueses;

=  Despacho conjunto do MNE e MF de manutencgdo e criagao dos centros culturais
portugueses;

= Regulamento interno que adapta as regras de avaliacdo do desempenho dos
directores dos centros culturais portugueses;

= Regulamento interno que adapta as regras de avaliacdo do desempenho dos

trabalhadores dos centros culturais portugueses.

Foram ainda elaborados os textos dos seguintes diplomas regulamentares:
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= Decreto regulamentar que fixa a remuneracao base dos coordenadores e dos
adjuntos de coordenacdo, o subsidio de instalagdo e o subsidio do transporte de
bagagem;

= Decreto regulamentar que fixa a remuneracao base dos docentes, o subsidio de
instalacdo e o subsidio do transporte de bagagem;

= Decreto regulamentar que fixa a remuneracao base dos directores dos centros
culturais portugueses, o subsidio de instalacdo e o subsidio do transporte de

bagagem;

= Decreto regulamentar que fixa a remunera¢ao base dos trabalhadores dos
centros culturais portugueses, as condicdes em que podem ocorrer alteracdes
remuneratorias e as normas de transicdo dos actuais trabalhadores para a

remuneracdo base correspondente.

Destaca-se ainda a realizagao das seguintes actividades:
= Elaboracdo dos inquéritos de satisfacdo dos colaboradores, dos clientes e dos
utilizadores disponibilizados on line para preenchimento;

= Elaboracdo do Plano de Prevencgdo dos Riscos de Corrupcgdo e Infraccdes Conexas.

Gestdo dos recursos humanos
Recrutamento de trabalhadores

No ano de 2010 foram concluidos os seguintes procedimentos concursais:

= Recrutamento de 1 técnico superior para a drea do Centro Virtual
Camoes;

= Recrutamento de 1 técnico superior para a drea da formacdo a distancia;

= Recrutamento de 1 técnico superior para a area do ensino do portugués
no estrangeiro;

= Recrutamento de 1 técnico superior para a area financeira;
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Recrutamento de 1 assistente técnico para a area do secretariado.

Foram ainda recrutados os seguintes trabalhadores através do instrumento de

mobilidade:

Recrutamento de 1 técnico superior para a area juridica;
Recrutamento de 1 técnico superior para a drea do ensino portugués no
estrangeiro;

Recrutamento de 1 técnico superior para a drea do planeamento.

No ambito da gestdo dos recursos humanos, destaca-se ainda a concretizacdo dos

seguintes projectos:

Uniformizagao dos sistemas de gestao administrativa das redes de ensino
(leitores e professores) com a integracao de toda a informagado na mesma
aplicacdo informatica;

Implementacdo do sistema de gestdao documental através da adopc¢do da
solucdo informatica Smart Docs da Fujitsu;

Elaboracdo do Manual de Procedimentos de Normaliza¢do da Informacao
e Documentacao;

Elaboragdao e acompanhamento do Plano de Formacgao dos trabalhadores

do Instituto Camoes, |.P.

Alteracdes de posicionamento remuneratério e atribuicdo de prémios de desempenho

Na sequéncia dos resultados do processo de avaliagdo do desempenho, alteraram a sua

posicdo remuneratdria trés trabalhadores.

Por seu turno foram atribuidos prémios de desempenho a seis trabalhadores e a dois

dirigentes.

Mapa de pessoal
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A 31 de Dezembro de 2010 o mapa de pessoal do Instituto Camdes apresentava a

seguinte distribuicdo por grupo profissional:

Grupo profissional N° de trabalhadores %
Dirigentes 11 17%
Diplomatas 4 6%
Técnicos Superiores 24 36%
Assistentes Técnicos 23 35%
Assistentes Operacionais 4 6%

Total 66

Trabalhadores a 31 de Dezembro de 2010

6%

17%

6%
35%

36%

H Dirigentes M Diplomatas Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos M Assistentes Operacionais

No que diz respeito a rede externa do Instituto Camdes, a distribuicdo era a seguinte a

31 de Dezembro de 2010:

Rede Externa N° de efectivos %
Coordenadores 10 1,5%
Adjuntos 3 0,5%
Leitores 71 10,8%
Professores do Ensino Basico e Secundario 507 76,9%
Trabalhadores dos Centros Culturais 68 10,3%

Total 659
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Rede externa a 31 de Dezembro de 2010

1.5% 0,5%

10,3% - 10,8%
H Coordenadores Adjuntos
Leitores Professores do Ensino Bdsico e Secundario

B Trabalhadores dos Centros Culturais
Gestao Patrimonial e Financeira

Por forga da alteragdo da sua Lei Organica o Instituto Camdes, |.P. passou, em
2010, de servigo integrado a servico e fundo auténomo, dotado de autonomia

administrativa e financeira.

Nao obstante esta alteracdo ter apenas ocorrido com a publicagcdo da Lei do
Orcamento em 28 de Abril de 2010, a mesma produziu efeitos reportados a 1 de
Janeiro de 2010. Tendo funcionado como servigo integrado até esse momento, a
Direccao de Servigos de Gestao de Recursos foi obrigada a alterar a meio da

execugao do orgcamento os procedimentos financeiros até entdo seguidos.

Por forca da atribuicdo da autonomia financeira, a Direccdo de Servigcos
desencadeou junto da GERAP o processo de implementagéao do Plano Oficial de
Contabilidade Publica no Instituto Camoes, |.P. através da adop¢ao da solucéo
GERFIP na modalidade de servigos partilhados. O processo ficou concluido em

31 de Dezembro de 2010, com a migragédo dos dados em 1 de Janeiro de 2011.

De realgar que a Chefe de Divisdo de Gestdo Patrimonial e Financeira cessou

funcbées em Agosto de 2010, apensa sendo substituida em Janeiro de 2011.
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Execucdo do Orcamento — Transferéncias do orcamento de Estado
O Orgcamento do Instituto camdes, I.P foi reforcado em 2010 em 30.672.610€, resultante
da transferéncia do ensino portugués no estrangeiro ao nivel do pré-escolar e dos

ensinos bdsico e secundario. A execucao cifrou-se em 43.847.479,47 € assim distribuida:

Orcamento de funcionamento - Execugao

Ensino
Agrupamento de Gestao Accgao Cultural Portugués no
despesa Administrativa Externa Estrangeiro Total

Despesas com pessoal 2.089.021,51 984.904,65 3.613.987,56 6.687.913,72
Aquisigcao de bens e
servigos 513.532,63 476.870,56 106.259,31 1.096.662,50
Juros e outros encargos 524,68 623,86 1.148,54
Transferéncias correntes 4.226.619,23  30.869.234,21 35.095.853,44
Outras despesas
correntes 3.223,50 956.422,69 959.646,19
Despesas de capital 6.255,08 6.255,08

Total 2.612.557,40 6.645.440,99 34.589.481,08 43.847.479,47

% 6% 15% 79%

6%

79%

Gestdo Administrativa M Acgdo Cultural Externa = Ensino Portugués no Estrangeiro

Verifica-se que a rede do ensino portugués no estrangeiro absorve 79% dos
recursos financeiros do Instituto Camdes, I.P., verba utilizada no pagamento de

remuneragoes e do funcionamento das coordenacgoes.
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Execucdo do Orcamento — Receitas proéprias

A execucao das receitas proprias atingiu em 2010 o valor de 461.955,54 €, o que
representa um aumento de 62% face ao que se encontrava previsto no
orcamento. Esse acréscimo de execucgao ficou a dever-se ao incremento da

procura e da oferta dos cursos de formacéo a distancia.

Receitas proprias - Execugao

Accgao Ensino
Gestao Cultural Portugués no
Agrupamento de despesa Administrativa _ Externa Estrangeiro Total
Despesas com pessoal 7.700,00 166.459,85 174.159,85
Aquisicao de bens e servigos 125.431,60 7.995,90 133.427,50
Transferéncias correntes 6.114,19 107.725,00 40.529,00 154.368,19

Total 6.114,19 240.856,60 214.984,75 461.955,54

% 1% 52% 47%

1%

47%

52%

M Gestdo Administrativa @ Acgdo Cultural Externa = Ensino Portugués no Estrangeiro
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Execucdo do Orcamento — PIDDAC

A execucao do PIDDAC em 2010 foi condicionada pelo despacho do Senhor
Ministro de Estado e das Finangas de 28 de Setembro de 2010 que congelou a
assungao de novos compromissos. Assim, a execugao atingiu apenas o valor de
93.964,41 €.

De referir que muitos dos projectos do PIDDAC apenas s&o exequiveis a partir
de Setembro, depois do inicio do ano lectivo. Em 2010 essa data coincidiu com o
referido despacho de congelamento o que inviabilizou a realizagdo de muitas das

accoes previstas.

PIDDAC-Execucéo

Programa Projecto Total %

Modernizagdo e manutengao dos Servigos do IC 3.448,50 4%

P03 3143 pequenas instalagbes
Instalagao e Apetrechamento dos centros de Lingua

P03 3144  Portuguesa 8.589,63 9%

P03 4150 Ensino a distancia 51.532,00 55%
Instalagcéo e Apetrechamento dos Centros de Lingua

P03 4153  Portuguesa 30.394,28 32%

Total | 93.964,41
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Projecto 3143
Projecto 3144

Projecto 4153

Projecto 4150

M Projecto 3143 M Projecto 3144  Projecto 4150 I Projecto 4153

O Ensino a Distancia foi o projecto que registou a mais elevada taxa de
execugdo o0 que traduz o investimento do Instituto Cambes na oferta de

formacao, traduzido no incremento de receitas proprias.
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V. Anexos

1. Memorandos-sintese reunides de coordenagao
2. Relatério de Auto-avaliagdao QUAR 2010

3. Balango Social

103



MEMORANDOS —SiNTESE REUNIOES DE COORDENACAO
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