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1 Nota Introdutoria

O IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, I.P., abreviadamente
designado por IPAD, I.P., é um instituto publico, criado em Janeiro de 2003' por fusdo
do Instituto da Cooperacéao Portuguesa (ICP) com a Agéncia Portuguesa de Apoio ao
Desenvolvimento (APAD), dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa
e patrimoénio préprio. Exerce a sua funcdo sob a superintendéncia e tutela do Ministro
dos Negécios Estrangeiros, delegada em S.Exa o Secretario de Estado dos Negécios
Estrangeiros e da Cooperacado, que emite directivas sobre os objectivos a atingir na
gestao e sobre as prioridades a adoptar na prossecucao das suas atribuicoes.

Os objectivos deste Instituto sdo a superviséo, direcgao e coordenagao dos programas
e projectos de cooperacdo e de ajuda publica ao desenvolvimento, financiados e
realizados pelos organismos do Estado e outras entidades publicas, bem como a
centralizagdo da informacdo sobre os projectos de cooperagcdo promovidos por
entidades privadas.

A semelhanca de anos anteriores, também em 2009 o IPAD, I.P., pautou a sua
actuacao pelo cumprimento dos principios orientadores da Cooperagdo Portuguesa,
plasmados no documento “Uma Visdo Estratégica para a Cooperacdo Portuguesa’? ,

gue a seguir se enunciam:
e Contribuir para a concretizagao dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio.

e Contribuir para o reforco da segurangca humana, em particular em “Estados
frageis” ou em situagdes de pos-conflito.

e Apoiar a lusofonia, enquanto instrumento de escolaridade e formacgao.

e Apoiar o desenvolvimento econémico, numa 6ptica de sustentabilidade social e

ambiental.

! Decreto-Lei n.2 5/2003, disponivel em: http://dre.pt/pdfisdip/2003/01/010A00/01100116.pdf

2 O documento “Uma Visao Estratégica para a Cooperagdo Portuguesa”, disponivel em
http://www.ipad.mne.gov.pt/images/stories/Publicacoes/Visao_Estrategica_editado.pdf,  visa definir as
areas prioritarias da intervengdo da cooperag¢do portuguesa, indicar mecanismos ao seu dispor para
concretizar tais objectivos e, ainda, estabelecer o quadro de relacionamento entre os diversos agentes
que contribuem para a cooperacao para o desenvolvimento em Portugal.
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e Participar mais activamente nos debates internacionais, em apoio ao principio

da convergéncia internacional em torno de objectivos comuns.

e Aumentar os recursos em matéria da APD.

A apresentacdo do Relatério de Actividades insere-se na ultima fase do ciclo de
gestdo do SIADAP 1, designada por Auto-avaliagao, e visa discriminar os objectivos
planeados e atingidos na prossecugao das orientagdes estratégicas da Cooperagéao
Portuguesa, o grau de realizagdo dos programas/actividades, o nivel dos recursos
utilizados, o balango social da organizagao e, com base nos resultados alcangados, as
oportunidades de melhoria organizacional.

Releva-se que o presente documento resultou de um processo participado por todas
as Unidades Organicas do Instituto, sem o contributo das quais nao teria sido possivel
efectuar a auto-avaliacao que agora se apresenta.

1.1 Missao e Atribuicoes

No ambito do Programa de Reestruturacdo da Administragdo Publica Central
(PRACE), foi publicado no DL n.? 120/2007, de 27 de Abril, onde se determina a
reorganizacdo da estrutura do IPAD, |.P., e se redefine a sua missdo e respectivas
atribuigdes.

Missao

E missdo do IPAD, I.P., propor e executar a politica de cooperacdo portuguesa e
coordenar as actividades de cooperagao desenvolvidas por outras entidades publicas
que participem na sua execugao.

Atribuicoes
Resumidamente, sédo atribuicées do IPAD, I.P.:

a) Propor a tutela a definicdo da politica de cooperagdo e de ajuda publica ao

desenvolvimento;

b) Preparar os programas plurianuais de cooperagdo para o desenvolvimento, bem
como a sua programacao financeira;
c) Coordenar o Programa Orgamental da Cooperagdo Portuguesa para o

Desenvolvimento (PO5);

d) Emitir parecer prévio vinculativo sobre os programas, projectos e accbes de
cooperacgao para o desenvolvimento, financiados ou realizados pelo Estado;
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f) Assegurar a articulagao com as autoridades dos paises beneficiarios de cooperacao
para o desenvolvimento;

g) Assegurar o financiamento dos projectos directamente elaborados pelo IPAD, I. P.;

h) Proceder a identificagao, andlise, acompanhamento e avaliagdo dos resultados da
execugao, dos programas, projectos e ac¢des de cooperagao para o desenvolvimento;

i) Promover a execucdo de programas, projectos e accées de cooperacdo para o
desenvolvimento;

j) Assegurar a coordenacgao e a articulacao com instituicbes de ambito internacional,

nacional, regional e local, incluindo de natureza ndo governamental;

l) Assegurar e coordenar as intervengdes portuguesas no dominio da ajuda
humanitaria e de urgéncia;

m) Apoiar as iniciativas da sociedade civili no ambito da cooperacdo para o
desenvolvimento;

n) Assegurar, no ambito das suas atribuicbes, a participagdo portuguesa nas
actividades da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);

N

o) Assegurar 0 apoio técnico e logistico a realizacdo das reuniées do Foérum de
Cooperacao Para o Desenvolvimento;

p) Promover e ou apoiar a realizagao de estudos na area da cooperagao;

q) Centralizar a informacgao relacionada com o esforgo financeiro global da cooperacao
portuguesa;

r) Implementar uma estratégia de comunicacao para fortalecer a compreensao sobre,
€ 0 apoio publico a, cooperacao para o desenvolvimento;

s) Promover accoes de formacado em matérias de desenvolvimento;

t) Assegurar a representacao e a participacdo do Estado Portugués nas actividades
das organizagdes internacionais relacionadas com a cooperacgao e a ajuda publica ao

desenvolvimento;

u) Centralizar a informagdo sobre os projectos de cooperagdo promovidos por
entidades privadas.
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1.2 Estrutura organizacional

Presidente
Augusto Manuel Correia

Micleo de Docum. e
Educagio para o
Deservalvimento (NDY

e Auditoria Interna
(GAAD

Gabinete de Avaliagio |

‘ Yice-Presidente ‘ ‘\ﬂce—F’residente ‘ Yice-Presidente

Inés Rosa Manuelde Jesus Artur Larni
| |
| | | |
Dir. de Serv. de Dir. de Serv. Dir. de Serv. de Dir. de Serv. Dir. da Serv.
Planeamento de Aszs. Europeus e Cooperagio de Cooperagdo de Gestido
(DSP) tultilaterais (AEM) Geografica | (CGI Geografica [ (CGl) (DSG)
DCG DAF I DASC DRH

SIGLAS

DSP Direc¢ao de Servicos de Planeamento
DPP Divisao de Planeamento e Programagao
DCG Divisdo de Coordenacao Geografica
AEM Direccao de Servicos de Assuntos Europeus e Multilaterais
DAE Divisdo de Assuntos Europeus
DAM Diviséo de Assuntos Multilaterais
CGl Direccdo de Servicos de Cooperacdo Geografica | (Africa)
DAF | Divisdo de Africa | (Angola, Mocambique, Transversais)
DAF II Divisdo de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)
NDB  Nucleo de Bolsas
CcGll Direccdo de Servicos de Cooperacdo Geografica Il (Asia e Outros Paises)
DAOP Divisao de Asia e Outros Paises
NAC  Nucleo de Agentes de Cooperagao
DASC Diviséo de Apoio a Sociedade Civil
DSG Direccao de Servicos de Gestao
DGF Diviséo de Gestao Financeira
CINF  Centro de Informatica
DRH Divisdo de Recursos Humanos
GAAI Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna
ND Nuicleo de Documentagdo e Educagao para o Desenvolvimento
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1.3 Estrutura do relatorio de actividades

A estrutura do Relatério de Actividades, respeitando os requisitos estipulados no DL
n. 183/96, de 27 de Setembro, é idéntica a do Plano de Actividades de 2009, para
que seja possivel identificar de forma clara e objectiva as actividades e accoes

realizadas face as planeadas em cada Programa, determinando-se, assim, o

respectivo grau de execugao.

A descricdo da actividade do Instituto, apresentada no encontra-se estruturada

segundo 4 grandes areas de intervencgao:

l.
1.
1.
V.

Dispositivo da Cooperacao Portuguesa
Cooperacgao Portuguesa — enquadramento bilateral
Cooperacao Portuguesa — enquadramento Multilateral

A Cooperacéao Portuguesa e a Sociedade Civil

Acresce referir que toda a actividade do IPAD, I.P., é planeada segundo a légica de

definicdo de programas, das correspondentes actividades e acgbes, e respectiva

calendarizagéo.
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2 Auto-avaliacao

2.1 Analise do QUAR 2009

De acordo com a Carta de Missdo do Presidente do IPAD para o periodo de 18 de
Janeiro de 2007 a 17 de Janeiro de 2010, relativamente ao Quadro de Avaliacao e
Responsabilizacdo (QUAR) o Ministério dos Negocios estrangeiros estabeleceu como
orientacao estratégica para se atingirem os objectivos da politica externa portuguesa
na area funcional do IPAD: i) a promogado da ajuda ao desenvolvimento; ii) o
incremento das relagdes econdmicas externas com regides menos desenvolvidas; iii)
o reforco do nosso relacionamento politico e diplomatico sobretudo no espago da
CPLP; iv) a valorizagao da cultura e da lingua portuguesa no mundo.

O QUAR do IPAD para 2009 prevé cinco Objectivos Estratégicos: um de Eficiéncia,
dois de Eficacia e dois de Qualidade. Foram ainda definidos seis indicadores,
distribuidos por trés Objectivos operacionais. Estes encontram-se apresentados no
quadro seguinte, com a sua respectiva monitoriza¢ao e avaliagéo:
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MONITORIZAGAO / AUTO-AVALIAGAO 2009
QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO

Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

Missao: Propor e executar a politica de cooperagédo e coordenar as actividades de cooperagdo desenvolvidas por outras entidades publicas que participem na execugdo daquela politica

Objectivos Estratégicos (OE):

Eficiéncia: reorganizacao do sistema da cooperacao portuguesa por forma a existir uma maior coordenacao politica e institucional que permita um melhor
aproveitamento dos recursos humanos e financeiros

OE1 [Eficacia: promogao de parcerias publico-privadas

Qualidade: desenvolvimento de um quadro de financiamento apropriado de apoio as organizacoes da sociedade civil

Eficacia: aumentar a produtividade dos recursos atribuidos
OE2

Qualidade: tornar o SIADAP um instrumento familiar, abrangente e participado de gestao
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Objectivos Operacionais 2009

Objectivo Operacional de Eficiéncia Ponderacao: 40% 125%
2009
Indicadores (Fontes de Verificacao 2008
( S Meta Peso Resultado Ta)_(a d? Classificagao Desvio
Realizacao
Redu2|'r o tempo de resposta do IPAD as solicitagoes com melhor Ponderagio: 100% 125%
aproveitamento dos recursos humanos
Tempo médio de resposta ao GSENEC . o o o
Fonte: SMARTDOCS 15 14 dias 25% 14 100% Superado 0%
Prazo médio de pagamento das facturas aos fornecedores de bens e servigos . o o o
Fonte: SMARTDOCS 30 De 28 a 29 dias 40% 20,87 125% Superado 25%
Ne de horas de formagéo o o o
Fonte: Balanco Social 3.105,5 3260 35% 4660 143% Superado 43%
Objectivo Operacional de Eficacia Ponderacao: 30% 101%
2009
Indicadores (Fontes de Verificacao 2008
( ¢80) Meta Peso Resultado Ta)_(a d? Classificagao Desvio
Realizacao
Garantir a apll'cagao do org:amento da Cooperacao (actividade 178) em prol Ponderacio: 60% 101%
dos compromissos assumidos
Taxa de execugéo dos PIC (financiamento IPAD) o . o o o o
Fonte: Plano de Tesouraria IPAD 80% a 90% 80% 91% 101% Superado 1%
N¢ de Parcerias publico-privadas promovidas o o i o
Fonte: Fichas de projectos e projectos das candidaturas dos concursos ONGD 1 12 20% 12 100% Atingido 0%
Implementar a Medida INOV Mundus Ponderacao: 40% 100%
0 o
N¢ de estagiarios INOV Mundus colocados 50 100% 50 100% Atingido 0%

Fonte: Plataforma INOV Mundus

10
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Objectivo Operacional de Qualidade Ponderagao: 30% 103%
2009
Indicadores (Fontes de Verificagao 2008
( ¢80) Meta Peso Resultado Ta)_(a d? Classificacao Desvio
Realizacao
Garantir a implementacao das medidas previstas no documento de
Operacionalizagcao da Estratégia da Cooperacao Portuguesa para Ponderagao: 50% 100%
financiamento das ONGD
Taxa de execugao das medidas (ONGD) o o o o o . o
Fonte: Pontos de situacdo da Operacionalizacdo da Estratégia da CP 70% a 80% 100% 70% 100% Atingido 0%
Garantir a implementacao das recomendacoes da Avaliacao e da Auditoria Ponderacao: 30% 106%
Taxa de implementagéo das Recomendagbes o o o o o o
Fonte: Relatério Anual de Avaliacao e Auditoria Interna 60% a 70% 100% 74,50% 106% Superado 6%
Aplicacao dos trés subsistemas SIADAP Ponderacao: 20% 105%
Prazo de envio ao GSG dos elementos relativos a conclusédo da avaliagao de 1 230 de Abril 1-Abr
desempenho no ano anterior (SIADAP 2 e 3) R 50% N 100% Atingido 0%
. (Més 4) (Més 4)
Fonte: Smartdocs
Prazo de entrega dos elementos relativos ao SIADAP 1 (QUAR 2010- objectivos 22 Quinzena de
s 30-Out
operacionais) Novembro 50% (Quinzena 20) 109% Superado 9%
Fonte: SMARTDOCS (Quinzena 22)
Eficiéncia Ponderagéo:]40% 50%
Eficacia Ponderacao:|30% 30%
Qualidade Ponderagéo:|30% 31%
Avaliacao Final 111% BOM

11
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Recursos Humanos Ne Pontuacéo Planeados Realizados Desvio

Dirigentes - Direcgéo superior 4 20 80 80 0
Dirigentes - Direcg&o intermédia 17 16 272 256 -16
Técnico Superior 95 12 1.140 792 -348
Coordenador Técnico 5 9 45 36 29
Assistente Técnico 42 8 336 280 -56
Assistente Operacional 21 5 105 65 -40
N¢ Efectivos Propostos no Mapa Pessoal para 2009 Aprovado 184

Total 184 1.978 1509 -469
N° de Efectivos no Organismo 31-12-2008 31-12-2009

138 138

Recursos Financeiros (Euros) Estimado Realizado Desvio
Orcamento Funcionamento:
Actividade 178 - Cooperagéo Internacional 34.225.283,00] 38.418.552,49 4.193.269,49
Actividade 258 - Gestdao Administrativa 7.044.717,00 5.578.809,53 -1.465.907,47
Orcamento de Investimento:
PIDDAC 1.445.010,00 737.792,95 -707.217,05
Total 42.715.010,00 44.735.154,97 2.020.144,97
Indicadores Fonte de Verificagao
Tempo médio de resposta ao GSENEC SMARTDOCS
Prazo médio de pagamento das facturas aos fornecedores de bens e servigos SMARTDOCS

N2 de horas de formacgao

Balanco Social

Taxa de execugdo dos PIC (financiamento IPAD)

Planos de Tesouraria IPAD

N® de Parcerias publico-privadas promovidas

Fichas de projectos e projectos das candidaturas dos concursos ONGD

N de estagiarios INOV Mundus colocados

Plataforma INOV Mundus

Taxa de Execugdo das Medidas (ONGD)

Ponto de situagdo da Operacionalizagdo da Estratégia da CP

Taxa de implementacdo das Recomendacdes

Relatério anual de avaliagéo e da auditoria interna

Prazo de envio ao GSG dos elementos relativos a conclusédo da avaliagdo de desempenho no ano anterior (SIADAP 2 e

SMARTDOCS

Prazo de entrega dos elementos relativos ao SIADAP 1 (QUAR 2010- objectivos operacionais)

SMARTDOCS

12
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Justificacao dos desvios

INDICADOR | JUSTIFICACAO

Objectivo Operacional de Eficiéncia

N® de horas de formagao

No final do ano 2008, foram identificadas necessidades de formagéo ao nivel da utilizagdo das
novas tecnologias e da Lingua inglesa, factor que conduziu a um reforgo das acgoes
planeadas para 2009, implicando, simultaneamente, um aumento no nimero de horas. A partir,
essencialmente, do 2° semestre de 2009, verificaram-se alteragdes ao nivel das fungdes
desempenhadas por alguns trabalhadores, o que conduziu igualmente a alteragdes no Plano
de Formagao. Salienta-se a alteragéo relativa ao registo dos Agentes da Cooperagédo que
passou a ser matéria do Nucleo de Agentes de Cooperagao (CGII/NAC), por alteragéo
organica, prevista na Portaria Conjunta dos Ministérios dos Negécios Estrangeiros e das
Finangas e da Administragao Publica, n® 510/2009, de 14 de Maio, publicada no DR n® 93, 12
Série. Houve ainda necessidade de promover formagao no ambito do EuropeAid,
nomeadamente o Curso PCM (Project Cycle Management), Cooperagao Delegada (Gestao de
Fundos UE) e procedimentos de “calls for proposals” UE para atribuicdo de subvengdes,
essencialmente dirigidas as Direcgoes de Cooperagdo Geografica.

Prazo médio de pagamento das
facturas aos fornecedores de
bens e servicos

Simplificagao dos procedimentos internos de aquisi¢cao de bens e servigos e de identificacdo
dos fornecedores, em simultdneo com uma circulagdo documental mais célere entre os
diversos Servicos do IPAD, I.P. e o Departamento de Gestdo Financeira.

Objectivo Operacional de Eficacia

Taxa de execucéo dos PIC
(financiamento IPAD)

O indicador foi duperado devido a melhoria verificada no planeamento e implementacéo das
actividades relativas aos projectos constantes nos PIC.

Objectivo Operacional de Qualidade

Taxa de implementacéo das
Recomendagdes

Fonte: Relatério Anual de
Avaliagdo e Auditoria Interna

A superagao da meta definida para o objectivo pode dever-se a emergéncia de uma cultura de
avaliagédo e a uma maior atengdo as recomendagdes das avaliagdes. O resultado alcangado
indicia que as avaliagdes realizadas séo relevantes para a actuagéo do IPAD,

Prazo de entrega dos elementos
relativos ao SIADAP 1 (QUAR
2010- objectivos operacionais)

Nova Meta (1(;;-'::: im::')) Inicialmente foi definida como meta a 22 Quinzena
) 2l:IF 9231 0 de Novembro. Posteriormente, por orientacdo da

Resultado Q lnev na 3 Secretaria Geral do MNE, o prazo foi alargado para
A (Quinzena 3) 15 de Fevereiro com o objectivo de se incluirem os

Taxa Realizagéao 100% do QUAR d d Unidad

Classificagdo Atingido mapa§ oQ esagregados por Unidades

; Organicas do IPAD.
Desvio 0%

Prazo de entrega dos elementos
relativos ao SIADAP 1 (QUAR
2010- objectivos operacionais)

O prazo de entrega do QUAR 2010 foi superado, pois este foi enviado ao GSENEC e a
Secretaria-Geral do Ministério dos Negécios Estrangeiros, através da Nota n® 635 do dia 28-10-|
2009.

Recursos Humanos

Dirigentes - Direcgao Intermédia
Técnico Superior

Coordenador Técnico
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Por questdes orgamentais, nomeadamente, imposigcdes legais previstas na Lei do Orgamento
para 2009 (64-A/2008, de 31 de Dezembro) e no Decreto-lei de execug¢édo orgamental 69-
A/2009, de 24 de Margo, os montantes previstos inicialmente ficaram cativos, o que
condicionou o recrutamento de pessoal.

Efectivos
o . . Inicial 2008 127 Por lapso, o valor apresentado em 2008 foi de 127,
N? de Efectivos no Organismo Actualizado 2008 138 mas o numero correcto é 138 efectivos.

Recursos Financeiros

Actividade 178 - Cooperacao
Internacional

O desvio deve-se a integragdo de saldos transitados do ano anterior.

Actividade 258 - Gestao
Administrativa

O desvio verificado deve-se a cativagdes, transferéncia orcamental para a conta do GSENEC e
a contabilizagdo do montante das dotagdes das remuneragdes certas e permanentes que nao
puderam ser utilizadas.

PIDDAC

O projecto "Novo Edificio para Agentes de Cooperagao em Bissau", apesar de ter uma verba
de 550.000,00 € cabimentada para 2009, ndo apresentou execugao nesse ano devido a
diversos constrangimentos alheios ao IPAD.

13
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2.2 Actividades desenvolvidas, previstas e nao previstas no plano

De um universo de 312 actividades propostas no Plano de Actividades do IPAD, I.P.,

realizadas 291, determinando-se, desta forma, uma taxa de execucao global de 93,3 %.

No quadro seguinte é
constatar o seguinte:

foram

apresentado o Grau de Execucdo por Area e Programa, sendo possivel

e A Area do Dispositivo da Cooperacdo Portuguesa apresenta um grau de execucdo de

90,7% num total de 6 Actividades e 108 Accdes planeadas.

e Na Area do Enquadramento Bilateral da Cooperacdo Portuguesa verifica-se que das 165

Accdes programadas, repartidas por 8 Actividades, foram executadas 156, representando

uma taxa de execucéao de 94,5%.

e A Area de Enquadramento Multilateral apresenta um grau de execucdo dos programas e

actividades de 91,7%, num total de 24 Acgdes planeadas.

e Por ultimo, em relagdo a Cooperagao Portuguesa e Sociedade Civil, todas as 15 Acgoes

planeadas foram executadas.

AREA /PROGRAMA Grau Execucao (%)
| Dispositivo da Cooperacéo Portuguesa P | E %
1.1 Organizagao Interna do IPAD 35 32 91,4
1.2 Planeamento e Programagao da Cooperagao Portuguesa 20 17 85,0
1.3 Avaliagao da Cooperagao 19 17 89,5
1.4 Dispositivo de Bolsas de Estudo e Agentes de Cooperagao 18 16 88,9
1.5 Articulagdo do IPAD com Outros Parceiros da Cooperagéo 2 2 100,0
1.6 Informacao, Divulgacdo e Educacao para o Desenvolvimento 14 14 100,0
Total:] 108 98 90,7
11 CP - Enquadramento Bilateral
2.1. PIC Portugal-Angola 20 19 95,0
2.2 PIC Portugal-Mogambique 28 26 92,9
2.3 PIC Portugal-Cabo Verde 20 20 100,0
2.4 PIC Portugal-Guiné-Bissau 22 20 90,9
2.5 PIC Portugal-S. Tomé e Principe 20 20 100,0
2.6 PIC Portugal-Timor-leste 23 21 91,3
2.7 Cooperagédo com Outros Paises 14 13 92,9
2.8 Gestédo e Acomp. Assuntos Sectoriais e Transversais 18 17 94 4
Total:] 165 156 94,5
1 CP - Enquadramento Multilateral
3.1 Participagdo nos Assuntos Europeus e Multilaterais 19 17 89,5
3.2 Participacdo na CPLP e Iberoamericana 5 5 100,0
Total:| 24 22 91,7
\% CP e Sociedade Civil
4.1 Promover a Concertagdo com as ONG e outras Org. Soc. Civil 14 14 100,0
4.2 Promover a Eficacia nas respostas da Ajuda Humanitaria 1 1 100,0
Total:| 15 15 100,0

P - Acgdes Planeadas

E - Accdes Executadas
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Toda a informacdo sobre as actividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no plano
podera ser consultada no Anexo Il, composto pelos seguintes elementos:

e Matriz do orcamento do IPAD por areas e programas;

e Matriz de Programas e Actividades

e Fichas de Programas e Actividades com o respectivo grau de concretizacdo e analise das

causas de incumprimento de ac¢des nao executadas ou com resultados insuficientes.
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2.3 Analise da afectacao real e prevista dos recursos humanos e financeiros

2.3.1 Recursos Humanos
A prossecucao das actividades planeadas do IPAD, I.P., foi assegurada, em 2009, por 148

colaboradores. Destes, 138 pertencem ao mapa de pessoal e os restantes 10 encontram-se em

regime de prestagéo de servigos.

Nos quadros seguintes é apresentada a distribuicdo dos Recursos Humanos pelas diferentes
Unidades Organicas a 31/12/2008 e a 31/12/2009.

Total de postos de trabalho ocupados por Unidades Organicas a
Grupo de Pessoal 31/12/2008
Direccao  GAll ND DSP AEM CGl (ofc]]| DSG
Dirigente
(superior/Intermédio) 4 ! ! 2 8 3 3 20
Técnico superior 0 4 2 7 7 15 13 11 59
Informatica 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Coordenador Técnico 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Assistente Técnico 0 0 1 1 2 5 3 29 41
Assistente Operacional 0 0 0 0 0 0 0 12 12
Total Mapa Pessoal 4 5 4 10 12 23 19 61 138
Outro Pessoal 0 0 2 3 1 3 3 5 17
Total 4 5 6 13 13 26 22 66 155
Fonte: DSG/DRH
Total de postos de trabalho ocupados por Unidades Organicas a
Grupo de Pessoal 31/12/2009 TOTAL
Direccao  GAIl ND DSP AEM CGl CGll DSG
Dirigente
(Superior/Intermédio) 4 1 1 2 8 8 3 8 2l
Técnico superior 0 4 2 7 7 14 12 17 63
Informatica 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Coordenador Técnico 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Assistente Técnico 5 0 1 1 2 5 3 18 35
Assistente Operacional 0 0 0 0 0 0 0 13 13
Total Mapa Pessoal 9 5 3 10 12 22 19 58 138
Outro Pessoal 0 0 0 2 1 3 3 1 10
Total 9 5 3 12 13 25 22 59 148

Fonte: DSG/DRH
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2.3.2 Recursos Financeiros

O IPAD, I.P., em 2009, dispbs de orcamento corrigido de 47.001.881 euros repartido em:
1.336.634,00 euros (PIDDAC) e 45.665.247,81 euros (Funcionamento). O orcamento executado
em 2009 foi de 44.735.154,97 euros, o0 que equivale a uma taxa de execugao de cerca de 95%.

Orcamento do IPAD 2009 — Resumo

Moeda: Euro

Orgamento Alteragtes Orgamento | Processamentos Tx Exec.
Cativos/Reserva
Inicial Orcamentais Corrigido Liquidos (Org Corrigido)

(4)=(1-2)+(3) (5)/(4)

FUNCIONAMENTO 41.270.000,00  1.786.494,00  6.181.741,81 45.665.247,81  43.997.362,02 96,35%
FF111:Act 178 34.225.283,00 1.227.518,00 - 32.997.765,00 32.343.302,30 98,02%
FF123:Act 178 - - 6.076.364,81 6.076.364,81 5.981.814,93 98,44%
FF280:Act 178 - - 275.371,00 275.371,00 93.435,26 33,93%
FF111:Act 258 7.044.717,00 558.976,00 -169.994,00 6.315.747,00 5.578.809,53 88,33%
FF230:Act 258 - - - - - -

PIDDAC 1.445.010,00 108.376,00 - 1.336.634,00 737.792,95 55,20%
PO05 1.425.010,00 108.376,00 - 1.316.634,00 717.907,75 54,53%
PO06 20.000,00 - 20.000,00 19.885,20 99,43%

CDEIEE G 1.894.870,00  6.181.741,81 47.001.881,81 44. 95,18%

Execucao
Fonte: DSG/DGF

Orcamento do IPAD 2009 - Distribuicao

Moeda: Euro

Act. 178 - COOPERACAO INTERNACIONAL Plafond Atribuido 2009 | Executado  Por Executar | Tx Exec. Tx Por Exec.

Angola 3.636.560,88 | 3.559.363,27 77.197,61 97,9% 2,1%
Cabo-Verde 3.670.223,23 | 3.597.094,72 73.128,51 98,0% 2,0%
Guiné-Bissau 3.290.062,69 | 3.203.634,80 86.427,89 97,4% 2,6%
Mocambique 6.387.715,19 | 6.294.643,67 93.071,52 98,5% 1,5%
Sé&o Tomé e Principe 2.366.166,62 | 2.299.934,61 66.232,01 97,2% 2,8%
Timor-Leste 7.362.311,43 | 7.236.265,14 126.046,29 98,3% 1,7%
Nucleo de Documentagao 568.516,00 528.980,62 39.535,38 93,0% 7,0%
AEM 5.627.030,38 | 5.575.651,43 51.378,95 99,1% 0,9%
DASC 3.822.345,51 | 3.804.860,32 17.485,19 99,5% 0,5%
Assuntos Transversais 1.401.584,65 | 1.381.962,18 19.622,47 98,6% 1,4%
Outros Paises 820.753,55 788.726,91 32.026,64 96,1% 3,9%
GAAI 147.400,00 147.434,82 -34,82 | 100,0% 0,0%
Vervas Sobrantes M2 M3 de 01.01 248.830,68 248.830,68 0,0% 100,0%
Total 39.349.500,81 38.418.552,49 930.948,32
PIDDAC Plafond Atribuido 2009 | Executado Por Executar | Tx Exec. Tx Por Exec.
P005 -Coop. Port. Desenvolvimento
Recup. Réplica Torre de Belém (RCV) 0,00 0,00 0,00
Const. e Apetrech. Centro Prof. Fogo (RCV) 0,00 0,00 0,00
Rec. Liceu Domingos Ramos (RCV) 300.000,00 300.000,00 0,00 100% 0%
Recup.Centro Emissor do Monte Tchota(RCV) 125.000,00 125.000,00 0,00 100% 0%
Manut. e Recup. Instal. IPAD - PALOP e TL 341.624,00 292.907,75 48.716,25 86% 14%
Novo Bairro Cooperagdo em Bissau (RGB) 550.010,00 0,00 550.010,00 0% 100%
Cons.5.2 Escola Ensino Publico (ANG) 0,00 0,00 0,00
P006 - Const. Rem. Apet. Instalcoes
Obras Rem.Inst., Arquivo Afecto IPAD 20.000,00 19.885,20 114,80 0% 0%

Total 1.336.634,00 737.792,95 598.841,05

FF 111:258 GESTAO ADMINISTRATIVA Plafond Atribuido ‘ Executado  Por Executar | Tx Exec. Tx Por Exec.

s31574700| s70a0053| 73693707

Total Geral 47.001.881,81 44.735.154,97 2.266.726,84 95%

Fonte: DSG/DGF
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outputs dos sistemas?

4.4 A informagéo extraida dos sistemas de i de decisao?

é utilizada nos pi

4.5 Estao instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagédo ou activos,

do servigo?

4.6 A informagéo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada (existéncia de
backups)?

4.7 A seguranga na troca de i e software esta ida?

| Aplicado |
Questdes | N NA | [ i
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo definidas as técnicas do sistema de controlo interno? As aplicagbes Sistema Informagao Contabilistica (SIC) e SlgFem%de Qestgo de
Recursos Humanos (SRH) possuem documento de especificagdes técncicas
1.2 E efectuada internamente uma verificagéo efectiva sobre a legalidade, regularidade e boal E realizada anualmente uma auditotia interna as contas do IPAD pela BDO
gestdo? Binder com vista & emissao da Certificagdo Legal de Contas.
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria para o] Formagéo da equipa de controlo e auditoria: Articulagao entre o SIADAP e o
el ; P P < P Balanced Scorecard, Auditoria e Controlo Interno na Administragao Publica, a
exercicio da fungao? ) . = . .
Fiscalizagao Sucessiva do Tribunal de Contas.
1.4 Estao claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo (ex. codigos; O IPAD, I.P., elaborou o Cédigo de Etica durante o ano de 2009, tendo
de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)? procedido a sua aprovagéo e publicagdo em Jnaeiro de 2010
1.5 Existe uma politica de formagéo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as fungées e
i das tarefas?
1.6 Estao claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcgédo e os A Direcgéo do IPAD, I.P., reine frequentemente com os dirigentes das
dirigentes das unidades organicas? Unidades Organicas.
Auditoria de Seguimento do Tribunal de Contas; Auditoria da Inspecgao-Geral
1.7 O servigo foi objecto de acgées de auditoria e controlo externo? de Finangas; Auditoria da Moore Stephens no ambito do processo de
certificagdo do IPAD pela CE.
2 — Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? A estrutura organizacional do IPAD, 1.P., respeita o definido no DL n. 120/2007,
) 9 9 9 : de 27 de Abril e no Despacho n.® 20328/2007, de 6 de Setembro.
22 Qualap do do senvigo de acordo com o SIADAP 2 & 37 De um total de 148 colabqradores, 138 colaboradores (do quadro de pessoal)
foram avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos uma acgao de 70% dos colaboradores (de um universo de 138) frequentaram pelo menos uma
formagao? acgdo de formagao
3 — Actividades e pr de controlo | dos no servico
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? O IPAD, I.P., iniciou a elabocao do !\Aanual do IPAD para a implementagéo de
uma gestéo por processos
A competéncia para a autorizagéo da despeza esta formalizada nos seguintes
Despachos:
3.2 A competéncia para autorizagao da despesa esta claramente definida e formalizada? Despacho n® 3.215/ 2009, de 2009/ 01/ 15
Despacho n® 4.204 / 2009, de 2009 / 01 / 15, ambos produzindo efeitos a partir
de 2008/ 12/01.
.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Esta implementado um sistema de rotagéo de fungdes entre trabalhadores? X
35 As - ionais pelas di tarefas e controlos estad As responsabilidades funcionais estdo definidas e formalizadas no Despacho
N . . P ¢ » © n.220328/2007, de 6 de Setembro, sendo anualmente detalhadasno Plano de
claramente definidas e formalizadas? T
Actividades do IPAD
3.6 Ha descrigao dos fluxos dos centros de por cada etapa e dos O IPAD, I.P., encontra-se a elaborar o Manual do IPAD onde se prevé que
padrées de qualidade minimos? venham a estar descritos todos os processos da Or_gamfagao. Este manual
encontra-se em permanente actualizagéo.
3.7 Os circuitos dos documentos estéo claramente definidos de forma a evitar redundancias? No M?‘"“a' do IPAD en_contra:se descrito desde Margo .de 2009, um
procedimento sobre a circulagdo dos documentos recebidos no IPAD.
3.8 Existe um plano de gestao de riscos de corrupgao e infracgdes conexas? OIPAD, I.P., tem um plano de ge_stao de rls_cos de corr_upgao e infracgdes
conexas aprovado e publicado no site em Janeiro de 2010
3.9 O plano de gestao de riscos de corrupgao e infracges conexas é executado e monitorizado? X O/IPAD, I.P., inicou a execu_gao .e momt_onzagao do plana de gestéo de riscos
de corrupgao e infracgées conexas em 2010
4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao
4.1 Existem aplicacdes informaticas d " de dad N Existem as aplicag6es: MINIMAL e SIC na &rea financeira, o Smartdocs na
o stem apficagoes informaticas de suporte ao pro © dados, a9 gestdo documental, SRH na gestdo de recursos humanos e a BDCOOP na
areas de contabilidade, gestao documental e tesouraria? . - . - )
contabilizagdo da Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD)
4.2 As di icagdes estéo il itindo o crt de i a0? X
4.3 Encontra-se instituido um que garanta a fiabili ) e utilidade dos; M

A informacéo extraida dos diferentes sistemas de informacao (p.e.,Minimal,
BDCOOP) é utilizada como suporte a deciséo na area financeira e para a
monitorizagdo dos resultados relativos aos compromissos internacionalmente
assumidos em matéria de APD

Todas as aplicagdes, que directamente se relacionam com a gestao de
informagao do IPAD, tém implementados mecanismos de gestio de acesso

Sao efectuados backups diarios, semanais, mensais e anuais para garantir a
salvaguarda dos dados existentes nos servidores.

O IPAD, I.P., dispde de um firewall e software anti-virus.
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2.5 Apreciacao por parte dos utilizadores

O IPAD, I.P., sob orientagao da equipa de consultores do ISCTE, decidiu implementar, a partir de
2010, uma metodologia de avaliagao de satisfagao dos utilizadores relativamente a quantidade e
qualidade dos servigos prestados pelo Instituto. Neste sentido, o IPAD, I.P., encontra-se a
elaborar o questionario que, numa primeira fase, ird ser preenchido pelas Embaixadas dos
PALOP e Timor-Leste em Lisboa.

2.6 Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do desempenho

O IPAD, I.P., enquanto organismo da Administragao Publica, tem consciéncia da necessidade
permanente de procura de oportunidades de melhoria dos processos de trabalho, através da
utilizagao de todos os meios ao seu dispor com racionalidade, eficiéncia e eficacia. Assim, foram
identificadas um conjunto de medidas que irdo permitir ndo s6 melhorar o desempenho deste
Instituto na execucdo das suas actividades, bem como monitorar a implementagdo dessas
medidas.

Neste sentido, foram ja identificadas as seguintes acgoes:

i) Dar continuidade a elaboracdo do Manual do IPAD, com o objectivo de optimizar os
recursos existentes de forma a alcancar os objectivos ao mais baixo custo, sem prejuizo

dos niveis de qualidade que se pretendem alcancar;

ii) Implementacdo de uma metodologia de avaliacdo da satisfagdo dos utilizadores, tendo
inicio com os utilizadores das Embaixadas dos PALOP e Timor-Leste em Lisboa,
alargando-se, posteriormente, a outros dominios;

iii) Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a qualificacao,
capacitacao e satisfacdo dos colaboradores, medido através, ndo sé, da execucao do Plano
de Formagéao do IPAD, como do nivel de satisfacao dos trabalhadores deste Instituto.

iv) Em termos de eficiéncia, o IPAD propde-se, ainda, reduzir as suas despesas de
funcionamento, nomeadamente através da redugéo de alguns custos de funcionamento, em

areas como as comunicacoes e material de escritério.

E intencdo do IPAD, |.P., apresentar, no ambito da avaliacido de desempenho de 2010, um Plano
de Acgdes de Melhoria que contemple as propostas de medidas a implementar por cada Unidade
Orgéanica.
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2.7 Comparacao com o desempenho de servicos idénticos

Com o intuito de partilhar experiéncia e conhecimento, o IPAD, I.P., autorizou a participagao de 2
técnicos superiores no Programa de Bolsas Bellevue, financiado pela Fundagao Robert Bosch,
no ambito do qual tiveram a oportunidade de exercer fungdes, durante um ano, em instituicoes
europeias congéneres, a saber: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) e Ministério da Cooperagao Econémica para o Desenvolvimento Alemao.
Durante esta experiéncia os técnicos puderam contactar com diferentes praticas, realidades e
procedimentos, na area da Cooperagdo para o Desenvolvimento, cujo valor acrescentado se
pretende incorporar, com as devidas adaptagdes, no funcionamento deste Instituto.

2.8 Envolvimento da organizacao

Os resultados, indicadores e respectivas fundamentacdes apresentados neste relatério
resultaram da compilacdo de diversos contributos que as Unidades Organicas forneceram de
forma participativa e voluntéria.

Desta forma, considera-se assegurado o envolvimento dos dirigentes intermédios e demais
colaboradores na elaboracao deste documento, bem como a sua responsabilizacao pelos
resultados atingidos.

3 Balanco Social

3.1 Nota Metodologica e Fontes de Informacao

A elaboracdo do Balanco Social do Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, |.P.,
referente ao ano 2009 beneficiou, do ponto de vista técnico, da utilizagdo dos principios previstos
no Decreto-Lei n® 190/96, de 09 de Outubro, publicado no Diario da Republica n® 234, | Série — A.

Critérios de redaccao
e Clareza na exposi¢ao dos conteudos;

e Formas de apresentagao sintéticas e objectivas.

Fontes de Informacao
¢ Recolha de dados no Sistema informatico de Gestdo de Recursos Humanos (SRH);
e Dados fornecidos pela Seccdo de Pessoal e, fundamentalmente, pela Secgdo de
Vencimentos, a qual teve um papel estruturante para a elaboragdo do referido

documento;
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e Dados fornecidos pela Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial (DGF).

Mapas com registo de movimento

No Anexo Il € apresentada toda a informac¢do descritiva do Balango Social do IPAD (com
excepcao dos quadros indicados no ponto seguinte), I.P., relativo ao ano de 2009, organizada de
acordo com o seguinte estrutura:

| - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagao e
género

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género
Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género
Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e
género

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escalao
etario e género

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e
género, segundo o modo de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nhomeados ou em comissao de servico, por
grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Quadro 11: Contagem das mudancas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de
trabalho e género

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho
(PNT) e género

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordindrio, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade
de prestacéo do trabalho e género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o

motivo de auséncia e género

Il - REMUNERAGCOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano
Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Quadro 18.2: Encargos com prestagdes sociais
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Quadro 18.2.1: Encargos com beneficios sociais

Il - HIGIENE E SEGURANCA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género
Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano
Quadro 23: Numero de intervengdes das comissdes de segurancga e saude no trabalho ocorridas durante

0 ano, por tipo.

IV - FORMACAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem das acgdes de formacao profissional realizadas durante o ano por tipo de accao,
segundo a duracao

Quadro 28: Contagem relativa a participagdes em ac¢des de formagao durante ano por grupo / cargo /
carreira, segundo o tipo de acgéo

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por grupo / cargo / carreira,
segundo o tipo de acgao

Quadro 30: Despesas anuais com formagao

Mapas sem registo de movimento

Os quadros que se seguem nao foram integrados no Anexo |l deste documento, pelo facto de

ndo apresentarem movimento no decorrer do ano 2009:

1) Quadro 9 - Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira
segundo o motivo de saida e género; 2) Quadro 14.1 — Contagem das horas de trabalho
nocturno, normal e extraordinario, por grupo/cargo/carreira segundo o género; 3) Quadro 16 —
Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldao de PNT e tempo de paralisacao; 4) Quadro
20 — N? de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores
vitimas de acidentes de trabalho; 5) Quadro 21 — N? de situagdes participadas e confirmadas de
doenca profissional e de dias de trabalho perdidos; 6) Quadro 24 — N° de Trabalhadores sujeitos
a acgbes de reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca
profissional; 7) Quadro 25 — N° de acc¢bes de formacéao e sensibilizacdo em matéria de seguranca
e saude no trabalho; 8) Quadro 26 — Custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais; 9) Quadro 31 — Relagdes Profissionais; Quadro 32 — Disciplina.

O Balanco Social pretende ser um documento que define e sistematiza, com uma importante
clareza, a realidade do IPAD relativa a 2009, no que concerne a movimentagao de efectivos ao
longo do ano e, os recursos humanos existentes em 31 de Dezembro de 2009.
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Assim, em 31 de Dezembro de 2009, exerciam funcbes no IPAD 148 trabalhadores, de entre os
quais, 10 (dez) trabalhadores a exercer funcées em regime de prestacao de servicos, 7 (sete) em
regime de mobilidade interna e 13 (treze) Assistentes Operacionais. Do total de 148 (cento e
quarenta e oito) colaboradores, ha ainda que referir que 115 (cento e quinze) encontravam-se em
regime de contrato de trabalho em funcbes publicas por tempo indeterminado, 3 (trés)
informaticos em nomeacéao definitiva e 20 (vinte) em comissédo de servico no ambito da LVCR,
nomeadamente 4 (quatro) dirigentes superiores e 16 dirigentes intermédios.

3.2 Efectivos segundo o grupo de pessoal

Verifica-se, tal como em anos anteriores, a concentragdo, de maior numero de efectivos na
carreira de técnico superior, isto é, 49%, seguindo-se os assistentes técnicos com 26,4%. Com
uma representagdo inferior, temos a carreira dos assistentes operacionais com um peso

percentual de 9%, conforme se pode observar no grafico que se segue:

9% 3%

11%

2%

49%
@ Dirigentes Superiores m Dirigentes Intermédios O Pessoal Informatico
O Técnicos Superiores M Assistentes Técnicos O Assistentes Operacionais

Quanto ao grupo do pessoal dirigente (superior e intermédio), este tem uma representacao de
14%.

3.3 Efectivos segundo o sexo
A taxa de feminizacao do IPAD, I.P. é de 79%, 117 (cento e dezassete) mulheres, contra 21% de

trabalhadores do sexo masculino, isto é, 31 (trinta e um) homens. Este comportamento subsiste
em todas as carreiras, inclusive no grupo de pessoal dos dirigentes intermédios. (ver grafico)
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3.4 Efectivos segundo o escalao etario

E na faixa etaria entre os 50 e os 54 anos, que se situa 0o maior nimero de trabalhadores,
fazendo parte desta faixa etéria, 26 trabalhadores, correspondendo a 13,5% do total dos
trabalhadores, seguindo-se o0 escalao etario dos 35 aos 39 anos com um total de 25 pessoas,

aonde se encontra também o maior nimero de mulheres.

Numa analise global, verifica-se que a populagdo do IPAD, I.P. € uma populagdo jovem, sendo
que 59,5% da populacdo do Instituto se encontra enquadrada entre os 27 e os 49 anos,
resultando numa média de idade de 45 anos.

3.5 Estrutura Habilitacional

A percentagem de trabalhadores com habilitagdo superior, bacharelato, licenciatura, Mestrado e
doutoramento, é de 63,5%, encontrando-se contemplados os trabalhadores em prestacédo de

servicos.

A licenciatura € o grau académico mais representado. Com efeito séo licenciados 56,8% dos
efectivos, onde se encontram incluidos os trabalhadores com contrato em prestacdo de servigos.

3.6 Mudancas de Situacao Profissional

No ano de 2009, ocorreram 41 mudancgas de posicdo remuneratéria no IPAD ao abrigo dos
artigos 46°, 47° e 48° da LVCR.
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3.7 Modalidade de horario

O horério de trabalho predominantemente praticado no IPAD, € o horario flexivel. Praticam este
tipo de horario 66,7% dos trabalhadores.

Com o regime de jornada continua por motivo de assisténcia a menores, a familiares doentes ou

por doenga propria, estdo 9 do total dos funcionarios.

Com isencado de horario estdo os dirigentes superiores e intermédios e os coordenadores

técnicos.

3.8 Trabalho extraordinario

Em relagdo a contagem das horas de trabalho extraordinario, foram prestadas 4.172 horas, que
correspondem a trabalho extraordinario diurno. Em dias de descanso semanal obrigatério foram
prestadas 1.830 horas.

3.9 Auséncias

No ano de 2009 foram contabilizados 1.732,5 dias de auséncia ao trabalho (excluindo auséncias
por conta do periodo de férias). Deste total, 696 dias foram motivados por doenca do trabalhador.

3.10 Formacao Profissional

No ano em apreco, dos 99 trabalhadores propostos no Plano, 96 frequentaram 109 accbes de
formacgéao, sendo 3 (trés) accdes de formacao internas.

Assim, do total das acgdes de formacgao realizadas (interna e externa), 45 acg¢des de formacao,
tiveram uma duragao inferior a 30h. Com uma duracdo de 30h a 59h, foram frequentadas 53
accgoes, 5 accoes com duragdo de 60h a 119h e 6 com a duracao de 120 horas ou mais.

O grupo de pessoal técnico superior, foi 0 mais representado em numero de participantes nas
accoes de formagéo, assim como em horas de formagao.

O investimento em formacdo profissional representou, em termos financeiros, o total de
€52.796,98.
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4 Avaliacao Final

Os indicadores e resultados apresentados neste relatério evidenciam um desempenho global da
organizacao claramente satisfatério, na medida em que a afectagdo real dos recursos foi
executada com eficécia e eficiéncia, comprovadas pela melhoria dos resultados obtidos, face a
2008, em simultaneo com uma redugao dos recursos humanos e financeiros do IPAD, I.P.

Face ao exposto, e considerando a qualidade dos servigos prestados pelo IPAD, I.P., propde-se
a atribuicdo da Classificacdo de Desempenho: Bom.
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MATRIZ DO ORGAMENTO DO IPAD POR AREAS E PROGRAMAS - 2009

ORGAMENTO INICIAL ORGAMENTO CORRIGIDO EXECUCAO
AREA /PROGRAMA Funcionamento PIDDAC Total Funcionamento PIDDAC Total Funcionamento PIDDAC Total
Act. € PO | € € Act. € PO | € € Act. € o] € €
| Dispositivo da Cooperacao Portuguesa 6.868.599,00 20.000,00 6.888.599,00 7.031.663,00 361.624,00 7.393.287,00 6.107.790,15 292.907,75| 6.400.697,90
1.1 Organizagéo Interna do IPAD POO05 P05 341.624,00 P05 | 292.907,75
PO06 20.000,00 P06 20.000,00 P06
1.2 Planeamento e Programagéo da Cooperagéo Portuguesa 258 6.868.599,00 6.888.599,00| 258 | 6.315.747,00 0,00] 258 5.578.809,53 0,00 5.871.717,28
1.4 Dispositivo de Bolsas de Estudo e Agentes de Cooperagao 0,00
1.5 Articulagdo do IPAD com Outros Parceiros da Cooperagao 0,00
1.3 Avaliagdo da Cooperagao 178 178 0,00 178 147.400,00 0,00 178 147.434,82 0,00 147.434,82
1.6 Informagao, Divulgacéo e Educagéo para o Desenvolvimento 0,00 568.516,00 0,00 568.516,00 528.980,62 0,00 528.980,62
Il CP - Enquadramento Bilateral 0,00 1.025.000,00 1.025.000,00 28.935.378,24 975.010,00 29.910.388,24 28.361.625,30 425.000,00| 28.786.625,30
2.1. PIC Portugal-Angola 178 PO05 600.000,00 600.000,00] 178 | 3.636.560,88( P05 0,00 3.636.560,88| 178 | 3.559.363,27| P05 0,00/ 3.559.363,27
2.2 PIC Portugal-Mogambique 178 0,00] 178| 6.387.715,19 0,00 6.387.715,19] 178 | 6.294.643,67 0,00/ 6.294.643,67
2.3 PIC Portugal-Cabo Verde 178 PO05 425.000,00 425.000,00] 178 | 3.670.223,23( P05 425.000,00 4.095.223,23| 178 | 3.597.094,72| P05 | 425.000,00( 4.022.094,72
2.4 PIC Portugal-Guiné-Bissau 178 POO05 10,00 10,00] 178 | 3.290.062,69( P05 550.010,00 3.840.072,69] 178 | 3.203.634,80| P05 0,00/ 3.203.634,80
2.5 PIC Portugal-S. Tomé e Principe 178 0,00] 178 | 2.366.166,62 0,00 2.366.166,62] 178 | 2.299.934,61 0,00/ 2.299.934,61
2.6 PIC Portugal-Timor-leste 178 0,00] 178 7.362.311,43 0,00 7.362.311,43| 178 7.236.265,14 0,00( 7.236.265,14
2.7 Cooperagdo com Outros Paises 178 0,00 178 820.753,55 0,00 820.753,55] 178 788.726,91 0,00 788.726,91
2.8 Gestao e Acomp. Assuntos Sectoriais e Transversais 178 0,00] 178 | 1.401.584,65 0,00 1.401.584,65| 178 | 1.381.962,18 0,00| 1.381.962,18
Il CP - Enquadramento Multilateral 0,00 0,00 5.627.030,38 0,00 5.627.030,38 5.575.651,43 0,00( 5.575.651,43
8.1 Participagdo nos Assuntos Europeus e Multiaterais 178 0,00] 178 | 5.627.030,38 0.00 5.627.030,38] 178 | 5.575.651,43 0.00 5.575.651,43
3.2 Participagdo na CPLP e Iberoamericana 0,00 0,00
IV CP e Sociedade Civil 0,00 0,00 3.822.345,51 0,00 3.822.345,51 3.804.860,32 0,00( 3.804.860,32
4.1 Promover a Concertagdo com as ONG e outras Org. Soc. Civil | 178 0,00 3.822.345,51 0,00/ 3.804.860,32
0,00] 178 3.822.345,51 178 | 3.804.860,32
4.2 Promover a Eficacia nas respostas da Ajuda Humanitéria 258 0,00 0,00 0,00 0,00
P 178 854.141,00 854.141,00 0,00 0,00 178 0,00 0,00 0,00
258 176.118,00 176.118,00 0,00 0,00] 258 0,00 0,00 0,00
RGP - 01.01 das M2 o M3 o Verbas Sobrantes N&o Af. Proj. em 31.12 178 33.371.142,00| PO05 400.010,00 33.771.152,00| 178 248.830,68 0,00 248.830,68] 178 0,00 0,00 0,00
258 258 0,00 0,00 0,00] 258 0,00 0,00 0,00
178 34.225.283,00( PO05 1.425.010,00 35.650.293,00] 178 | 39.349.500,81| P05 | 1.316.634,00 40.666.134,81] 178 | 38.418.552,49| P05 | 717.907,75| 39.136.460,24
TOTAL 258 7.044.717,00| PO06 20.000,00 7.064.717,00] 258 | 6.315.747,00| P06 20.000,00 6.335.747,00] 258 | 5.578.809,53| P06 19.885,20( 5.598.694,73
41.270.000,00 1.445.010,00 42.715.010,00 45.665.247,81 1.336.634,00 47.001.881,81 43.997.362,02 737.792,95| 44.735.154,97
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Matriz de Programas e Actividades - 2009

) RESP. EXEC.
AREA PROGRAMA PROJ/ACT (Divisdo/
Nucleo)
1.1 Organizacgao Interna do IPAD
111 Elaborar o Plano e o Relatorio Anual de Actividades do IPAD e Ponto de Situagao da DPP
"7 Operacionalizacao Estratégia
1.1.2 Gestao e Administracao dos Recursos Humanos DRH
1.1.3 Gestao e Administracdo dos Recursos Financeiros DGF
1.1.4. Gestao e Administracdao dos Recursos Patrimoniais DGF
1.1.5. Gestao dos Recursos Informaticos DGF/CINF
1.2 Planeamento e Programacao da Cooperacao Portuguesa
1.2.1  Manter Actualizada a Base de Dados da APD e divulgar respectiva informagao DPP
1.2.2 Participacdo CAD/UE DPP
1.2.3 Gestao do PO05 e do Programa Piloto de Cooperacao DPP
1.3 Avaliacao e Auditoria da Cooperacao
1.3.1 Concluséo do Processo de Avaliacao da Cooperacao na area da Estatistica GAAI
1.3.2 Desencadear o Processo de Avaliacao da Cooperacao no Sector da Justica GAAI
1.3.3 Realizagao da Avaliacéo Interna do PIC Mocambique GAAI
1.3.4 Acompanhamento das Instancias Internacionais na Area da Avaliagido GAAI
1.3.5 Producéao de Informacéo Técnica sobre Avaliacao GAAI
1.3.6 Desenvolvimento de Instrumentos de Organizagao e Gestao Interna GAAI
1.3.7 Producao de Documentacao Técnica sobre Auditoria Interna GAAI
1.3.8 Acompanhamento das Auditorias Externas ao IPAD GAAI
1.3.9 Realizagao da avaliacdo interna dos diferentes Programas de Cooperacao GAAI
1.4 Dispositivo de Bolsas de Estudo e Agentes de Cooperacao
1.4.1 Gestao e Atribuicao de Bolsas de Estudo e Acompanhamento de Bolseiros NDB
1.4.2 Apoiar a seleccao, gestao e acompanhamento dos Agentes de Cooperacao NAC
1.5 Articulacédo do IPAD com Outros Parceiros da Cooperagao
Promover e Organizar as Reuniées da Comissao Interministerial para a Cooperacao
1.5.1 X = ) DPP
e do Férum de Cooperacao para o Desenvolvimento
1.6 Informagao, Divulgacao e Educacao para o Desenvolvimento
1.6.1 Informagao, Divulgacao e Educacao para o Desenvolvimento ND
1.6.2 Avaliacdo do evento "Os Dias do Desenvolvimento" GAAI
2.1 PIC Portugal - Angola
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacéo Técnica sobre
211 DCG
Angola
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
21.2 ; ~ DAF |
Projectos e Accoes (PPA)
2.2 PIC Portugal - Mocambique
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre
2.21 . DCG
Mocambique
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
222 ] ~ DAF |
Projectos e Accoes (PPA)
2.3 PIC Portugal - Cabo-Verde
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre Cabo
2.3.1 DCG
Verde
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
232 ) ~ DAF Il
Projectos e Acgoes (PPA)
2.4 PIC Portugal - Guiné-Bissau
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre a
241 . DCG
Guiné-Bissau
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
242 ) ~ DAF Il
Projectos e Acgoes (PPA)
2.5 PIC Portugal - S. Tomé e Principe
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacéo Técnica sobre S.
251 X o DCG
Tomé e Principe
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
252 ] ~ DAF Il
Projectos e Accoes (PPA)
2.6 PIC Portugal - Timor-Leste
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacéo Técnica sobre Timor:
2.6.1 Leste DCG
262 Andlise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAOP

Projectos e Acgoes (PPA)
2.7 Cooperacdao com Outros Paises
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. RESP. EXEC.
AREA PROGRAMA PROJ/ACT (Divisdo/
Nicleo)
Elaborar Informacdes sobre as Relagdes de Portugal com Paises Terceiros e Outras
271 . o DCG
Matérias Especializadas
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas,
272 ; ~ DAOP
Projectos e Accoes (PPA)
2.8 Gestao e Acompanhamento dos Assuntos Sectoriais e Transversais
28.1 Participacdo na Definicao das Estratégias Sectoriais da Educacao e Saude e na DCG
e Elaboracao do Programa de Accéo para a Eliminagao da Mutilacdao Genital Feminina
DASC

2.8.2 Seleccao de Observadores Eleitorais
283 Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAF |
- Projectos e Acgdes (PPA) e Outros Assuntos Sectoriais

L COOPERACAO PORTUGUESA - ENQUADRAMENTO MULTILATERAL

3.1 Participacao nos Assuntos Europeus e Multilaterais
3.1.1 Participacao nos Assuntos Europeus
3.1.2 Participacdo nos Assuntos Multilaterais
3.2 Participacao na CPLP e Iberoamericana
3.2.1 Participacdo na CPLP e Iberoamericana
4.1 Promover a Concertagcao com as ONGD e Outras Organizacoes da Sociedade Civil
4.1.1 Promover a Concertagao com as ONGD e Outras Organizacoes da Sociedade Civil DASC

4.2 Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria

4.2.1 Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria DASC



FICHAS DE PROGRAMAS E ACTIVIDADES
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FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

Organizacao Interna do IPAD

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)
Direccao de Servicos de Gestao (DSG)

Divisdo de Planeamento e Programacéao (DPP)

Objectivos
Contribuir para a melhoria da eficacia organizacional do IPAD

Gerir e administrar os recursos humanos necessarios ao desenvolvimento das competéncias do IPAD, elaborar e
executar os orcamentos (funcionamento e PIDDAC), assegurar a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao
funcionamento do IPAD, assegurar a gestdao e manutencao do patriménio e garantir a gestdo e funcionamento das
infraestruturas tecnolégicas.

Elaborar o Plano e o Relatério de Actividades do IPAD e elaborar Pontos de Situagdo da implementagédo da
Operacionalizagao da Estratégia

Actividades
Grau Execucao
i L Resp. o
Cadigo Actividades Planeadas ~ Yo
Execucao
P E %
Elaborar o Plano e o Relatério Anual de Actividades do IPAD e Pontos de
1.1.1 . ~ . o L DPP 3 2 67
Situacdo da Operacionalizacdo de Estratégia
1.1.2 [Gestao e Administracdo dos Recursos Humanos DRH 10 9 90
1.1.3 |Gestao e Administracao dos Recursos Financeiros DGF 13 13 100
1.1.4 |Gestao e Administracdo dos Recursos Patrimoniais DGF 4 3 75
1.1.5 |Gestao dos Recursos Informaticos CINF 5 5 100

Grau de Execucao do Programa nn

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2&3
Designacao Cadigo
Elaborar o Plano e o Relatério Anual de Actividades do IPAD e Ponto de Situacdo sobre a Operacionalizacdo da Estratégia 1.1.1

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisdo de Planeamento e Programagéao

Objectivos

Elaborar e compilar informagéo pertinente para o conhecimento, planeamento e acompanhamento das actividades do IPAD, em particular, e da Cooperagao Portuguesa,
em geral, através de um conjunto de relatérios de formato e conteddos adequados.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Elaborar o Relatério de Actividades do IPAD 2008

Elaborar o Plano de Actividades de 2010

Elaborar dois Pontos de Situagdo da Operacionalizagdo da Estratégia

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificacao

Relatério de Actividades de 2008 elaborado até Abril de 2009

Plano de Actividades de 2010 elaborado até Dezembro de 2009 (ver "justificacdo do desvio")

Ponto de Situagcdo semestral da Operacionalizagao da Estratégia elaborado até Julho de 2009

Iniciar a preparagao do Ponto de Situacédo anual em Dezembro de 2009

Accoes

Operac. Calendario Accoes Realizadas

Codigo Accoes Planeadas Estratégia ) Justificacdo do desvio

A Previsto

(codigo)

1.1.1.1 [Relatério de Actividades de 2008 Jan-Abr

1.1.1.2 |Plano de Actividades de 2010 Out-Dez

1.1.1.3 [Pontos de Situagao da Operacionalizagdo da Estratégia J";"B::Zlh
Operac. Realizacao

Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Desighagao Cadigo
Gestao e Administragao dos Recursos Humanos 1.1.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Divisdo de Recursos Humanos

Objectivos

Garantir a plena implementagao do novo sistema de avaliagdo de desempenho (SIADAP) a fim de assegurar que, em 2009, todos os trabalhadores e dirigentes
intermédios sejam avaliados de acordo com mérito efectivo de cada um

Impulsionar o desenvolvimento da gestdo e monitorizagdo do desempenho dos trabalhadores e dirigentes intermédios como um dos principais factores criticos de
sucesso para o desenvolvimento sustentado do SIADAP como sistema integrado. 2 Reunides por avaliado

Promover o planeamento, a elaboragédo e a execucéo do Plano de Formagéo do IPAD como um vector estratégico no desenvolvimento de competéncias do capital
humano do Instituto; - Execugao de 90%

Conceber e implementar a Gestédo de Carreiras no IPAD. — Operacionalizar um Sistema de Informagao que faga reflectir de forma sistematizada a gestéo de carreiras
de todos aqueles que colaboram no IPAD. (Carreira, N.2 de pontos, avaliagdo, formagao)

Implementar e operacionalizar o Mapa de Pessoal do IPAD aprovado. - Operacionalizar através de documento estratégico a composicéo individual do Mapa de
Pessoal

Definir e operacionalizar as novas praticas gestionarias da Gestao de Recursos Humanos na Administragao Publica. - Operacionalizar através da elaboragédo de 2
Despachos a aplicagao correcta dos Prémios de Desempenho e das Alteragdes de Posicdo Remuneratéria Obrigatéria e Opgao Gestionaria

Promover e executar o Recrutamento previsto no Mapa de Pessoal aprovado. — 90% do n.2 de postos de trabalho previstos como necessarios e ndo ocupados no
Mapa de Pessoal.

Alterar para o novo Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas todas as pessoas previstas em diploma legal.

Apurar as contribuicdes devidas as diferentes Instituicdes de Seguranga Social no que se refere a tematica dos ex-cooperantes, com vista a apurar se existem
contribuigbes em falta por parte do Estado Portugués. — Aumentar a métrica de apuramento em 10% em relagdo ao ano anterior.

Assegurar o registo dos agentes da cooperagdo — em média ap6s 8 dias apos a recepgao nesta Divisdo e Informar sobre pedidos de equiparacdo a agentes de
cooperagao - 15 dias ap6s recepgao

Metas Planeadas Metas Atingidas

Todos os trabalhadores e dirigentes com avaliagédo SIADAP

2 Reunides de Monitorizagdo por avaliado

90% de Execugéo do plano de Formagéo

Implementagao de um Sistema de Informagéao Integrado para a Gestao de Carreiras

Operacionalizar individualmente o Mapa de Pessoal

Operacionalizar a gestao de carreiras e os sistemas de Incentivos - 2 Despachos

Recrutar 90% das necessidades de pessoal previstas no Mapa de Pessoal

Elaborar on Contratos de Trabalho em Funcdes Publicas a todos os trabalhadores previstos em
Diploma

Aumentar em 10% em relagao ao ano anterior o Apuramento das contribuicdes devidas as diferentes
Instituicdes de Seguranca Social no que se refere a tematica dos ex-cooperantes.

Assegurar o registo dos agentes da cooperagao — em média apds 8 dias apds a recepgdo nesta
Divisdo e Informar sobre pedidos de equiparacédo a agentes de cooperagao - 15 dias apds recepgao
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Indicadores de Realizacao

% Trabalhadores e Dirigentes avaliados/N.? total funcionarios e Dirigentes

N.2 Reunides de monitorizagao por trabalhador/Dirigente

% Execugéo do plano de formagéo

N:° Sistemas de Informagéo Implementados

Mapa de Pessoal

N.° Despachos operacionalizados

% Pessoal Recrutado/ Necessidades previstas em Mapa de Pesssoal

N.° Contratos efectuados/ N.° total de trabalhadores para celebragéo de contrato

N.2 dias

Accoes

Operac.
Codigo Accoes Planeadas Estratégia
(coédigo)

Calendario
Previsto

Garantir a plena implementagéo do novo sistema de avaliagdo
de desempenho (SIADAP) a fim de assegurar que, em 2009,
todos os trabalhadores e dirigentes intermédios sejam
avaliados de acordo com mérito efectivo de cada um

1.1.21

Jan-Abril

Impulsionar o desenvolvimento da gestdo e monitorizagdo do
desempenho dos trabalhadores e dirigentes intermédios como
1.1.2.2 |um dos principais factores criticos de sucesso para o
desenvolvimento sustentado do SIADAP como sistema
integrado. 2 Reunides por avaliado

Jan -Dez

1. Promover o planeamento, a elaboragao e a execugdo do
Plano de Formagdo do IPAD como um vector estratégico no|
desenvolvimento de competéncias do capital humano do
Instituto; - Execucdo de 90%

1.1.23

Jan -Dez

Conceber e implementar a Gestdo de Carreiras no IPAD. —
Operacionalizar um Sistema de Informagdo que faga reflectir
1.1.2.4 |de forma sistematizada a gestdo de carreiras de todos aqueles
que colaboram no IPAD. (Carreira, N.° de pontos, avaliagédo,
formacéo)

Jan -Dez

Implementar e operacionalizar o Mapa de Pessoal do IPAD
1.1.2.5 |aprovado. - Operacionalizar através de documento estratégico,
a composicéo individual do Mapa de Pessoal

Jan-Abril

Definir e operacionalizar as novas praticas gestiondrias da
Gestdo de Recursos Humanos na Administragdo Publica. -
Operacionalizar através da elaboragdo de 2 Despachos a
aplicagdo correcta dos Prémios de Desempenho e das
Alteragdes de Posicdo Remuneratéria Obrigatéria e Opgdo
Gestionaria

1.1.26

Jan-Junho

Promover e executar o Recrutamento previsto no Mapa de
Pessoal aprovado. — 90% do n.° de postos de trabalho|
previstos como necessarios € ndo ocupados no Mapa de
Pessoal

1.1.27

Jan -Dez

Alterar para o novo Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas

1.1.28 todas as pessoas previstas em diploma legal

Jan-Abril

Apurar as contribuicdes devidas as diferentes Instituicdes de
Seguranga Social no que se refere a tematica dos ex-
1.1.2.9 |cooperantes, com vista a apurar se existem contribuicdes em
falta por parte do Estado Portugués. — Aumentar a métrica de
apuramento em 10% em relacdo ao ano anterior

Jan-Abril

Assegurar o registo dos agentes da cooperagdo — em média
apds 8 dias apds a recepgdo nesta Divisdo e Informar sobre
pedidos de equiparagdo a agentes de cooperacdo - 15 dias|
apds recepgdo

1.1.2.10

Jan -Dez

Indicadores Realizados - quantificacao
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 23)3
Designacao Cadigo
Gestao e Administracao dos Recursos Financeiros 1.1.3

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Objectivos

Elaborar o orcamento do IPAD e assegurar o seu controle e execugéao;

Verificar a conformidade legal de todos os documentos de despesa e efectuar os pagamentos autorizados;

Coordenar e acompanhar o sistema de controlo de afectagao e execugdo do orgamento do IPAD 2009.

Metas Planeadas

Executar a 90% a actividade 258 - Gestdo Administrativa;

Processamento de 90% dos pedidos de pagamento solicitados no més;

Apresentagdo mensal da execucdo orgamental do IPAD (Orgamentos de Tesouraria) nos 4

dias Uteis ap6s o fecho do més.

Indicadores de Realizacao

Taxa de execugao da actividade 258 - Gestao Administrativa;

N¢ de pagamentos mensais/n® de pedidos mensais solicitados;

Apresentagédo da execugao dos orgamentos de Tesouraria mensais (12)

Metas Atingidas

adores Realizados - quan

Accoes
Operac. Calendari Accoes Realizadas
Cadigo Accoes Planeadas gi Sere Justificagéo do desvio
(codigo) Previsto
Totalmente Parcialmente Nao realizada
Apurar os saldos do ano econémico dentro do prazo
1.1.3.1 :
estabelecido 4.1 Jan
1132 Prqceder ao pedido de integracdo de saldos apurados junto das 40 Jan-Fev
entidades competentes
1.1.3.3 [Elaborar o orgamento de funcionamento para 2010 32.4 Jun-Set
Controlo da execugéo orgamental do funcionamento e do
1.1.3.4 [PIDDAC efectuando o processamento dos respectivos
cabimentos e pagamentos Jan-Dez
1135 Gestao das alteragdes orgamentais efectuando cabimentos
~ 77 linerentes e pedidos de libertagdo de crédito Jan-Dez
Prestagédo de Informagao financeira a DGO, DSPOC, TC e
1.1.3.6 .
outros Organismos Jan-Dez
Elaboragdo da conta de geréncia incluindo todos os elementos
1.1.3.7
de fecho de contas Jan-Mar
Prestagdo de informag&do ao Tribunal de Contas (anual), relativa
1.1.3.8 |aos subsidios e donativos concedidos, bem como a sua
publicacdo em D.R. (semestral). Jan-Dez
1139 Apoio técnico a todas as Direcgdes de Servico no &mbito do
* 7" |acompanhamento da execugéo financeira Jan-Dez
Consolidar os mapas de Execugdo Mensal: Conferéncia final
1.1.3.10 |dos valores globais com os balancetes de contabilidade -
SIC/MINIMAL Jan-Dez
Consolidar os mapas de Execugdo Mensal: dar apoio técnico
aos servigos com vista a correcta execugdo procedimental
1.1.3.11 |prevista no Regulamento de "Procedimento do Sistema de
Gestéo Orgamental" e no Despacho sobre "Alteragdes aos
Impressos do OT para 2009" Jan-Dez
Consolidar ao mapas de Execugdo Mensal: gravar
1.1.3.12 |mensalmente os Mapas de Tesouraria em formato electrénico e
conservé-lo durante dois anos Jan-Dez
113.13 Consolidar os Relatérios de Execugdo Mensal: Apresentar os
T resultados a Direcgdo do IPAD Jan-Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2009

Designacao

Cadigo

Gestao e Administracdao dos Recursos Patrimoniais

1.14

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Secc¢ao)

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial

Objectivos

Zelar pela conservagdo e manutengdo de todo o patriménio do IPAD em territério nacional, nos PALOP e Timor Leste;

Consolidar a implementagao do sistema de gestao de stocks;

Consolidar o sistema de inventario dos bens méveis e iméveis do IPAD nos termos da legislagdo em vigor

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Proceder atempadamente a aquisi¢géo de bens e servigos de forma eficiente e eficaz ao bom

funcionamento de todo o organismo, no prazo maximo de 2 meses;

Meta Atingida

Inventario permanente em funcionamento;

Meta néo atingida, esta a ser implementado o sistema de inventario

Inventariar e identificar todos os Bens méveis e iméveis, em Portugal.

Meta néo atingida, esta a ser implementado o sistema de inventario

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificacao

Prazo médio de aquisi¢ao de bens e servigos;

2 meses

Inventario permanente actualizado semanalmente;

N&o implementado

n® de bens registados em inventario.

N&o implementado

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia X Justificacdo do desvio
o~ Previsto
(codigo)
T Par Nao
Proceder a aquisi¢cdes de bens e servigos de modo a manter o
1.1.4.1 |bom funcionamento do IPAD e apoiar sectores da Cooperagdo 1.2 Jan-Dez X
juntos da Embaixadas nos PALOP e Timor-Leste.
1142 Celgbragao de contra}tos no ambito da manutengdo e Jan-Dez x
funcionamento dos servicos do IPAD
1.1.4.3 |Manter o inventario de bens do Estado actualizado Jan-Dez X N&o implementado
1.1.4.4 |Gestéo dos stocks existentes no armazém do IPAD Jan-Dez X Encontra-se em fase de aplicacdo
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
T Par Nao
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacéo Cddigo
Gestado dos Recursos Informaticos 1.1.5

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial / Centro de Informatica

Objectivos
Gerir e manter o parque informatico;

Apoiar todos os utilizadores do IPAD;

Manter a intranet e sitio do IPAD permanentemente actualizadas.

Metas Planeadas
Parque informético em funcionamento a 99%,;

Metas Atingidas

Responder atempadamente a todas as solicitagdes dos utilizadores do IPAD - Maximo 48
horas;

Efectuar as actualizagdes solicitadas.

Indicadores de Realizagao Indicadores Realizados - quantificacao

Horas de funcionamento do Parque informatico-99%;

Tempo médio de resposta;

N¢ de actualizagdes efectuadas na intranet e no sitio do IPAD.

Accoes

Operac. Accobes Realizadas

Codigo Accoes Planeadas

Justificacdo do desvio

(cédlg;)

Identificar e ou conceber os sistemas informaticos necessarios
1.1.5.1 |a prossecucdo das atribuicdes do IPAD;

Assegurar as condi¢des de funcionalidade dos sistemas de
informagéao e do equipamento informatico do IPAD e prestar Jan-Dez
1.1.5.2 |apoio aos utilizadores;

Jan-Dez

Garantir a seguranca do sistema informatico e assegurar a Jan-Dez
1.1.5.3 |conservacdo e manutencdo dos equipamentos informaticos;

Proceder a manutengéo e actualizagao da intranet e da internet Jan-Dez
1.1.5.4 |do IPAD com os contelidos que lhe forem fornecidos.
Adaptacao da BD as novas exigéncias colocadas em 2008, Jan-Dez
1.1.5.5 |pelos servicos de estatistica CAD/OCDE 34.3
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nao planeadas egi Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
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ANO
FICHA DE PROGRAMA 2009

Designacao Cadigo

Planeamento e Programacao da Cooperacao Portuguesa

Responsabilidade (Direc¢ao/Divisao/Nucleo)

Divisdo de Planeamento e Programagao

Objectivos

Coordenar, planear e programar a ajuda publica ao desenvolvimento, em articulagdo com as acgdes dos ministérios sectoriais com interesses
especificos nesta area, de forma a serem enquadradas de modo coerente numa politica estrategicamente orientada, com objectivos
partilhados e actividades complementares, quer nas acgdes bilaterais quer nas acgdes ao nivel multilateral.

Actividades
Res Grau Execucao
Cédigo Actividades P %
Execucao
P E %
1.21 Manter Actualizada a Base de Dados da APD e divulgar respectiva Informagao DPP 6 5 83
1.2.2 |Participacdo CAD/UE DPP 4 4 100
1.2.3 |Gestao do PO05 e do Programa Piloto da Cooperacéo DPP 10 8 80

Grau de Execucao do Programa n 85,00

P - Acgbes Planeadas
E - Accdes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE gng
Designacao Codigo
Manter Actualizada a Base de Dados da APD e divulgar respectiva informacao 1.2.1

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisdo de Planeamento e Programagao

Objectivos

Contribuir para a melhoria da qualidade da informacéo produzida pelo IPAD sobre os fluxos de ajuda externa, sobretudo sobre a APD, e da sua disseminagéo.

Metas Planeadas Metas Atingidas

1. Finalizar a recolha de informagao de todos os ministérios sectoriais, principais autarquias e
ONGD com dados de 2008, por forma a responder atempadamente ao Questionario Preliminar|
do CAD (Margo de 2009) e ao Questionario Final do CAD (Julho de 2009) e a todos os
questionarios sobre a ajuda externa; finalizar a recolha de informagéo da execugéo do 1¢
semestre 2009.

2. Melhorar a disseminagao interna e externa da informagéo relacionada com a APD
portuguesa.

Indicadores de Realizacédo Indicadores Realizados - quantificacao

1. Resposta aos questionarios do CAD de Margo e Julho de 2009.

2. Todos os questionarios sobre ajuda externa respondidos.

3. Disponibilizar e disseminar via internet e intranet dados da APD até Dezembro de 2009.

Accoes
Operac. - Accobes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas egi - Justificacdo do desvio
(codigo) -
1.2.1.1 |Recolher e tratar a informag&o estatistica relativa a 2008. Jan-Julh
- - e ) A
1212 Recolher e tratar a informagéo estatistica relativa ao 1 Jan-Dez
semestre de 2009.
1.2.1.3 |Responder a todos os Questionarios Jan-Dez
Adaptacdo da BD as novas exigéncias colocadas em 2008, .
12.1.4 pelos servigos de estatistica do CAD/OCDE. 343 Jan-Dez
1215 Disponibilizar conteidos de 2009 para acesso a Base de Dados 35.2 Jul-Dez

do IPAD via internet e intranet

Disponibilizar contelidos para acesso a Base de Dados do
1.2.1.6 |IPAD via internet aos Ministérios Sectoriais e definir com CINF 35.4 Set-Dez
modo de acesso

Operac. Realizacao
egi Calendario Justificacdo do desvio

Codigo Accoes nao planeadas

(cédlg;)
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Designacao Cadigo
Participacao CAD/UE 1.2.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Divisdo de Planeamento e Programacgao

Objectivos

Acompanhar as principais questdes internacionais sobre a ajuda ao desenvolvimento e incorporar os consenso emanados pelas principais organizag¢oes internacionais
na area do desenvolvimento.

Informar o CAD/OCDE das actividades de cooperagao de Portugal em 2008 em termos qualitativos e quantitativos.

Metas Planeadas Metas Atingidas
AcompaAnhgr, pelo menos, as reunides internacionais formais sobre as matérias de Acompanhado o GT de Estatistica e o GT Eficacia da Ajuda
competéncia da DPP
Responder as solicitagdes/questionarios colocados pelos respectivos grupos de trabalho Todos os questionarios remetidos a DPP respondidos.
Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificacao
AcompaAnhgr, pelo menos, as reunides internacionais formais sobre as matérias da Acompanhado o GT de Estatistica e o GT Eficacia da Ajuda
competéncia da DPP
::?Ge%ponder as solicitagdes/questionarios colocados pelos respectivos Grupos de Trabalho Todos os questiondrios remetidos & DPP respondidos na totalidade.
Accoes
Operac. Calendari Accoes Realizadas
Codigo Accobes Planeadas Estratégia a'e X ario Justificacdo do desvio
g Previsto
(codigo)
T Nao d
1.2.2.1 [Acompanhamento do GT de Estatistica do CAD/OCDE X
Jan-Dez
1.2.2.2 [Acompanhamento do GT Eficacia da Ajuda CAD/OCDE X
Jan-Dez
1223 Acompanhamento das questdes Aid for Trade, em matéria de X
" |APD (CAD e UE) Jan-Dez
1224 Acompanhamento das questdes do "Desligamento da ajuda” X
““=% 1(CAD/OCDE)
Jan-Dez
Operac. Realizacao
Codigo Accodes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacao do desvio
(codigo) T N
a0 d
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE .:(:g
Designacao Codigo
Gestéao do PO05 e do Programa Piloto da Cooperacao 1.2.3

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisdo de Planeamento e Programacgao

Objectivos

1. Reforgar a articulagdo do IPAD, como organismo coordenador, com os diferentes agentes do Programa e melhorar o acompanhamento do mesmo em conjunto com
a Direccédo-Geral do Orgamento (DGO) do Ministério das Finangas, visando aperfeigoar o funcionamento do PO05 ao nivel da programagdo e da agilizagdo de
processos relativos a alteragdes orgamentais.

2. Acompanhar o Programa Piloto enquanto exercicio para a orgamentagao por programas.

Metas Planeadas Metas Atingidas

1. Preparagdo do POO05: coordenar a preparagdo atempada do Programa para 2010, de
acordo com a circular de preparagdo do Orgamento de Estado 2010 da DGO.

2. Acompanhamento da execugdo do POO5: elaborar pareceres técnicos as alteragdes
orgamentais até 5 dias Uteis apds conheicmento pela DPP. Elaborar Mapas de Execugéo
Mensal do Programa.

3. Avaliagao do POO05: elaborar os Relatérios de Execucdo Semestral e Anual.

4. Acompanhar o Programa Piloto de acordo com o definido pela COP - Comisséo para a
Orgamentagao por Programas do MFAP e elaborar o relatério semestral do Piloto.

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificacao

1. Programa de 2010 preparado e entregue a DGO até Setembro.

2. N2 de mapas de execugado mensal elaborados;

3. n? de pareceres técnicos concluidos sobre alteragdes orgcamentais em 5 dias Uteis / n° total
de pedidos.

4. Relatérios semestral e anual elaborados.

5. Programa Piloto acompanhado de acordo com o estabelecido pela COP. Relatério de
Execucao semestral do piloto elaborado
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Accoes
Operac. .
Codigo Accoes Planeadas Estratégia Calenflarlo
e Previsto
(coédigo)
1.2.3.1 _[Elaborar Relatério de Execugdo Anual 2008 Jan-Abr
1.2.3.2 [Elaborar Relatério de Execugdo Semestral 2009
Jun-Ago
1.2.3.3 |Emitir pareceres técnicos sobre alteragdes orcamentais Jan-Dez
1.2.3.4 |Elaborar Mapas de execuc@o mensal
Jan-Dez
1235 :;ice)gtéﬂcar os problemas/constrangimentos na execucdo do 321 Jan-Dez
1236 Sensibilizar executores do POO05 para a importancia do 302 Jan-Dez
Programa.
Apobs a saida da circular de preparacdo do OE enviar o oficio
1.2.3.7 [circular para executores para sensibilizar para a existéncia do| 32.3 Jul-Set
PO5 e necessidade de inscrigdo de verbas no mesmo.
Auxiliar os executores na correcta inscricdo das verbas em cada
1238 uma d.as _med|das, no preench|menlto das f!chas _de 334 Jan-Dez
caracterizagao do programa e no esclarecimento das instrugdes
contidas na circular de preparagdo do OE de 2010.
1239 Manter um arquivo org~anlzado das alteragdes orgamentais com Jan-Dez
parecer da coordenacéo do POO5.
1.23.10 Acompanhar o Programa Piloto de acordo com o definido pela Jan-Dez
COP
Operac.
Codigo Accoes nao planeadas égi Calendario
(codigo)
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FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

Avaliacao e Auditoria da Cooperacao

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

GAAI - Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna

Objectivos
Contribuir para o aumento da eficacia da Cooperagao Portuguesa

Contribuir para o aperfeicoamento técnico e metodoldgico da Avaliagéo

Contribuir para a melhoria da eficacia organizacional do IPAD

Actividades

Res Grau Execucao
Cadigo Actividades Planeadas P- %

Execucao
P E %

1.3.1 Concluséo do processo de avaliagdo da cooperagdo na area da Estatistica GAAI 1 1 100
1.3.2 Desencadear o processo de avaliagdo da cooperagéo no sector da Justica GAAI 5 5 100
1.3.3 Realizagéo da avaliagao interna do PIC de Mogambique GAAI - - NA
1.3.4 Acompanhamento das Instancias Internacionais na Area da Avaliagdo GAAI 2 2 100
1.35 Produgao de informagéo técnica sobre Avaliagéo GAAI 2 1 50
1.3.6 Desenvolvimento de instrumentos de organizagéo e gestdo interna GAAI 5 1 20
1.3.7 Produgao de documentagao técnica sobre auditoria interna GAAI 2 1 50
1.3.8 Acompanhamento das auditorias externas ao IPAD GAAI 2 1 50
1.3.9 Realizacdo da avaliagdo interna dos diferentes Programas de Cooperacgao GAAI - 5 -

Grau de Execucao do Programa E

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2;:)3
Designacgao Cadigo
Conclusao do processo de avaliacdo da cooperagao na area da Estatistica 1.3.1

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Seccao)

GAAI - Gabinete de Avaliagdo e Auditoria Interna

Objectivos

Apreciar o contributo da Cooperagéo Portuguesa no reforgo das capacidades dos Sistemas Nacionais de Estatistica nos paises parceiros

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Avaliacéo concluida e divulgada

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificacao

Relatério produzido

Divulgagao realizada

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia o Justificacao do desvio
(codigo) i
Totalmente Parcialmente | Nao realizada
1.3.1.1 Acompanhamento do processo de avaliagédo na fase Jan-Marco
de trabalho de campo
1312 Leltqra ~crltlca da primeira versao do relatério final de Abril
avaliagao
1313 Beahzagao de um seminario de discussao do relatério 31.1 Abril
final
1314 Dlvu.lga—gao dos resultados do relatério final da 31.2 Maio
avaliagao
1315 Envio da f|cha.do contraditérios aos respectivos Junho
detentores de interesse
Operac. Realizacao
Codigo Acgoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
Totalmente Parcialmente | Nao realizada
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Cadigo
Desencadear o processo de avaliagdo da cooperacao no sector da Justica 1.3.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

GAAI - Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna

Objectivos

Apreciar os resultados e efeitos das intervengdes da Cooperagdo Portuguesa na area da Justica nos paises parceiros

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Realizacédo da 12 fase da avaliagéo (fase documental)

Indicadores de Realizacdao

Indicadores Realizados - quantificacao

TdR elaborados

Equipa de avaliagao seleccionada

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia X Justificagao do desvio
2 Previsto
(codigo)
Totalmente Parcialmente |Naor d:
1324 Realizagao de reunides com os servigos de
7 |acompanhamento Jan.
1.3.2.2 |Elaboragdo dos Termos de Referéncia
Jan-Fev
1.3.2.3
Abertura do concurso Margo
1.3.2.4 _ ) . .
Selecgdo da equipa de avaliadores Abril
Acompanhamento da primeira fase de trabalho
1.3.2.5 |da equipa
de avaliacdo Mai-Dez
Operac. Realizagdo
Codigo Accdes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
Totalmente Parcialmente |Nao realizada
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Instituto Polugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, 1P,

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacgao Codigo
Realizacao da avaliacdo interna do PIC de Mocambique 1.3.3

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

GAAI

Objectivos

Fornecer informagéo relevante a Cooperagéo Portuguesa (CP) em geral, e ao IPAD em particular, sobre a programacéo e implementagdo da cooperagéo

com Mocambique que permita tomar decisdes sobre a programacgéo futura;

Conhecer o desempenho o PIC de Mogambique, no seu contributo para o alcangar dos objectivos de desenvolvimento deste pais parceiro

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Avaliagéao realizada

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificagao

Relatério produzido

Divulgacéo realizada

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia N Justificacdo do desvio
am Previsto
(codigo)
Totalmente Parcialmente [Nao realizada
1.3.3.1 Realizagéo de reunides com os servigos de
7 lacompanhamento Abril
1.3.3.2 |Elaboragéo dos TdR .
Maio
1.3.3.3 |realizagdo da 12 fase da avaliagdo
Jun-Jul
1.3.3.4 |Deslocagao a Mogambique
Set
1.3.3.5 |Elaboragéo do relatério final
Set-Out
1336 Realizagéo de 1 workshop de discusséo do Relatério
" [final 31.1 Nov
1.3.3.7 |Elaboragéo da verséo final do relatério de avaliagao N
ov
1.3.3.8 |Divulgacéo dos resultados da avaliacao
31.2 Dez
1.3.3.9 |Envio da ficha do Contraditério
Dez
Operac. Realizacdo
Codigo Accoes néo planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(cddigo)

Totalmente

Parcialmente

Nao realizada|
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Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE o0
Designacao Cadigo
Acompanhamento das Instancias Internacionais na Area da Avaliagio 1.3.4

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

GAAI - Gabinete de Avaliagdo e Auditoria Interna

Objectivos

Melhorar o desempenho do GAAI

Partilhar experiéncias

Aprofundar os conhecimentos sobre avaliagdo

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Participacédo em Reunides

Sim

Indicadores de Realizagao

Indicadores Realizados - quantificacao

N¢ de reunides participadas

2

Acgoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia . Justificacdo do desvio
e Previsto
(codigo)
T Par N&o d
1.3.4.1 |Participagao na reunido da Rede de Avaliagdo do CAD 31.4 Julho X
1342 Partlplpfu;ao na reunido dos Chefes das Unidades de 314 Julho x
Avaliagéo da UE
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
T Par Nao d
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Cadigo
Producao de informacao técnica sobre avaliacao 1.3.5

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Seccao)

GAAI - Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna

Objectivos

Divulgar conhecimentos sobre avaliagao da cooperagao

Fomentar uma cultura de avaliagao

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Dois documentos produzidos

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificacao

N¢ de documentos produzidos

1

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia y Justificacdo do desvio
g Previsto
(codigo)
T ite Par Nao r d
1354 Rewlsaci das Normas Internas de Gestdo das Jan-Margo X Foi adiada para 2010
Avaliagdes Externas
1.3.5.2 [Producéo de 1 working paper sobre avaliacdo Jan-Dez X
Operac. Realizagao
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
T ite Par Nao d
1.3.5.3 [Plano de Avaliagdo 2010-2013 X
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Codigo
Desenvolvimento de instrumentos de organizacao e gestao interna 1.3.6

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

GAAI - Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna

Objectivos

Contribuir para o aumento da eficacia do IPAD

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Cinco documentos revistos/elaborados

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificacao

N¢ de documentos produzidos

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia N Justificagdo do desvio
am Previsto
(codigo)
1364 I]Rewsao/elabor:a(_;ao da norma/regulamento relativo a 12 Jan-Abril
area da Informéatica
1362 Rewsgo’/glaboragaq dg norm.a/regulamento relativo 12 Jan-Junho
aos critérios de auditoria a projectos
1363 Revisdo/elaboragao da rjorma/regulamentcg relativo 12 Junho-Dez
ao Regulamento dos Bairros da Cooperagdo
1.3.6.4 |Realizagao da Analise de risco Jan-Dez
1.3.6.5 |Elaboracéo do Organograma do IPAD Jan-Dez
Operac. Realizacao
Cadigo Accoes ndo planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(cddigo)
Totalmente Parcialmente [Nao realizada
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2009
Designacao Codigo
Producao de documentagéo técnica sobre Auditoria Interna 1.3.7

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

GAAI - Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna

Objectivos

Criar instrumentos metodoldgicos de Auditoria interna para orientar o trabalho do GAAI

Metas Planeadas Metas Atingidas

Dois documentos produzidos

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificacao

N¢ de documentos produzidos

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Cadigo Accoes Planeadas Estratégia . Justificagao do desvio
s Previsto
(codigo)
Totalmente Parcialmente |Nao d
1374 Elaboragcdo do capitulo 2 do Manual de Auditoria] Jan-Dez
Interna
1372 Elabore_lgao de Checklist de verificagdo de Jan-Dez
procedimentos
Operac. Realizagdo
Cadigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificagao do desvio
(cadigo)
Totalmente Parcialmente |Nao realizada
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ANO

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2009

Designacao

Cadigo

Acompanhamento das auditorias externas ao IPAD

1.3.8

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

GAAI - Gabinete de Avaliagao e Auditoria Interna

Objectivos

Aumentar a eficacia organizacional do IPAD

Aprofundar os conhecimentos dos técnicos do GAAI

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Acompanhar todas as auditorias externas

sim

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificacao

N¢ de auditorias externas acompanhadas, relativamente ao total

3

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia y Justificacdo do desvio
g Previsto
(codigo)
T Par ite Nao r d
1.3.8.1 [Acompanhamento da Auditoria da BDO Jan-Dez X O EAA R DD
processo
1382 Aco_mp_anhamente de outras eventuais Jan-Dez x
auditorias externas
Operac. Realizagao
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
T Par ite Nao r d
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de Apoio ao Desenvolvimento, 1P,

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE (actividade nao planeada)

Designacéao

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secgao)

GAAI

Objectivos

Proporcionar & Cooperagéo Portuguesa uma apreciagao objectiva da implementacéo dos Programas relativamente aos seus objectivos e resultados

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Indicadores de Realizacédo

Indicadores Realizados - quantificagao

Accoes
Operac. .
Codigo Accoes Planeadas Estratégia Calenfiarlo
s Previsto
(codigo)
1.3.94 Realizagédo da avaliagéo interna do Programa de
""" |Cooperagao Técnico-Policial com Cabo Verde
1392 Acompanhamento da Avaliagao Intercalar do
7 |PICATFin em Séo Tomé e Principe
1393 Implementagéo da Avaliagcéo do Programa de
7 |Reintrodugdo da Lingua Portuguesa em Timor-Leste
13.9.4 Realizagdo da Auto-Avaliagéo de Portugal no ambito
777 |da Implementagao do Cédigo de Conduta da EU
Realizagédo da 12 Edigdo do MINI-IPDET (International
1.3.9.5 ) S
Program on Development Evaluation Training)
Operac.
Codigo Accdes nao planeadas Estratégia | Calendario
(cddigo)
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FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacgao Caddigo

Dispositivo de Bolsas de Estudo e Agentes de Cooperacao

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Nucleo de Agentes de Coperacao

Nucleo de Bolsas

Objectivos

Definir e gerir politica de bolsas e de cooperantes que responda as necessidades de capacitagdo, formacao e
valorizacdo dos paises parceiros.

Actividades
Grau Execucao
o . Resp. o
Caodigo Actividades Planeadas ~ %
Execucao
P E %
1.4.1 |Gestéo e Atribuicao de Bolsas e Acompanhamento de Bolseiros NDB 9 8 89
1.4.2 |Apoiar a selecgdo, Gestdo e Acompanhamento dos Agentes de Cooperagao NAC 9 8 89

Grau de Execucao do Programa 88,89

P - Acgdes Planeadas
E - Acgbes Executadas
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Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2009

Designacao Cadigo

Gestao e Atribuicao de Bolsas de Estudo e Acompanhamento de Bolseiros 1.4.1

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Seccao)

Nucleo de Bolsas

Objectivos

Formular e propor o programa anual de bolsas de estudo para formagdo em Portugal e respectivo contingente por paises, de acordo com a politica de
bolsas definida

Acompanhar a selecgdo anual dos bolseiros pelos paises beneficidrios e analisar os processos com vista a eventual atribuicdo/renovagéo da bolsa de
estudo

Garantir o apoio e 0 acompanhamento dos bolseiros, durante o periodo de permanaencia em Portugal, em estreita articulagdo com as restantes entidades
intervenientes;

Coordenar e acompanhar a execugao financeira das bolsas em cada pais e efectuar o processamento mensal das bolsas atribuidas aos PALOP e Timor-
Leste

Metas Planeadas Metas Atingidas

Definir, durante o 12 semestre, o contingente de bolsas de estudo a conceder
para o ano lectivo 2009/2010 e elaborar o respectivo Orgamento;

Providenciar, durante o 1° semestre, a assinatura dos Regulamentos de Bolsas
internas da Guiné-Bissau, Mogambique e Timor Leste;

Personalizar e dinamizar o atendimento ao bolseiro, através da melhoria da
qualidade prestada;

Garantir, até ao 10° dia de cada més, o processamento das bolsas aos
estudantes em formagao;

Assegurar, durante o 4° trimestre, a correcta anadlise dos processos de
atribuicao/renovacao.

Indicadores de Realizagao Indicadores Realizados - quantificacao

Contingente de bolsas de estudo definido para o préximo ano lectivo e respectivo
orgamento elaborado até ao final do 12 semestre;

Trés Regulamentos de Bolsas Internas concluidos e assinados até ao final do 1°
semestre;

N.2 de reunides de esclarecimento promovidas com os bolseiros;

N.2 de processos de atribuicdo/renovagao efectuados.
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Accoes
Operac. .
Caodigo Accoes Planeadas Estratégia Calenfiarlo
s Previsto
(codigo)
Continuar a diminuir progressivamente as
bolsas do nivel de licenciatura, para formagéo
1444 [em I_’ortugal, e apostar no preenchlme_nto dos 431 Jan-Dez
contingentes de bolsas internas
exclusivamente no ensino superior, tendo em
conta as respectivas realidades locais.
Dar continuidade a actual politica de bolsas,
no que toca ao reforgo das bolsas de pods-
1.4.1.2 |[graduacgéo, tendo em conta o 451 Jan-Dez
desenvolvimento e as reais necessidades dos
paises.
1443 |Proceder a actualizagdo do "dossier bolsas 461 Jan-Jun
no site do IPAD.
Solicitar, junto dos técnicos da Informatica, a|
1.41.4 |criagdo de um endereco especifico para 46.2 Jan-Jun
Bolsas de Estudo.
Contactar regularmente os bolseiros; Reunir|
1445 periodicamente com os estudan_tes no IP_AD 47 Jan-Dez
ou nos estabelecimentos de ensino e realizar
inquéritos anuais aos proprios.
1416 Aprpvagao d.o Regulame_nto do Bolseiro e 48.1 Jan-Dez
inicio da sua implementagao
Implementar uma aplicagdo informatica eficaz
1.4.1.7 |[que possa dar resposta as necessidades do 48.2 Jan-Jun
Nucleo de Bolsas.
Adopgdo de medidas concretas que
1.4.1.8 [fomentem o regresso do bolseiro ao pais de 491 Jul-Dez
origem.
Elaboragdo de um Manual de Procedimentos
1.4.1.9 [(Normas para Bolsas em Portugal e no 1.2 Jul-Dez
Terreno).
Operac.
Codigo Accbdes nao planeadas Estratégia Calendario
(codigo)
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Potugués

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Desighagao Cadigo
Apoiar a seleccao, gestdao e acompanhamento dos Agentes da Cooperacao 1.4.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Nucleo de Agentes de Coperagdo

Objectivos

Contratar atempadamente os agentes da cooperagéo e coordenar e acompanhar as suas actividades

Metas Planeadas Metas Atingidas

Assegurar que os agentes da cooperagao integrados nos programas e educagao dos
diversos paises desembarquem dois dias antes do inicio dos anos lectivos.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugdo mensal
no Plano de Tesouraria de Agentes da Cooperagao, nos quatro dias Uteis seguintes apés
a disponibilizagédo pela DSP dos maps da Minimal.

Indicadores de Realizacao Indicadores Re

N.2 de agentes da cooperagéo integrados nos programas de educagao de acordo com os
calendarios dos anos lectivos

N.? de vezes em que o Plano de Tesouraria do Nucleo de Agentes da Cooperagéo é
fechado mensalmente no quarto dia Util apds a disponibilizagao pela DSP dos mapas da
Minimal/12

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia . ! Justificacdo do desvio
e Previsto
(cédigo)
Totalmente Parcialmente | Nao realizada
Participacdo nos trabalhos decorrentes do grupo de .
1421 |1 abalho criado pelo GSENEC 361 Jan-Dez
1.4.2.2 |Actualizagao de Procedimentos 37.3 Jan-Dez
Realizagdo de acgdes de esclarecimento em parceria .
14.23 com o GEPE sobre a Lei n® 13/2004, de 14 de Abril 384 Jan-Dez
1424 Proced?r ‘a actt.llallzagao permanente do 9uadro de| Jan-Dez
execucdo financeira dos agentes da cooperagdo
1.4.2.5 |Anélise dos Relatérios em parceria com as CGl e CGll 39.3 Jan-Dez
Integracdo na Partilha da CGll toda informagéo .
14.26 pertinente sobre a actividade do NAC 411 Jan-Dez
1427 Acompanljamento da actividade dos agentes da Codlgo_ Jan-Dez
cooperagao desconhecido
1.4.2.8 |Base de dados dos agentes da cooperacédo Codlgo_ Jan-Dez
desconhecido
1.4.2.9 |Lancamento de questionario aos agentes da cooperagao Cecup Jan-Dez
T < q 9 PEraga0 | yosconhecido
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nao planeadas gi Calendario Justificacé@o do desvio
(codigo)
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Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |.P.

FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacgao Caddigo

Articulacao do IPAD com Outros Parceiros da Cooperacao

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisao de Planeamento e Programacéao

Objectivos

Apoiar a CIC como instrumento de articulagdo com os ministérios sectoriais, promovendo o debate de temas de
carécter sectorial e transversal da cooperagao.

Promover a coordenagéo interna ao nivel da Administracao Central.

Apoiar o Férum de Desenvolvimento de forma a desenvolver com os actores e agentes da cooperagao néo
pertencentes a Administragdo Central, mecanismos de reconhecimento e coordenagéo com os actores estatais em
geral, e com o IPAD, em particular.

Promover o didlogo e a coordenagédo entre o Estado e a sociedade civil e estimular a possibilidade de aumento da
implementacao de projectos comuns e de parcerias.

Actividades
Res Grau Execucao
Cadigo Actividades Planeadas p.~ %
Execucao
P E %
Assegurar apoio técnico e logistico as reunides da Comissao Interministerial para
1.5.1 < ) . . DPP 2 2 100
a Cooperagéao e ao Férum de Cooperagao para o desenvolvimento.

Grau de Execucao do Programa nnm

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2009

Desighagao

ANO

Cadigo

Promover e organizar as reuniées da Comissao Interministerial para a Cooperacao e do Forum de Cooperagao para o
Desenvolvimento

1.5.1

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Diviséo de Planeamento e Programagéo

Objectivos

Promover a realizagao da CIC com a periodicidade pretendida pela tutela.

Promover a realizagdo de uma reunido do Férum da Cooperagao para o Desenvolvimento com a participagéo das entidades definidas na "Visao Estratégica".

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Realizar,

pelo menos, duas CIC por ano

Realizar

uma reunido do Férum em 2009.

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificagao

Duas CIC realizadas

Um Férum realizado

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accdes Planeadas Estratégia N Justificacao do desvio
. Previsto
(codigo)
Prestar apoio técnico e logistico a, pelo menos, 2 reunides da
1.5.1.1 |CIC por ano, nomeadamente na elaboragdo dos respectivos 5.1 Jan-Dez
relatorios.
1512 Assegurar aP0|o técnico e |0~gIStICO a reallzaga_o de uma 71 Jan-Dez
reunido do Férum de Cooperagao para o Desenvolvimento.
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacé@o do desvio
(codigo)
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Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |.P.

FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacgao Caddigo

Informacao, Divulgacao e Educacao para o Desenvolvimento

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Nucleo de Documentacao e Educacao para o Desenvolvimento
Gabinete de Avaliagdo e Auditoria Interna

Objectivos

Criar conhecimento e sensibilizar a opinido publica portuguesa para as teméticas da cooperacgéo e da ajuda publica.

Promover a informacao sobre projectos da cooperagao portuguesa, tanto de entidades publicas como privadas.

Garantir o acesso a documentacao especializada e promover a edicdo de obras sobre a tematica da cooperagao e
desenvolvimento.

Avaliar os resultados do evento "Dias do Desenvolvimento”

Actividades
Grau Execucao
i L Resp. o
Cadigo Actividades Planeadas ~ %o
Execucao
P E %
1.6.1 [Informagao, Divulgagdo e Educagao para o Desenvolvimento ND 10 10 | 100
1.6.2 |[Avaliagao do evento "Os Dias do Desenvolvimento” GAAI 4 4 100

Grau de Execucao do Programa m

P - Acgdes Planeadas
E - Acgbes Executadas
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de Apoio a0 Desenvolvimento, 1P,

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ANO 2009
Designacgao Caodigo
Informacao, Divulgacao e Educacao para o Desenvolvimento 1.6.1

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Secg¢ao)

Nuicleo de Documentacéo e Educagao para o Desenvolvimento

Objectivos

Criar conhecimento e sensibilizar a opinido publica portuguesa para as tematicas da cooperagao e da ajuda publica.

Promover a informagao sobre projectos da cooperagéo portuguesa, tanto de entidades publicas como privadas.

Garantir o acesso a documentacéo especializada e promover a edigao de obras sobre a tematica da cooperagdo e desenvolvimento.

Metas Planeadas

Metas Atingidas

4 obras apoiadas

3 obras de edi¢éo propria

Realizagdo do evento Os Dias do Desenvolvimento - ODD

Dados inseridos no sistema face ao nimero de publicagdes recebidas - 80%

1% de reclamagdes no atendimento ao publico

Newsletter editadas e enviadas - 10

Intervalo de tempo da actualizagao de noticias no site 48h ( dias Uteis)

N@ de feiras e ou eventos participados ou organizados pelo IPAD - 2

Participacdo no evento European Development Days - EDD

Assegurar a partcipagdo nas reunides internacionais - 2 reuniées

Distribuigdo das obras para um conjunto de 100 entidades

Apoio as apresentagdes realizadas no ND - 90%

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificacao

N¢ de obras apoiadas

N¢ obras de edigao prépria

Realizagdo do evento

Dados inseridos no sistema face ao nimero de publicagdes recebidas

N.2 de reclamagdes no atendimento ao publico

Newsletter editadas e enviadas

Intervalo de tempo da actualizagao de noticias no site

N¢ de feiras e ou eventos participados ou organizados pelo IPAD

Participagéo no evento

Assegurar a partcipagdo nas reunides internacionais

Distribuicdo das obras

Apoio as apresentagdes realizadas no ND

Accoes
Operac. . Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia Calnda Justificacao do desvio
) Previsto
(codigo)
s Janeiro-
1.6.1.1 |Apoio a Edigao Dezembro
Lo . Janeiro-
1.6.1.2 |Edigao prépria Dezembro
1.6.1.3 |Os Dias do Desenvolvimento Janeiro - Junho
1.6.1.4 |Biblioteca Maio-
Dezembro
. = = . Janeiro-
1.6.1.5 |Divulgacéo e Informacao (Site e E-Newsletter) Dezembro
1646 Assegurar a presenga do IPAD em Eventos Maio -
""" |(participacéo ou organizagéo) Dezembro
Setembro-
1.6.1.7 |European Development Days Novembro
1648 Assegurar a participacdo do ND em reunides Janeiro
7" linternacionais Dezembro
e o o Janeiro-
1.6.1.9 |Distribuicéo das publicagbes Dezembro
Janeiro-
16110 Dezembro
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Operac.
Accdes nao planeadas Estratégia Calendario
(codigo)
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Cadigo
Avaliacao do evento "Os Dias do Desenvolvimento" 1.6.2
(actividade nao considerada no Plano de actividades 2009) -

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

GAAI - Gabinete de Avaliagdo e Auditoria Interna

Objectivos

Avaliar os resultados do evento "Dias do Desenvolvimento" como contributo para a melhoria da eficacia da Educagédo para o Desenvolvimento

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Realizar a avaliagdo

Disseminar os resultados da avaliagdo

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificagdo

TdR elaborados

Relatério de avaliagao concluido

Relatério de avaliagao disseminado.

Accoes

Operac. Calendario Accdes Realizadas

Cadigo Estratégia Previ Justificacdo do desvio

g revisto

(codigo)

1621 Elaboragag dos TdR para a avaliagdo dos "Dias do Mai

Desenvolvimento

1.6.2.2 |Realizagédo da avaliagéo dos "Dias do Desenvolvimento" Jun-Jul

1.6.2.3 |Disseminagéo do Relatério de Avaliagao Ago-Dez

1.6.2.4 |Preenchimento da Ficha do Contraditério Set
Operac. Realizacao

Cadigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
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FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacgao Caddigo

PIC Portugal - Angola

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisdo de Coordenacao Geografica

Divisao de Africa | (Angola, Mogambique, Transversais)

Objectivos

Planear e acompanhar o PIC em vigor e elaborar informagao técnica sobre a cooperagédo com o pais.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execu¢do dos programas, projectos e acgdes de cooperagao de ajuda
publica ao desenvolvimento.

Promover a realizagdo de avaliagdes de intervengdes da Cooperagédo Portuguesa, como contributo para a melhoria
da sua eficécia.

Actividades
Grau Execucao
o . Resp. o
Cadigo Actividades Planeadas ~ Yo
Execucao
P E %
511 Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar InformagaoTécnica sobre DCG 9 9 100
Angola
519 Angllse, Coordepagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAEI 11 10 91
Projectos e Acgdes (PPA)

oy coExscsodoprograma T [

P - Acgdes Planeadas
E - Acgbes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Codigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacéo Técnica sobre Angola 2.1.1

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisao de Coordenacao Geografica

Objectivos

Acompanhamento da Execucéo do PIC em vigor

Potenciar uma melhor coordenagéo e complementariedade com outros doadores no terreno

Actualizar mensalmente toda a informagéao relativa a ANG

Elaboragdo de documentos ANG, na area da competéncia da DCG, sempre que solicitados

Reprogramar o envelope financeiro do PIC por projecto

Metas Planeadas Metas Atingidas
Informagéo relativa a ANG actualizada pelo menos 12 vezes

Documentos de apoio, pastas e pontos de situagdo sobre ANG elaborados, sempre que
solicitados

Informagao relativa a cooperagao bilateral com outros doadores actualizada pelo menos 12
vezes

Indicadores de Realizagado Indicadores Realizados - quantificacao
N.2 de vezes de actualizagdo da informagéo relativa a ANG

N.2 de vezes de actualizagdo da informagéo relativa a cooperagdo de ANG com outros
doadores

N.2 de documentos, pastas e pontos de situagao produzidos de acordo com as solicitacdes

Accoes
Operac. . Accobes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia c:lendarlo Justificacdo do desvio
revisto
(codigo)

Elaborar um novo quadro de programagdo/execugdo dos
2.1.1.1 |programas/ac¢des de cooperagdo, tipo base de dados, para Jan/Fev
carregamento de todos os dados pertinentes acerca do pais.

Recolha e tratamento da Informagdo do IPAD (mensal) e dos

Ministérios sectoriais (trimestral) sobre a execug&o do PIC. Jan/Dez

21.1.2

Solicitar aos outros executores a informagdo sobre o
2.1.1.3 |desenvolvimento dos programas e acgbes de cooperagao e Jan/Dez
actualizar a execugéo em articulacdo com a DAFI

Actualizar a informagédo relativa a cooperagdo multilateral com

2114 ANG em articulagdo com a AEM. Jan/Dez

2115 Manter actualizada informagéo relativa a cooperagédo bilateral Jan/Dez
de ANG com outros doadores.
Elaborar documentos para prepargdo de visitas oficiais e de

21.1.6 . L - Jan/Dez
debates na Assembleia da Republica, sempre que solicitados.

2117 Manter actualizada informagao relativa a ANG no site do IPAD, Jan/Dez

no que diz respeito a sua &rea de competéncia

Elaborar matrizes de programagao plurianual, relativas a
2.1.1.8 |cooperagdo com ANG, por projecto e medida do PO05(em Abril e Julho
articulagdo com a DAFI) .
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21.1.9

Contacto permanente com as estruturas da cooperagdo no|
terreno  com vista a uma melhor coordenagdo e
complementariedade dos programas de cooperagao.

Jan/Dez
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacéo Cédigo
Andlise, Coordenacéo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos e Ac¢oes (PPA) 2.1.2

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisdo de Africa | (Angola, Mocambique, Transversais)

Objectivos

Identificar o cluster de cooperagao

Assegurar a analise e acompanhamento fisico e financeiro dos PPA que dao corpo ao PIC

Elaborar pareceres prévios vinculativos sobre PPA de APD propostos por outras entiadades, publicas ou privadas

Melhorar a taxa de execugdo anual do PIC

Propor os ajustamentos que, e cada momento, se mostrem necessarios

Procurar o estabalecimento de parcerias nacionais e internacionais com vista & optimizagdo de recursos financeiros

Metas Planeadas Metas Atingidas

Proceder a elaboragdo dos pareceres prévios e a andlise técnica de 90% dos PPA
atribuidos a DS e devidamente instruidos, de acordo com os modelos em vigor no
servigo

Acompanhar de forma sistematica a execugdo técnica das intervengdes
promovendo o seu bom desenvolvimento e taxas de execucdo, no quadro dos
mecanismos adequados para o efeito

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugéo
mensal no Plano de Tesouraria de Angola, dentro do prazo limite definido

Taxa de execugao anual de 90%

Indicadores de Realizagado Indicadores Realizados - quantificacao

Cluster de cooperagdo identificado

Ter a elaboragao dos pareceres prévios e a andlise de 90% dos PPA concluida de
acordo com os modelos em vigor, no servigo

Manter actualizado um quadro de acompanhamento das intervengdes bem como a
respectiva Ficha de Projecto, de acordo com os modelos em vigor, no servigo

Ter o Plano de Tesouraria de Angola fechado mensalmente dentro do prazo limite
definido

Taxa de execugao anual.
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Accbes
Operac. .
Codigo Accoes Planeadas Estratégia GG
Previsto
(codigo)
2.1.2.1 _|ldentificagdo do Cluster de Angola. 18.1 Jan-Dez
Proceder a andlise da documentagéo enviada pelos
2.1.2.2 |promotores / executores dos PPA, com a
consequente elaboragdo de parecer/proposta
técnica para submeter a apreciagéo supetrior. Jan - Nov
2.1.2.3 [Desenvolver todos os procedimentos necessarios a
libertagdo das verbas aprovadas para financiamento
dos PPA. Jan - Dez
Coordenar e acompanhar a execugéo técnica e
2.1.2.4 [financeira dos PPA, nos termos aprovados,
propondo 0s ajustamentos que em cada momento
se mostrem necessarios. Jan - Dez
2125
Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao
longo da respectiva execucdo dos PPA. Jan - Dez
2126
Proceder a actualizagdo permanente do quadro
anual de execugao financeira do PIC Jan - Dez
2.1.2.7 |Proceder & actualizagdo mensal do Plano de
Tesouraria do ano em curso (planeamento e
execucao). Jan - Dez
2.1.2.8 |Realizar reuniées periodicas de coordenagéo
internas e externas com os promotores / executores
de projectos. Jan - Dez
2.1.29 |Realizar missées de acompanhamento dos
denominados grandes projectos com o objectivo de
efectuar um balango quanto a respectiva execugéo. Jan - Dez
2.1.2.10 [Proceder & negociagéo e concertagdo com as
autoridades angolanas quanto a incluséo ou
exclusdo de PPA na programagéo para 2009. Set - Dez
2.1.2.11 (|dentificar oportunidades de estabalecimento de
parcerias nacionais e internacionais com vista &
optimizagéo de recursos financeiros. Jan - Dez
Operac.
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario
(codigo)
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FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacgao Caddigo

PIC Portugal - Mocambique

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisao de Coordenacao Geografica

Divisao de Africa | (Angola, Mogambique, Transversais)

Objectivos

Planear e acompanhar o PIC em vigor e elaborar informacao técnica sobre a cooperagdo com o pais.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execug¢ado dos programas, projectos e acgdes de cooperagao de ajuda
publica ao desenvolvimento

Promover a realizagdo de avaliagdes de intervengdes da Cooperagédo Portuguesa, como contributo para a melhoria
da sua eficécia.

Actividades
Res Grau Execucao
Cadigo Actividades Planeadas p.~ %
Execucao
P E %
201 Planeam.ento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informagéo Técnica sobre DCG 17 15 88
Mogambique
500 Anghse, Coordepagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFI 11 11 100
Projectos e Acgdes (PPA)

Grau de Execucao do Programa ﬂﬂ 92,86

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE o0
Designacgao Cédigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacao Técnica sobre Mocambique 2.2.1

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Divisdo de Coordenagdo Geografica

Objectivos

Acompanhamento da Execugéo do PIC em vigor

Acompanhamento do Apoio ao Orgamento de Estado

Acompanhamento do Cluster da llha de Mogambique

Potenciar uma melhor coordenagédo e complementariedade com outros doadores no terreno

Actualizar mensalmente toda a informagéo relativa a Mogambique

Elaboragdo de documentos sobre Mogcambique, na area da competéncia da DCG, sempre que solicitados

Contribuir, juntamente com o GAAI e DAFI, para a avaliagdo do PIC de Mogambique

Contribuir, juntamente com a DAFI, para a revisdo do PIC

Elaboragdo do novo PIC dentro dos prazos previstos.

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Concesséao do Apoio ao Orcamento de Estado prometido na data acordada

Apoio que estava prometido até Maio foi concedido em Dezembro

Melhoria do desempenho no seio dos Parceiros do Apoio Programatico - PAP (Apoio ao
Orgamento)

Portugal manteve a classificagdo de 2008

Aplicagéo do Plano Director da llha de Mogambique

Plano foi concluido e entregue as autoridades mogambicanas

Informacéo relativa a Mogambique actualizada pelo menos 12 vezes

Meta atingida

Documentos de apoio, pastas e pontos de situagdo sobre Mogambique elaborados, sempre,
que solicitados

Documentos, pastas e pontos de situagao elaborados dentro dos prazos
solicitados

Informacédo relativa a cooperagdo bilateral de Mogambique com outros doadores
actualizada pelo menos 12 vezes

Meta atingida

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificagao

Transferéncia total da verba de Apoio ao Orgamento na data acordada

Verba total sé foi tranferida em Dezembro ( e ndo e Maio)

Aumento da clasificagdo de Portugal no &mbito do Quadro de Desempenho dos PAP

Mesma classificagdo de 2008

N.2 de vezes de actualizagao da informagao relativa a Mogambique 12
N.2 de vezes de actualizagao da informagéo relativa a cooperagdo de Mogambique com 12
N.2 de documentos, pastas e pontos de situagao produzidos de acordo com as solicitagdes 9
N? actualizagdes da base de dados da ODAMOZ 4
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Accoes
Operac. N
Cadigo Accdes Planeadas Estratégia Calenflarlo
e Previsto
(cadigo)
2911 Elaboragdo de um novo quadro de programagao / execugao de Janeiro/Fev
"7 |programas / acgdes de cooperagao (formato base de dados) ereiro
para o carregamento de toda a informagéo pertinente
2.2.1.2 |Recolha e Tratamento da Informagédo do IPAD (mensal) e dos Jar:-:;]rg:(l;)ez
Ministérios Sectoriais (trimestral) sobre a execugdo do PIC
Actualizar a informagdo sobre o desenvolvimento dos| .
. L i ) = Janeiro/Dez
2.2.1.3 |programas, projectos e accoes de cooperacdo em articulagdo
embro
com a DAF |
Actualizar a informagao relativa a cooperagdo multilateral com Janeiro/Dez
2214 . . -
Mocambique em articulacdo com a AEM embro
Manter actualizada informagéo relativa a cooperagdo bilateral Janeiro/Dez
2215 ;
de Mogambigue com outros doadores embro
2216 Elaborar documentos para preparagdo de visitas oficiais e de Janeiro/Dez
"7 |debates na Assembleia da Republica, sempre que solicitados embro
2917 Acompanhar o Programa de Apoio ao Orgamento de Estado Janeiro/Dez
"~ |em Mogambique embro
2918 Manter actualizada a informagé&o relativa ao Cluster da llha de Janeiro/Dez
7" |Mogambique embro
Manter actualizada a informagéo relativa a Mogambique no site Janeiro/Dez
2219 ’ LS . P
do IPAD, no que diz respeito a sua area de competéncia embro
Elaborar matrizes de programagdo plurianual, relativas a .
= . . . Abril e
2.2.1.10 |cooperagdo com Mogambique, por projecto e medida do PO5|
: - Julho
(em articulacdo com a DAF ).
Contacto permamente com as estruturas da cooperagdo no )
) " Janeiro/Dez
2.2.1.11 [terreno com vista a uma melhor coordenagdo e
. - embro
complementariedade dos programas de cooperacéo
2.2.1.12 |Preparar o Orgamento de acordo com o PIC em Vigor ‘ngzgo/
Colaboragéo no grupo de Trabalho relativo a elaboragdo da Janeiro/Mar
2.2.1.13 |Autoavaliagéo de Portugal para a Implementagéo do Cédigo de o
Conduta da EU (articulagdo com a AEM e GAAI) ¢
= ) Junho/
2.2.1.14 |Elaboragédo do PIC de Mogcambique Dezembro
2.2.1.15 |Revisdo do PIC em Vigor ( em colaboragdo com a DAFI) Novembro
22.1.16 Inscrico dos Projectos de Cooperagao no Orgamento de Abril/Junho
Estado de Mogambique
2.2.1.17 |Participar na elaboragéo/revisao do procedimento interno de Janerl]r(c))/Jun
"Elaboracéo dos Programas Indicativos de Cooperagéo (PIC)"
Operac.
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia | Calendario
(codigo)
Participagdo como Observador na Missdo de Observagao
2.2.18 |Eleitoral da Unido Europeia as Eleigdes Presidenciais, /NOutubr;)
Legislativas e Provinciais de 28 de Outubro de 2009 em ovembro
Mogambique
Participagao, como perito nacional, na Missao Exploratéria da
2.2.19 |Unido Europeia a Mogambique com vista ao envio de uma Julho
Misséo de Observagéao Eleitoral as eleigdes de Outubro de
2009
2220 |Representante do IPAD no Grupo de Estudos do IDN sobre o Maio
Peacemaking em Africa — Portugal e a CPLP /Dezembro
2291 Elaboragéo de pareceres relativos a projectos ONGD Maio-Junho
apresentados a financiamento do IPAD
Elaboragéo e apresentacdo do power point relativo a
2.2.22 |Mogambique para a reunido com os seleccionados do Margo

programa INOVMundus
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2009
Designacao Codigo
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos e Ac¢oes (PPA) 2.2.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secgao)

Divisdo de Africa | (Angola, Mogambique, Transversais)

Objectivos

Contribuir para a definigdo do PIC tendo em vista o cumprimento dos compromissos assumidos a nivel bilateral e multilateral.

Assegurar a analise e acompanhamento fisico e financeiro dos PPA que dao corpo ao PIC;

Elaborar pareceres prévios vinculativos sobre PPA de APD propostos por outras entiadades, publicas ou privadas;

Melhorar a taxa de execugéo anual do PIC;

Propor os ajustamentos que, e cada momento, se mostrem necessarios;

Procurar o estabalecimento de parcerias nacionais e internacionais com vista & optimizacdo de recursos financeiros.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Proceder a elaboragdo dos pareceres prévios e a analise técnica de 90% dos PPA
atribuidos a DS e devidamente instruidos, de acordo com os modelos em vigor no
servigo.

Acompanhar de forma sistematica a execugdo técnica das intervengdes
promovendo o seu bom desenvolvimento e taxas de execugdo, no quadro dos
mecanismos adequados para o efeito.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugao
mensal no Plano de Tesouraria de Mogambique, dentro do prazo limite definido;

Taxa de execugao anual de 90%

Indicadores de Realizagéao Indicadores Realizados - quantificagao

Ter a elaboragéo dos pareceres prévios e a andlise de 90% dos PPA concluida de
acordo com os modelos em vigor, no servigo.

Manter actualizado um quadro de acompanhamento das intervengdes bem como a
respectiva Ficha de Projecto, de acordo com os modelos em vigor, no servico.

Ter o Plano de Tesouraria de Mogambique fechado mensalmente dentro do prazo
limite definido;

Taxa de execugao anual.

78




Accoes

IPAD

Instituto Polugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P,

Codigo

Accoes Planeadas

Operac.
Estratégia
(codigo)

Calendario
Previsto

2221

Proceder a andlise da documentagéo enviada pelos
promotores / executores dos PPA, com a
consequente elaboragédo de parecer/proposta técnica
para submeter a apreciagao superior.

Jan - Nov

2222

Desenvolver todos os procedimentos necessarios a
libertagdo das verbas aprovadas para financiamento
dos PPA.

Jan - Dez

2223

Coordenar e acompanhar a execugéo técnica e
financeira dos PPA, nos termos aprovados,
propondo os ajustamentos que em cada momento se
mostrem necessarios.

Jan - Dez

2224

Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao
longo da respectiva execugao dos PPA.

Jan - Dez

2225

Proceder a actualizagao permanente do quadro
anual de execugéo financeira do PIC

Jan - Dez

2226

Proceder a actualizagdo mensal do Plano de
Tesouraria do ano em curso (planeamento e
execucéo).

Jan - Dez

2227

Realizar reunides periodicas de coordenagao
internas e externas com os promotores / executores
de projectos.

Jan - Dez

2228

Realizar missdes de acompanhamento dos
denominados grandes projectos com o objectivo de
efectuar um balango quanto a respectiva execugéo.

Jan - Dez

2229

Proceder a negociagéo e concertagdo com as
autoridades angolanas quanto a inclusdo ou
exclusao de PPA na programacao para 2009.

Set - Dez

22210

Identificar oportunidades de estabalecimento de
parcerias nacionais e internacionais com vista &
optimizagédo de recursos financeiros.

Jan - Dez

22211

Contribuir para a defini¢do do PIC tendo em vista o
cumprimento dos compromissos assumidos a nivel
bilateral e multilateral.

Out - Dez

Codigo

Accoes nao planeadas

Operac.
Estratégia
(cédigo)

Calendario
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FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

PIC Portugal - Cabo Verde

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisao de Coordenacao Geografica

Divisao de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)

Objectivos

Planear e acompanhar o PIC em vigor e elaborar informacao técnica sobre a cooperagdo com o pais.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execucdo dos programas, projectos e acgdes de cooperacao de ajuda
publica ao desenvolvimento.

Promover a realizacdo de avaliacdes de intervencdes da Cooperagao Portuguesa, como contributo para a melhoria
da sua eficacia.

Actividades
Res Grau Execucao
Codigo Actividades Planeadas P- %
Execucao
P E %
531 El’abc.>ragao, Planeamento e Acompanhamento do PIC e produgao de Informagao DCG 9 9 100
Técnica sobre Cabo Verde
530 Anghse, Coordepagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFII 11 11 100
Projectos e Acgdes (PPA)

Grau de Execucao do Programa mnm

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designagao Cadigo
Elaboracao, Planeamento e Acompanhamento do PIC e producao de Informacao Técnica sobre Cabo Verde 2.3.1

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Seccao)

Divisédo de Coordenacao Geogréfica

Objectivos

Fazer o acompanhamento da execugéo do PIC em vigor

Potenciar uma melhor coordenagéo e complementariedade com outros doadores

Actualizar mensalmente a informagao relativa a Cabo Verde

Elaborar documentos sobre o pais, na area da competéncia da DSG, sempre que solicitado

Coordenar o processo de apoio directo ao orgamento de Cabo Verde

Acompanhar o processo relativo a Parceria para a Mobilidade entre a UE e Cabo Verde

Integrar a Comissdo Consultiva Conjunta Portugal - Cabo Verde sobre Migragao.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Mapas da execugéo do PIC actualizados mensalmente

Informagao relativa a Cabo Verde actualizada mensalmente

Documentos de apoio, pastas e pontos de situagéo elaborados, sempre que
solicitado

Mapa de programegao/execugao elaborado.

O apoio directo ao orgamento concretizado

Informagéo sobre a Parceria para a Mobilidade actualizada

Participagéo nas reunides de coordenagao nacional e nas reuniées da CC Portugal
Cabo Verde sobre Migragao, sempre que houver convocagdes

Indicadores de Realizagao Indicadores Realizados - quantificagado

N® de actualizagbes da execugéo do PIC

No. de actualizagdes da informagéo relativa a Cabo Verde

N de documentos de apoio, pastas e pontos de situagao elaborados, face ao
solicitado

O apoio directo ao orgamento concretizado na data prevista no acordo bilateral

N¢ de actualizagdes da informagéo sobre a Parceria para a Mobilidade, face ao
numero de reunides

N® de reunides de coordenagao nacional e da CC Portugal Cabo Verde sobre
Migragéo em que se participou, face as convocagoes.
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Accoes
Operac. .
Codigo Accoes Planeadas Estratégia c;lendano
revisto
(codigo)
Elaborar um novo quadro de programagao / execugéo
2.3.1.1 |de programas / acgdes de cooperacéo (formato base
de dados) para o carregamento de toda a informagéo
pertinente Jan/ Fev
Tratar a informagdo do IPAD (mensal) e dos
2.3.1.2 |Ministérios sectoriais (trimestral) sobre a execugédo do|
PIC
Jan./ Dez.
Elabor'ar as Inforn?agogs de Se'rw(;o~ eo resta'nte' Abril/ Junho e
2313 expediente com vista a concretizagdo do apoio directo Novermbro/
"7 |ao orgamento. Participar nas duas reunidées anuais de Dezembro
avaliagao do apoio orgamental
2.3.1.4 |Elaborar documentos, pontos de situagédo e pastas
sobre asrelagées com Cabo Verde para visitas oficiais
e debates na Assembleia da Republica Jan/ Dez
2.3.1.5 |Acompanhar o processo e participagdo em reunides
relativas & Parceria para a Mobilidade entre Cabo
Verde e a U.E Jan/ Dez
Manter a informagdo actualizada sobre o
2.3.1.6 |desenvolvimento dos programas, projectos e acgdes
de cooperagao , em articulagédo com a DAF |
Jan/ Dez
Manter actualizadas as matrizes de programagao
2.3.1.7 |plurianual relativas a cooperagdo com Cabo Verde por
projecto e medida do PO5
Abril e Julho
Participar nos trabalhos no ambito da Comisséo
Consultiva Conjunta Portugal Cabo Verde sobre
2.3.1.8 |, = )
Migragéo, enquanto ponto focal do IPAD na referida Jan/ Marco e
Comisséo Dezembro
2319 Manter a informagéo relativa a cooperagao multilateral
7" |com Cabo Verde em articulagdo com a AEM
Jan/ Dez
Operac.
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia | Calendario
(codigo)
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Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ,:;:g
Designacao Cddigo
Analise, Coordenagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos e Acgoes (PPA) 2.3.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Seccao)

Divisgo de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)

Objectivos

Implementagéo do cluster de cooperacdo

Assegurar a andlise e acompanhamento fisico e financeiro dos PPA que déo corpo ao PIC

Elaborar pareceres prévios vinculativos sobre PPA de APD propostos por outras entiadades, publicas ou privadas

Melhorar a taxa de execugao anual do PIC

Propor os ajustamentos que, em cada momento, se mostrem necessarios

Procurar o estabalecimento de parcerias nacionais e internacionais com vista a optimizagao de recursos financeiros

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Implementagéo de pelo menos 25% das actividades definidas para 2009 no Programa
do Cluster

Proceder a elaboragao dos pareceres prévios e a andlise técnica de 90% dos PPA
atribuidos a DS e devidamente instruidos, de acordo com os modelos em vigor no
servigo

Acompanhar de forma sistematica a execugao técnica das intervengdes promovendo
o seu bom desenvolvimento e taxas de execug¢éo, no quadro dos mecanismos
adequados para o efeito.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugao
mensal no Plano de Tesouraria de Cabo Verde, dentro do prazo limite definido

Taxa de execugao anual de 90%

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificagdo

Actividades do Programa do Cluster implementadas face as previstas para 2009

Ter a elaboragdo dos pareceres prévios e a andlise de 90% dos PPA concluida de
acordo com os modelos em vigor, no servigo

Manter actualizado um quadro de acompanhamento das intervengdes bem como a
respectiva Ficha de Projecto, de acordo com os modelos em vigor, no servigo

Ter o Plano de Tesouraria de Cabo Verde fechado mensalmente dentro do prazo
limite definido

Taxa de execugao anual.

83



, IPAD

Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P

Accoes

Operac.
Codigo Accoes Planeadas Estratégia
(codigo)

Calendario
Previsto

2.3.2.1 |ldentificagdo do Cluster de Cabo Verde. 18.1 Jan-Dez

Proceder a andlise da documentagéo enviada pelos

2.3.0.2 |promotores / executores dos PPA, com a consequente
elaboragédo de parecer/proposta técnica para submeter
a apreciagao superior. Jan - Nov

2.3.2.3 |Desenvolver todos os procedimentos necessarios a
libertagdo das verbas aprovadas para financiamento
dos PPA. Jan - Dez

Coordenar e acompanhar a execugéo técnica e
2.3.2.4 [financeira dos PPA, nos termos aprovados, propondo
os ajustamentos que em cada momento se mostrem
necessarios. Jan - Dez

2325
Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao

longo da respectiva execugao dos PPA. Jan - Dez

2.3.2.6
Proceder a actualizagao permanente do quadro anual

de execugao financeira do PIC Jan - Dez

2.3.2.7 |Proceder a actualizagdo mensal do Plano de
Tesouraria do ano em curso (planeamento e
execucao). Jan - Dez

2.3.2.8 |Realizar reunides periodicas de coordenagéo internas
e externas com os promotores / executores de
projectos. Jan - Dez

2.3.0.9 |Realizar missbes de acompanhamento dos
denominados grandes projectos com o objectivo de
efectuar um balango quanto a respectiva execugao. Jan - Dez

2.3.2.10

Proceder a negociagéo e concertagdo com as
autoridades caboverdianas quanto a inclusdo ou
excluséo de PPA na programacéao para 2009. Set - Dez

2.3.2.11 |Identificar oportunidades de estabalecimento de
parcerias nacionais e internacionais com vista a
optimizagdo de recursos financeiros. Jan - Dez

Operac.
Accobes nao planeadas Estratégia Calendario

(codigo)
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Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |.P.

FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

PIC Portugal - Guiné-Bissau

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisdao de Coordenacao Geografica

Divisao de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)

Objectivos
Planear e acompanhar o PIC em vigor e elaborar informacao técnica sobre a cooperagdo com o pais.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execu¢do dos programas, projectos e acgdes de cooperagao de ajuda
publica ao desenvolvimento.

Promover a realizacdo de avaliacdes de intervencdes da Cooperagcao Portuguesa, como contributo para a melhoria
da sua eficacia

Actividades
Grau Execucao
i L Resp. o
Cadigo Actividades Planeadas ~ Yo
Execucao
P E %
Elaboragao, Planeamento e Acompanhamento do PIC e produgéo de Informagao
L . DCG 12 10 83
2.4.1 [Técnica sobre a Guiné-Bissau
Andlise, Coordenagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFII 10 10 | 100
Projectos e Acgdes (PPA)

Grau de Execucao do Programa ﬂmm

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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Instituto Potugués.
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE :;:g
Designacao Cadigo
Elaboracéo, Planeamento e Acompanhamento do PIC e producao de Informagao Técnica sobre a Guiné-Bissau 2.4.1

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secgao)

Divisao de Coordenacéo Geogréfica

Objectivos

Actualizar mensalmente a informagéo relativa a GB

Potenciar uma melhor coordenagao e complementaridade com outros doadores no terreno

Elaboragao de documentos sobre a GB, na area de competéncia da DCG, sempre que solicitado

Acompanhar as acgdes no ambito da Comissédo da Consolidagdo da Paz (CCP), Reforma do Sector da Seguranga (RSS), Grupo Internacional de Contacto (GIC-GB) e
Plano de Acgéo Estados Frageis/GB

Contribuir, em colaboragao com a DAF Il, para a revisdo do PIC

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Informag&o actualizada pelo menos 12 vezes

Documentos de apoio, pastas e pontos de situagdo sobre a GB elaborados sempre que
solicitados

Informagao relativa a cooperagao bilateral da GB com outros doadores actualizada

Manter actualizada a informagao no ambito da CCP, RSS, GIC-GB e continuagao das tarefas
inerentes ao exercicio Estados Frageis/GB.

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificacao

Informagao relativa a GB actualizada 12 vezes

NUmero de actualizagdes da informagao relativa a cooperagao bilateral da GB com outros,
doadores efectuadas face ao nimero de solicitagdes

Numero de documentos, pastas e pontos de situagao produzidos face as solicitagdes

Numero de documentos informativos sobre CCP, RSS e GIC-GB produzidos face ao n® de
solicitagbes

Participacéo nas reunides sobre Estados Frageis/GB, documentos produzidos e eventuais,
missdes técnicas face &s solicitagdes
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Instituto Potugués.
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Accgoes
Operac. .
Caodigo Accoes Planeadas E égi Calenf:larlo
(codigo) )
2411 Recolha e tratamento da informgdo do IPAD e dos
" [Ministérios Sectoriais sobre a execugéo do PIC
Jan-Dez
Elaboragdo de um quadro de programagéo/execugéo dos
2412 programas/acgdes de cooperagao, tipo ba_se de dados, Jan-Fev
para carregamento de todos os dados pertinentes acerca|
do pais.
Actualizar a informagdo sobre o desenvolvimento dos
2.4.1.3 |programas, projectos e acgbes de cooperagdo em
articulagdo com a CGlI
Jan-Dez
2414 Actualizar a informacéo relativa & cooperagdo multilateral
" |com a GB em articulagdo com a AEM
Jan-Dez
2415 Acompanhamento dos trabalhos no ambito da Comissdo
"7 |da Consolidagao da Paz/GB
Jan-Dez
2416 Acompanhamento das intervengdes no ambito da Reforma
"7 |do Sector da Seguranca na GB
Jan-Dez
2.4.1.7 |Exercicio estados Frageis/GB com a CE
Jan-Dez
Manter actualizada a informagéo relativa a GB no site do|
2418 ) s ) P
IPAD no que diz respeito & sua &rea de competéncia
Jan-Dez
2419 Manter actualizada a informagdo relativa a cooperagéo|
" |bilateral da GB com outros doadores
Jan-Dez
Elaborar documentos para preparagao de visitas oficiais e
2.4.1.10 |de debates na Assembleia da Republica, sempre que|
solicitados
Jan-Dez
2.4.1.11 |Revisdo do PIC em vigor (em colaboracdo com a DAF II) Marco e Set
Elaborar matrizes de programagéo plurianual relativas a
2.4.1.12 |cooperagdo com a GB, por projecto e medida do PO5 (em Abril-dulho

articulagdo com a CGl)
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Operac.
Accoes ndo planeadas Estratégia Calendario
(codigo)
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IPAD

Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE ,:;:g
Designacao Cadigo
Analise, Coordenacdo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos e Acgoes (PPA) 2.4.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Divis&o de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)

Objectivos

Assegurar a andlise e acompanhamento fisico e financeiro dos PPA que déo corpo ao PIC;

Elaborar pareceres prévios vinculativos sobre PPA de APD propostos por outras entiadades, publicas ou privadas;

Melhorar a taxa de execugéo anual do PIC;

Propor os ajustamentos que, em cada momento, se mostrem necessarios;

Procurar o estabalecimento de parcerias nacionais e internacionais com vista & optimizagao de recursos financeiros.

Metas Planeadas Metas Atingidas
Proceder a elaboragdo dos pareceres prévios e a andlise técnica de 90% dos PPA
atribuidos a DS e devidamente instruidos, de acordo com os modelos em vigor no
Servigo.

Acompanhar de forma sistematica a execugao técnica das interven¢des promovendo
0 seu bom desenvolvimento e taxas de execug¢éo, no quadro dos mecanismos
adequados para o efeito.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugao
mensal no Plano de Tesouraria da Guiné-Bissau, dentro do prazo limite definido;

Taxa de execucdo anual de 90%

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificagao

Ter a elaboragdo dos pareceres prévios e a andlise de 90% dos PPA concluida de
acordo com os modelos em vigor, no servico.

Manter actualizado um quadro de acompanhamento das intervengdes bem como a
respectiva Ficha de Projecto, de acordo com os modelos em vigor, no servico.

Ter o Plano de Tesouraria da Guiné-Bissau fechado mensalmente dentro do prazo
limite definido;

Taxa de execugdo anual.
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Codigo

Accoes Planeadas

Operac.
Estratégia
(codigo)

Calendario
Previsto

2.4.21

Proceder a andlise da documentagéo enviada
pelos promotores / executores dos PPA, com a
consequente elaboracdo de parecer/proposta
técnica para submeter a apreciagéo superior.

Jan - Nov

2422

Desenvolver todos os procedimentos necessarios
a libertagdo das verbas aprovadas para
financiamento dos PPA.

Jan - Dez

2423

Coordenar e acompanhar a execugao técnica e
financeira dos PPA, nos termos aprovados,
propondo os ajustamentos que em cada momento
se mostrem necessarios.

Jan - Dez

2424

Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao
longo da respectiva execugdo dos PPA.

Jan - Dez

2425

Proceder a actualizagao permanente do quadro
anual de execugao financeira do PIC

Jan - Dez

2426

Proceder a actualizagdo mensal do Plano de
Tesouraria do ano em curso (planeamento e
execucéo).

Jan - Dez

2427

Realizar reunides periodicas de coordenagao
internas e externas com os promotores /
executores de projectos.

Jan - Dez

2428

Realizar missdes de acompanhamento dos
denominados grandes projectos com o objectivo
de efectuar um balango quanto a respectiva
execucao.

Jan - Dez

2429

Proceder a negociagéo e concertagdo com as
autoridades guineenses quanto a inclusdo ou
exclusdo de PPA na programacgéo para 2009.

Set - Dez

2.4.2.10

Identificar oportunidades de estabalecimento de
parcerias nacionais e internacionais com vista &
optimizagdo de recursos financeiros.

Jan - Dez

Cadigo

Accoes nao planeadas

Operac.
Estratégia
(codigo)

Calendario
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Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |.P.

FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

PIC Portugal - S. Tomé e Principe

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisdao de Coordenacao Geografica

Divisao de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)

Objectivos

Planear e acompanhar o PIC em vigor e elaborar informacao técnica sobre a cooperagdo com o pais.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execugao dos programas, projectos e acgdes de cooperagdo e ajuda
publica ao desenvolvimento.

Promover a realizacdo de avaliacdes de intervencdes da Cooperagao Portuguesa, como contributo para a melhoria
da sua eficacia

Actividades
Res Grau Execucao
Cadigo Actividades Planeadas P- %
Execucao
P E %
551 EI’albqragao, Planeame,nto e Acpmpanhamento do PIC e produgéo de Informagéao DCG 10 10 100
Técnica sobre S. Tomé e Principe
550 Angllse, Coordepagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAFII 10 10 | 100
Projectos e Acgdes (PPA)

Grau de Execucao do Programa mnm

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, L.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2(:)3

Designacgao Cadigo

Elaboracgao, Planeamento e Acompanhamento do PIC e producao de Informagao Técnica sobre S. Tomé e

P 2.5.1
Principe

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

Diviséo de Coordenagédo Geogréfica

Objectivos

Acompanhamento da Execugéo do PIC em vigor.

Potenciar uma melhor coordenagédo e complementariedade com outros doadores no terreno.

Actualizar mensalmente toda a informagao relativa a S. Tomé e Principe.

Elaborar mapa de programagéo/execugéo do PIC.

Recolha e carregamento trimestral dos dados de execugéao relativos aos outros executores.

Elaboragdo de documentos sobre STP, na drea da competéncia da DCG, sempre que solicitados.

Contribuir juntamente com o GAAI e DAFII, para a avaliagdo do PIC de STP.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Informacao relativa a STP actualizada pelo menos 12 vezes.

Um mapa de programagéo/execugéo elaborado.

Recolha e carregamento dos dados de execugéo relativos a outros executores
realizada pelo menos 4 vezes.

Documentos de apoio, pastas e pontos de situagado sobre STP elaborados,
sempre solicitados.

Informagao relativa a cooperagéo bilateral com outros doadores actualizada pelo
menos 12 vezes.

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificagédo

N.2 de vezes de actualizagdo da informagao relativa a STP.

N.2 de vezes de actualizagdo da informagao relativa a cooperagdo de STP com
outros doadores.

N.® de vezes de recolha e carregamento de dados de execugdo dos outros
executores.

Mapa de programegéo/execugéo elaborado.

N.2 de documentos, pastas e pontos de situagdo produzidos de acordo com as
solicitacdes.
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Accoes

Operac.
Codigo Accoes Planeadas Estratégia
(codigo)

Calendario
Previsto

Elaborar um novo quadro de
programagao/execugdo do programas/acgdes de
cooperagdo, tipo base de dados, para]
carregamento de toda a informagéo pertinente.

25.1.1

Jan/Fev

Recolha e tratamento da informagdo do IPAD
2.5.1.2 |(mensal) e dos Ministérios sectoriais (trimestral
sobre a execugao do PIC)

Jan/Dez

Solicitar aos outros executores a informagéo sobre
o desenvolvimento dos programas e acgdes de
cooperagdo e actualizar a execugdo em articulagao
com a DAFII

2513

Jan/Dez

Actualizar a informagdo relativa a cooperagao

25.1.4 multilateral com STP em articulagdo com a AEM

Jan/Dez

Manter  actualizada informagdo relativa 3

2515 cooperagao bilateral de STP com outros doadores

Jan/Dez

Elaborar documentos para prepargdo de visitas|
2.5.1.6 |oficiais e de debates na Assembleia da Republica,
sempre que solicitados.

Jan/Dez

Manter actualizada informagdo relativa a STP no
2.5.1.7 |site do IPAD, no que diz respeito a sua area de
competéncia

Jan/Dez

Elaborar matrizes de programagdo plurianual,
2.5.1.8 |relativas a cooperagdo com STP, por projecto e
medida do PO5 (em articulagao com a DAFII)

Abril - Julho

Contacto permanente com as estruturas dal
cooperagdo no terreno com vista a uma melhor
coordenagdo e  complementariedade  dos
programas de cooperagao.

25.1.9

Jan/Dez

Participar na elaboragdo/revisdo do procedimento
2.5.1.10 [interno de "Elaboragdo dos Programas Indicativos
de Cooperaga (PIC)"

Jan/Dez

Operac.
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia
(codigo)

Calendario
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Insitto Potugués
de Apoio 30 Desenvolvimento, .

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designacao

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Seccéo)

Divisao de Africa Il (Cabo Verde, Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe)

Objectivos
Assegurar a andlise e acompanhamento fisico e financeiro dos PPA que dao corpo ao PIC

Elaborar pareceres prévios vinculativos sobre PPA de APD propostos por outras entiadades, pUblicas ou privadas

Melhorar a taxa de execugéo anual do PIC

Propor os ajustamentos que, em cada momento, se mostrem necessarios

Procurar o estabalecimento de parcerias nacionais e internacionais com vista & optimizagéo de recursos financeiros

Metas Planeadas

Proceder a elaboragéo dos pareceres prévios e a andlise técnica de 90% dos PPA
atribuidos a DS e devidamente instruidos, de acordo com os modelos em vigor no
servico.

Metas Atingidas

Acompanhar de forma sistematica a execugao técnica das intervengdes promovendo
0 seu bom desenvolvimento e taxas de execucéo, no quadro dos mecanismos
adequados para o efeito.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugéo
mensal no Plano de Tesouraria de S. Tomé e Principe, dentro do prazo limite definido

Taxa de execugdo anual de 90%

Indicadores de Realizacdao

Ter a elaboragdo dos pareceres prévios e a andlise de 90% dos PPA concluida de
acordo com os modelos em vigor, no servigo.

Manter actualizado um quadro de acompanhamento das intervengdes bem como a|
respectiva Ficha de Projecto, de acordo com os modelos em vigor, no servigo.

Ter o Plano de Tesouraria de S. Tomé e Principe fechado mensalmente dentro do
prazo limite definido;

Taxa de execugdo anual.

Accoes

Operac.
Codigo Accdes Planeadas Estratégia
(codigo)

Calendario
Previsto

Proceder a andlise da documentagao enviada pelos
promotores / executores dos PPA, com a consequente
elaboracéo de parecer/proposta técnica para submeter
a apreciagao superior.

25241 Jan - Nov

Desenvolver todos os procedimentos necessarios a
2.5.2.2 |libertagdo das verbas aprovadas para financiamento Jan - Dez
dos PPA.

Coordenar e acompanhar a execugéo técnica e
financeira dos PPA, nos termos aprovados, propondo
os ajustamentos que em cada momento se mostrem
necessarios.

2523 Jan - Dez

Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao

longo da respectiva execugao dos PPA. Jan - Dez

2524

Proceder a actualizagdo permanente do quadro anual

de execugéo financeira do PIC Jan - Dez

2525

Proceder a actualizagdo mensal do Plano de
2.5.2.6 |Tesouraria do ano em curso (planeamento e Jan - Dez
execucao).

Realizar reunides periodicas de coordenagéo internas
2.5.2.7 |e externas com os promotores / executores de Jan - Dez
projectos.

Realizar missées de acompanhamento dos
2.5.2.8 |denominados grandes projectos com o objectivo de Jan - Dez
efectuar um balango quanto a respectiva execugao.

Proceder a negociagao e concertagdo com as
2.5.2.9 |autoridades sdo tomenses quanto a inclusao ou Set - Dez
exclusao de PPA na programagéo para 2009.
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2.5.2.10

Identificar oportunidades de estabalecimento de
parcerias nacionais e internacionais com vista &
optimizagao de recursos financeiros.

Jan - Dez
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IPAD

Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |.P.

FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacgao Caddigo

PIC Portugal - Timor-Leste

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisdao de Coordenacao Geografica

Divisdo de Asia e Outros Paises

Objectivos

Planear e acompanhar o PIC em vigor e elaborar informacao técnica sobre a cooperagédo com o pais.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execucdo dos programas, projectos e acgdes de cooperacao de ajuda
publica ao desenvolvimento.

Promover a realizagdo de avaliagdes de intervengdes da Cooperagédo Portuguesa, como contributo para a melhoria
da sua eficécia.

Actividades
Res Grau Execucao
Cadigo Actividades Planeadas p.~ %
Execucao
P E %
2 6.1 P]aneamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informagao Técnica sobre DCG 13 12 92
Timor-Leste
6.0 Angllse, Coordepagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAOP 10 9 9
Projectos e Acgdes (PPA)

Grau de Execucao do Programa ﬂnm

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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" Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, 1P,

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacgao Codigo
Planeamento e Acompanhamento do PIC e elaborar Informacéo Técnica sobre Timor-Leste 2.6.1

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Divisdo de Coordenagao Geografica

Objectivos

Acompanhar a programacéo e execugdo do PIC em vigor.

Potenciar uma melhor coordenagéo e complementariedade com outros doadores no terreno.

Actualizar mensalmente toda a informacéo relativa a Timor-Leste.

Elaborar documentos sobre Timor-Leste, na area de competéncia da DCG, sempre que solicitados.

Acompanhar o apoio ao Orgamento de Estado de Timor-Leste.

Reprogramar o envelope financeiro do PIC por projecto.

Contribuir, juntamente com a DAOP, para a reviséo do PIC.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Programagéo da cooperagdo com Timor-Leste elaborada.

Informacéo relativa a Timor-Leste actualizada pelo menos 12 vezes.

Documentos de apoio, pastas e pontos de situagdo sobre Timor-Leste elaborados,
sempre que solicitados.

Informacéo relativa a cooperagéo bilateral de Timor-Leste com outros doadores
actualizada pelo menos 4 vezes.

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificagao

N.2 de vezes de actualizagao da informagéo relativa a cooperagéo com Timor-Leste.

N.2 de documentos de apoio, pastas e pontos de situagao produzidos de acordo com
as solicitagoes.

N.% de vezes de actualizagdo da informagéo relativa & cooperagdo de Timor-Leste
com outros doadores.

N.2 de matrizes de programagcao plurianual por projecto elaboradas.
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Accoes

IPAD

Instituto Polugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P,

Codigo

Accoes Planeadas

Operac.
Estratégia
(codigo)

Calendario
Previsto

2.6.1.1

Elaboragdo de um novo quadro de programagao/
execucao dos programas/ acgoes de cooperagao, tipo
base de dados, para carregamento de todos os dados
pertinentes acerca do pais.

Jan-Fev

2.6.1.2

Recolha e tratamento da informagéo do IPAD (mensal)
e dos Ministérios Sectoriais (trimestral) sobre a
execugéo do PIC

Jan-Dez

2.6.1.3

Actualizar a informagao sobre o desenvolvimento dos
programas, projectos e acg¢des de cooperagao com
Timor-Leste, em articulagdo com a DAOP.

Jan-Dez

2.6.1.4

Actualizar a informagdo relativa a cooperagao
multilateral com Timor-Leste em articulagdo com a|
AEM

Jan-Dez

2.6.1.5

Manter actualizada a informagao relativa a cooperagéo
bilateral de Timor-Leste com outros doadores

Jan-Dez

2.6.1.6

Elaborar documentos para preparagdo de Vvisitas|
oficiais e de debates na Assembleia da Republica,
sempre que solicitados

Jan-Dez

2.6.1.7

Manter actualizada a informagéo relativa a Timor-Leste|
no site do IPAD, no que diz respeito a sua area de
competéncia

Jan-Dez

2.6.1.8

Elaborar matrizes de programagao plurianual, relativas
a cooperagao com Timor-Leste, por projecto e medida
do PO5 (em articulagdo com a DAOP).

Abril-Julho

2.6.1.9

Acompanhar e elaborar a informagao que venha a ser
solicitada, com vista & Reunido de Parceiros para o
Desenvolvimento a decorrer em Dili.

Jan-Abr

2.6.1.10

Contacto permamente com as estruturas da
cooperagao no terreno com vista a uma melhor
coordenagdo e complementariedade dos programas de
cooperacao

Jan-Dez

2.6.1.11

Acompanhar o Programa de Apoio ao Orgamento de
Estado de Timor-Leste.

Jan-Dez

2.6.1.12

Inscrever os projectos de cooperagéo e respectivos
envelopes financeiros no Orgamento de Estado de
Timor-Leste

Jun-Dez

2.6.1.13

Revisdo do PIC em vigor (em colaboragdo com a
DAOP)

Set-Dez

Codigo

Accodes nao planeadas

Operac.
Estratégia
(codigo)

Calendario
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Instituto Polugués
Apoio ao Desenvolvimento, 1.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Codigo
Analise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos e Ac¢oes (PPA) 2.6.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Sec¢ao)

Divisdo de Asia e Outros Paises

Objectivos

Elaborar pareceres sobre programas, projectos e acgdes e submeté-los a decisdo superior, promovendo o respectivo acompanhamento técnico e

financeiro, direccionado para a obtencéo de resultados. Manter a boa taxa de execugéo anual do PIC.

Manter a boa taxa de execugéo anual do PIC.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Proceder a analise dos projectos até um més e meio ap6s a sua recepcéo, de
acordo com os modelos em vigor no servico.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugao
mensal no Plano de Tesouraria de Timor-Leste, nos quatro dias Uteis seguintes
apos disponibilizagao pela DSP dos Mapas da Minimal e ap6s preenchimento por
parte da CGl ( Nucleo de Bolsas) e do Nucleo de Agentes da Cooperagao ( NAC).

Taxa de execugao anual de 90%.

Indicadores de Realizagao Indicadores Realizados - quantificagao

Ter a andlise concluida dos PPA em um més e meio apds a sua recepcéo, de
acordo com os modelos em vigor, no servigo.

Ter o Plano de Tesouraria de Timor-Leste fechado mensalmente no 4° dia util apds
disponibilizagdo pela DSP dos Mapas da Minimal e apds preenchimento por parte
da CGl ( NB) e do Nucleo de Agentes da Cooperacéo ( NAC).

Taxa de execugao anual igual ou superior a 90%.
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Accoes

IPAD

Instituto Polugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P,

Codigo

Accoes Planeadas

Operac.
Estratégia
(cddigo)

Calendario
Previsto

2.6.2.1

Proceder a andlise da documentagéo enviada pelos|
promotores/ executores dos PPA com a consequente
elaboragdo de parecer técnico para submeter &
apreciagdo superior.

18.1

Jan - Dez

2.6.2.2

Proceder a elaboragdo de pontos de situagéo
sectoriais sempre que solicitados.

Jan - Dez

2.6.2.3

Desenvolver todos os procedimentos necessarios a
libertagdo das verbas aprovadas para financiamento
dos PPA.

Jan - Dez

2.6.2.4

Acompanhar a execugdo técnica e financeira dos|
PPA, nos termos aprovados, propondo 0s
ajustamentos que em cada momento se mostrem
necessarios.

Jan - Dez

2.6.2.5

Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao
longo da respectiva execugao dos PPA.

Jan - Dez

2.6.2.6

Proceder & actualizagdo permanente do quadro
anual de execugao financeira do PIC.

Jan - Dez

2.6.2.7

Realizar reunides periddicas de coordenagdo
internas e externas com os promotores/ executores
dos PPA.

Jan - Dez

2.6.2.8

Realizar trés missdes de acompanhamento dos PPA
com o objectivo de efectuar um balango quanto &
respectiva execugao.

Jan - Dez

2.6.2.9

Proceder & negociacdo e concertagdo com as
autoridades Timorenses quanto a inclusdo ou
excluséo de PPA na programacéo para 2010.

Set-Dez

2.6.2.10

Manter contacto permanente com as estruturas da|
cooperagdo no terreno com vista a uma melhor
coordenagdo e acompanhamento técnico e
financeiro dos PPA.

Jan - Dez

Codigo

Accodes nao planeadas

Operac.
Estratégia
(codigo)

Calendario
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FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

Cooperacao com Outros Paises

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisdao de Coordenacao Geografica

Divisdo de Asia e Outros Paises

Objectivos

Elaborar Informagdes sobre as Rela¢des de Portugal com Paises Terceiros e Outras Matérias Especializadas

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execu¢do dos programas, projectos e acgdes de cooperagao de ajuda
publica ao desenvolvimento.

Actividades
Res Grau Execucao
Cadigo Actividades Planeadas p.~ %
Execucao
P E %
271 Elaborar Infgrmagoes gok?re as Relag6es de Portugal com Paises Terceiros e DCG 9 8 89
QOutras Matérias Especializadas
570 Angllse, Coordepagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAOP 5 5 100
Projectos e Acgdes (PPA)

Grau de Execucao do Programa 92,86

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designagao Codigo

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Seccéo)

Divisdo de Coordenagdo Geografica

Objectivos

Actualizar toda a informagéo relativa aos Outros Paises

Elaborar documentos sobre a Cooperagdo, bem como sobre a ajuda plblica com os Outros Paises, sempre que solicitado
Elaborar projectos de Memorando de Ententimento e os Acordos Gerais de Cooperagéo sempre que solicitado

Analisar a evolugédo da ajuda publica portuguesa a estes paises

Metas Planeadas Metas Atingidas

Projectos de Memorando de Entendimento e de Acordos Gerais de Cooperagao
eleborados, sempre que solicitado

Documentos de apoio, pastas e relatdrios de ponto de situagéo elaborados, sempre
que solicitado

Indicadores de Realizagao Indicadores Realizados - quantificagao

N° de documentos, pastas e pontos de situagdo produzidos de acordo com as
solicitagdes

N¢ de projecto de Acordo ou de Memorando de Entendimento produzidos de acordo
com as solicitagcdes

Accoes
Operac.
Cédigo Acgdes Planeadas Estratégia c::i';f;?
(cédigo)

Preparar o contributo para o Relatério de
27141 Actividades do IPAD no que se refere aos Jan- Margo
Paises Terceiros

271.2 Jan- Abril
Preparar o quadro de programagao da
cooperagdo para_anos futuros

Elaborar os pontos de situagao sobre as
relagdes de cooperagdo com Paises
2.7.1.3  |terceiros, tendo em vista a preparacéo de Jan- Dez
visitas de entidades oficiais e dos debates
da Assembleia da Republica

Manter actualizada a informagao no site do
2.7.1.4 |IPAD relativa aos Paises Terceiros, no que Jan- Dez
diz respeito a sua area de competéncia

Acompanhar os programas, projectos e
acgdes de cooperagdo com os Paises
terceiros em articulagdo com a Divisao de
Cooperacao Geografica |

2715 Jan- Dez

Elaborar pareceres sobre projectos de
2.7.1.6  |Acordo de Cooperagdo ou Memorando de Jan- Dez
Entendimento com Paises Terceiros

Participagdo em reunides de preeparagao
de Cimeiras ou de Comissdes Mistas,
nomeadamente as Cimeiras Luso-
Argelina;Luso- marroquina e Luso-Tunisina

2717 Jan- Dez

Elaborar projectos de Memorando de
2.7.1.8  |Entendimento, no &mbito da cooperagcdo em Jan- Dez
areas de intervencéo sectoriais
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2719

Fazer o acompanhamento (recolha e
tratamento de informagéo ) sobre a
intervancao dos paises emergentes em
Africa

Jan- Dez
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Accdes nao planeadas Calendario
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, IPAD

Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, 1P

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Cddigo
Andlise, Coordenacao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos e Accoes (PPA) 27.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Seccao)

Divisdo de Asia e Outros Paises

Objectivos

Elaborar pareceres sobre programas, projectos e acgdes e submeté-los a decisdo suiperior, promovendo o respectivo acompanhamento técnico e financeiro,
direccionado para a obtencéo de resultados.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Proceder & andlise dos projectos até um més e meio ap6s a sua recepgéo, de acordo
com os modelos em vigor no servico.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugéo

mensal no Plano de Tesouraria dos Outros Paises, nos quatro dias Uteis seguintes
apos disponibilizagao pela DSP dos Mapas da Minimal e apés preenchimento por parte
da CGl ( Nucleo de Bolsas) e do Nucleo de Agentes da Cooperagéo ( NAC).

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificagdo

Ter a andlise concluida dos PPA em um més e meio ap6és a sua recepgéo, de acordo
com os modelos em vigor, no servico.

Ter o Plano de Tesouraria dos Outros Paises fechado mensalmente no 4° dia dtil
apos disponibilizagédo pela DSP dos Mapas da Minimal e apds preenchimento por parte
da CGl ( NB) e do Nucleo de Agentes da Cooperagéo ( NAC).

Accoes
Operac. Calendario Accdes Realizadas
Cadigo Accoes Planeadas Estratégia y Justificacdo do desvio
. Previsto
(codigo) Nao
T F
realizada
Proceder a andlise da documentagdo enviada pelos
2721 promotorfes/ executores dos’ PI?’A com a consequent(le Jan-Dez
elaboragdo de parecer técnico para submeter &
apreciagéo superior.
Desenvolver todos os procedimentos necessarios a
2.7.2.2 |libertagcdo das verbas aprovadas para financiamento Jan-Dez

dos PPA.

Acompanhar a execugéo técnica e financeira dos PPA,
2.7.2.3 |nos termos aprovados, propondo os ajustamentos que| Jan-Dez
em cada momento se mostrem necessarios.

Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao

2724 longo da respectiva execugao dos PPA. Jan-Dez
2705 Realizar reunides periédicas de coordenagao internas Jan-Dez
e externas com os promotores/ executores dos PPA.
Operac. Realizacédo
Cadigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo) Nao
T F
realizada
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IPAD

Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, L.P.

FICHA DE PROGRAMA 2000

Designagao Cadigo

Gestao e Acomp. Assuntos Sectoriais e Transversais

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisao de Coordenacéao Geogréfica
Divisdo de Africa | (Angola, Mocambique, Transversais)

Divisao de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

Participagdo na definicdo das Estratégias Sectoriais da Educagdo e Saude, no ambito dos grupos de trabalho do
Férum da Cooperacao e na elaboragdo do Programa de Acgao para a Eliminagcao da Mutilagdo Genital Feminina, no
ambito do Grupo Inter-sectorial sobre MGF/C.

Identificar, analisar, propor e acompanhar a execucao dos programas, projectos e accées de cooperacao de ajuda
publica ao desenvolvimento de cariz comum aos PALOP e/ou de caracter transversal.

Promover a realizagdo de avaliagbes de intervengdes sectoriais e transversais da Cooperagado Portuguesa, como
contributo para a melhoria da sua eficacia.

Actividades
Res Grau Execucao
Cadigo Actividades Planeadas P %
Execucao
P E %
281 Acqmpanhamento da Implementagao das Estratégias Sectoriais e Transversais DCG 6 5 83
Definidas
2.8.2 [Seleccao de Observadores Eleitorais DASC 2 2 100
283 Analise, Coordenagdo e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, DAF] 10 10 | 100
- Projectos e Acgdes (PPA) Transversais e Outros Assuntos Sectoriais

Grau de Execucao do Programa 94,44

P - Acgbes Planeadas
E - Acgbes Executadas
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IPAD

Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, LP.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE :333
Designacéo Cddigo
Participacao na definicao das Estratégias Sectoriais da Educacéo e Saude e na elaboracdo do Programa de Accao para a cas
Eliminagdo da Mutilacdo Genital Feminina -

Responsabilidade (Divisdao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisao de Coordenacao Geografica

Objectivos

Participacdo na definicdo das Estratégias Sectoriais da Educagao e Saude, no ambito dos grupos de trabalho do Férum da Cooperagéo e na elaboragdo do Programa
de Acgéo para a Eliminagdo da Mutilagdo Genital Feminina, no ambito do Grupo Inter-sectorial sobre MGF/C

Metas Planeadas

Metas Atingidas

apresentadas até final de Abril de 2009.

Revisdo e versdo IPAD dos documentos Estratégia da Educacdo e Estratégia da Saude

Participacao em pelo menos 90% das reunides dos GT.

Indicadores de Realizagado

Indicadores Realizados - quantificacao

Percentagem de reunides participadas relativamente ao total.

Dois documentos de Estratégia (Educacéo e Saude) revistos e apresentados.

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia Justificacdo do desvio
(codigo) -
Integrar o grupo de trabalho constituido no &mbito do Férum da )
Py N ~ Janeiro/
2.8.1.1 |Cooperagédo com vista a elaboragdo do documento sobre a Marco
estratégia da Educagdo nos PALOP e TL. ¢
2812 Colabor~ar na revisao do documento final da Estratégia da Abril
Educacéo.
Integrar o grupo de trabalho constituido no &mbito do Férum da )
Py A ~ Janeiro/
2.8.1.3 |Cooperagédo com vista a elaboragdo do documento sobre a Abril
estratégia da Salde nos PALOP e TL.
2814 Co[aborar na revisao do documento final da Estratégia da Abril
Saude.
Participar no grupo de trabalho Inter-sectorial sobre MGF/C em Janeiro/
2.8.1.5 -
representagdo do IPAD Dezembro
Colaborar na definicdo do Programa de Accéo para a Janeiro/
2.8.1.6 |eliminagao da Mutilagdo Genital Feminina no &mbito do IlI Abril
Plano para a Igualdade da Cidadania e Género (2007-2010)
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2000
Designacao Cadigo
Seleccao de Observadores Eleitorais 2.8.2

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secgao)

Diviséo de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

Assegurar a participacdo de observadores nacionais em missdes de observacéo eleitoral (MOE).

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Indicagdo de observadores nacionais face as MOE que Portugal participe.

100%

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificagao

N¢ de missdes que integrem observadores nacionais.

12
Accoes
Operac. Calendario Accobes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia X Justificacdo do desvio
o Previsto
(codigo)
T Par Néo r d
2.8.2.1 |Actualizagdo da Base de Dados comunitaria Janeiro - X
Dezembro
Apresentagéo de propostas de indicagcdo de observadores Janeiro -
2.8.2.2 - X
nacionais Dezembro
Operac. Realizacao
Codigo Accoes ndo planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(cédigo)
T Par Néo r d
2.8.2.3 |MOE Guiné-Bissau Maio-Dez X
2.8.2.4 |MOE Mocambique Ag-Dez X
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IPAD

Instituto Potugués
Apoio 20 Desenvolvimento, L.

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 200
Designagao Cddigo
Anadlise, Coordenagao e Acompanhamento Técnico e Financeiro dos Programas, Projectos e Acgoes (PPA) e
Transversais e Outros Assuntos Sectoriais -

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Seccao)

Divisao de Africa | (Angola, Mogambique, Transversais)

Objectivos

Acompanhar e propor acgdes relativamente aos assuntos e PPA que caregam de uma abordagem sectorial e/ou transversal, nomeadamente no contexto UE e|
CPLP, ou no quadro de abordagens bi-multi

Assegurar a andlise e acompanhamento fisico e financeiro dos PPA que envolvam mais que um pais beneficiario

Elaborar pareceres prévios vinculativos sobre PPA de APD propostos por outras entiadades, publicas ou privadas

Propor os ajustamentos que, em cada momento, se mostrem necessarios

Procurar o estabalecimento de parcerias nacionais e internacionais com vista & optimizag&o de recursos financeiros.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Proceder a elaboragao dos pareceres prévios e a andlise técnica de 90% dos PPA que
caregam de uma abordagem transversal atribuidos a DS e devidamente instruidos, de
acordo com os modelos em vigor no servigo.

Acompanhar de forma sistematica a execugéo técnica das intervengdes promovendo o
seu bom desenvolvimento e taxas de execugédo, no quadro dos mecanismos
adequados para o efeito.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execugdo mensal
no Plano de Tesouraria ATV, dentro do prazo limite definido

Taxa de execugdo anual de 90%

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados -

Ter a elaboragdo dos pareceres prévios e a andlise de 90% dos PPA concluida de
acordo com os modelos em vigor, no servigo.

Manter actualizado um quadro de acompanhamento das intervengdes bem como a
respectiva Ficha de Projecto, de acordo com os modelos em vigor, no servigo.

Ter o Plano de Tesouraria ATV fechado mensalmente dentro do prazo limite definido

Taxa de execugdo anual.

Accoes

Operac. Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia

(codigo)

Calendario

FaED Justificagdo do desvio

Proceder a andlise da documentagao enviada pelos
promotores / executores dos PPA, com a consequente
elaboragao de parecer/proposta técnica para submeter a
apreciacdo superior.

Desenvolver todos os procedimentos necessarios a
2.8.3.2 |libertagdo das verbas aprovadas para financiamento dos Jan - Dez
PPA.

Coordenar e acompanhar a execugao técnica e financeira
dos PPA, nos termos aprovados, propondo os
ajustamentos que em cada momento se mostrem
necessarios.

Elaborar as Fichas de Projecto e actualiza-las ao longo da
respectiva execugdo dos PPA.

Proceder a actualizagdo permanente do quadro anual de
execucao financeira do Programa ATV

2.8.3.1 Jan - Nov

2.8.33 Jan - Dez

2.8.3.4 Jan - Dez

2.8.35 Jan - Dez

Proceder a actualizagdo mensal do Plano de Tesouraria

= Jan - Dez
do ano em curso (planeamento e execugao).

2.8.3.6

Realizar reunides periodicas de coordenagao internas e

¥ Jan - Dez
externas com os promotores / executores de projectos.

2.8.3.7

Realizar missées de acompanhamento dos denominados
2.8.3.8 |grandes projectos com o objectivo de efectuar um balango Jan - Dez
quanto a respectiva execugao.

Identificar oportunidades de estabalecimento de parcerias
2.8.3.9 |nacionais e internacionais com vista & optimizagéo de Jan - Dez
recursos financeiros.
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IPAD

Insituto Potugués
o Apoio 20 Desenvolvimento, 1.

Acompanhar e reportar os assuntos transversais nos Fora
Internacionais, nomeadamente no quadro das reunides de
2.8.3.10 |Peritos da EU em matéria de Salde, Educagédo, Género,

Emprego, Agua e Energia. Acompanhar a tematica das
Alteracdes Climaticas.

Jan - Dez
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Operac.
Accdes nao planeadas Estratégia | Calendario
(codigo)
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Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |.P.

FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

Participacao nos Assuntos Europeus e Multilaterais

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Direccao de Servicos de Assuntos Europeus e Multilaterais

Objectivos

Contribuir para o reforco da participacado portuguesa nos debates europeus e multilaterais, assegurando a defesa
dos interesses do pais, tendo em conta a coeréncia entre as diferentes politicas sectoriais e os valores subjacentes
a politica externa nacional

Proceder a operacionalizacéo da estratégia multilateral

Promover a coordenacdo internacional nas instancias europeias e multilaterais, assegurando a coeréncia dos
compromissos e contribuindo para o alinhamento destes com as prioridades dos paises parceiros

Operacionalizagao dos Programas de Jovens Peritos

Actividades
Grau Execucao
i L Resp. o
Cadigo Actividades Planeadas ~ Yo
Execucao
P E %
3.1.1 |Participacdo nos Assuntos Europeus DAE 10 9 90
3.1.2 |Participagdo nos Assuntos Multilaterais DAM 9 8 89

Grau de Execucao do Programa 89,47

P - Acgdes Planeadas
E - Acgbes Executadas
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FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Seccéo)

Divisdo dos Assuntos Europeus

Objectivos

Garantir que a posigao portuguesa esteja reflectida na tomada de deciséo das politicas comunitarias na &rea do desenvolvimento, nomeadamente no que diz
respeito as tematicas e aos paises prioritarios da cooperagao portuguesa.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Instruir a REPER para as reunides dos Grupos do Conselho em, pelo menos, 80% das
reunides

Participagéo em, pelo menos, 80% das reunides dos Comités de financiamento, reuniées
de peritos, seminarios e conferéncias

Aumentar em 10% o nimero de acgdes de coordenagdo intra e inter-ministerial em
matérias relevantes

Apresentagéo dos relatérios de participagdo nas referidas reuniées

Indicadores de Realizacédo adores Realizados - quant

N° de reunides em que se participa/n® de reunides agendadas;

Ne de relatérios de missao/N® de reunides em que se participou;

N® de pastas preparadas para reunides e contributos para pastas/N° de reunides
participadas por elementos de alto nivel

Ne de instrugdes e/ou comentarios preparados/N¢ de solicitagdes;

N° de recomendagdes divulgadas/N° de recomendagdes adoptadas

Accoes
Operac.
Caédigo Accoes Planeadas Estratégia c:lendarlo
revisto
(cédigo)
3141 Aco‘m‘panljamento q?s reunlogs .do Conselho e 61.4 Jan-Dez
participagdo nas reunides da Comiss&o.
3142 Partlmpagzjm na§ rgunloes da parceria Africa-UE sobre| Jan-Dez
Governagéo e Direitos Humanos
3.1.1.3 |Elaboragéo do plano anual de intervengdes para 2010. 62.2 Set-Dez
3114 Prega_lragao dos QOnseIhos de Ministros da UE e outras Jan-Dez
reunides de alto nivel
Concretizagdo da Co-presidéncia Portuguesa no Férum! |
8115 de Parceria com Africa (APF) Jan-Dez
Preparagdo e participagdo nos EDD - European ]
3118 | pevelopment Days 2009 Mar-Nov
- - P -
3147 Preparagao de con‘tnbuto para a 22 Edicdo Nacional dos Jan-Abr
Dias do Desenvolvimento
3.1.1.8 [Acompanhamento do 62 Acordo ECDPM Jan-Dez
3119 Acompanhamento do Acordo com o IEEI sobre a Rede Jan-Dez
EARN
31.1.10 Acompanhamento do Acordo com o IEEIl sobre o Jan-Dez
Magrebe
Operac.
Caodigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario
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IPAD

Insitto Potugués
de Apoio 30 Desenvolvimento, .

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Designacao

Responsabilidade (Divisdo/Nucleo/Seccéo)

Divisdo dos Assuntos Multilaterais

Objectivos

respeito as tematicas e aos paises prioritarios da cooperagao portuguesa.

Garantir que a posigdo portuguesa esteja reflectida na tomada de decis@o das politicas multilaterais na area do desenvolvimento, nomeadamente no que diz|

Metas Planeadas

Instruir em, pelo menos, 80% as Missdes junto das Nagdes Unidas e OCDE
relativamente as reunies e/ou documentos por elas difundidos.

Participagao em, pelo menos, 80% das reuniées do CAD/OCDE, NU, Fundo Global
SIDA, Férum Global Migragdes e outras.

Aumentar em 10% o nimero de acgdes de coordenagao intra e inter-ministerial em
matérias relevantes.

Apresentacao dos relatérios de participagdo nas referidas reunides.

Indicadores de Realizacdao

N2 de reunides em que se participa/n® de reunides agendadas;

N2 de relatérios de miss&o/N° de reunides em que se participou;

N¢ de pastas preparadas para reunides/N® de reunides participadas por elementos de
alto nivel;

N2 de instrugdes e/ou comentarios preparados/N? de solicitagdes;

N2 de recomendagdes divulgadas/N° de recomendagdes adoptadas.

Accoes
Operac.
Codigo Accoes Planeadas Estratégia C:Isndarlo
& revisto
(codigo)
3121 Acompanhamento das reunides do CAD/OCDE, NU, Jan-Dez
*"7"" |Fundo Global SIDA, Férum Migragdes
3.1.2.2 |Elaborar o plano anual de intervengdes para 2010 62.2 Set-Dez
Procurar promover reunies de coordenag&o com a| "
3123 GPEARI e participar em reunides das IF| 641 Jan-Dez
Proceder a seleccgao de jovens peritos portugueses noj .
3124 &ambito do Programa de JPO Jan-Mar
3125 Beallzar sesses d_e dlvulgage_uo_ interna, divulgagéo no| 66.1 Jan-Dez
site e reunides técnicas sectoriais
3126 Preparagéo da§ reunioes de a!to n]vel, altos funcionéris| Jan-Dez
e outras conferéncias internacionais
3.1.2.7 |Gestao dos Trust Funds junto do PNUD e da UNESCO Jan-Dez
3108 Garantir a execugao das lcontlrlbmgoes voluntérias paral Jan-Dez
as organizagdes internacionais

Metas Atingidas

Indicadores Real
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3.1.2.9

Preparagdo de contributos para a 22 Edigdo Nacional
dos Dias de Desenvolvimento.

Jan-Abr _
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Codigo

Accoes néo planeadas

Operac.
Estratégia
(codigo)

Calendario
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Instituto Potugués
de Apoio a0 Desenvolvimento, |.P.

FICHA DE PROGRAMA 2(;‘:)3

Designacao Caddigo

Participacao na CPLP e Iberoamericana

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Direccao de Servicos de Assuntos Europeus e Multilaterais

Objectivos

Contribuir para o reforco da CPLP como espacgo de trabalho em rede, fazendo convergir para uma légica comum
energias e recursos de fontes diversas, criando-se em particular a possibilidade de utilizar a lingua portuguesa como
potenciadora de intervengdes envolvendo trés ou mais paises luséfonos

Contribuir para a Presidéncia Portuguesa da Cimeira Ibero-Americana na parte respeitante a cooperacdo para o
desenvolvimento e contribuir para um maior envolvimento dos ministérios sectoriais na cooperagao iberoamericana,
coordenando a sua participacéo

Actividades
Grau Execucao
o . Resp. o
Cadigo Actividades Planeadas ~ Yo
Execucao
P E %
3.2.1 |Participagcao na CPLP e Iberoamericana DAM 5 5 100

Grau de Execucao do Programa n“m

P - Acgbes Planeadas
E - Acgdes Executadas
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Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, .

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE Qog
Designacao Cadigo
Participagao na CPLP e Iberoamericana 3.21

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

Divisdo dos Assuntos Multilaterais

Objectivos
Contribuir para o reforgo da componente de cooperagéo para o desenvolvimento da CPLP.

Assegurar a Presidéncia Portuguesa, no dominio da cooperagéo, no que respeita a Cimeira Ibero-Americana.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Preparagéo e participagado em, pelos menos, 80% das reunides de Pontos Focais da
CPLP e das reunides de Responséaveis de Cooperagdo no ambito da Ibero-Americana.

Aumentar em 10% o numero de acg¢des de coordenagao intra e inter-ministerial.

Apresentagdo dos relatérios de participagdo nas reunides referidas.

Indicadores de Realizagédo Indicadores Realizados - quantificacao

Ne de reunides em que se participa/N° de reunides agendadas;

Ne de relatérios de miss@o/N® de reunides em que participou;

Ne de pastas preparadas para as reunides/N°de reunides participadas por elementos de
alto nivel;

N¢ de orientagdes e/ou comentarios preparados/N° de solicitagdes.

Accoes
Operac. Calendario Accoes Realizadas
Codigo Accoes Planeadas Estratégia Previsto Justificagdo do desvio
(codigo) Néo
Totalmente Parcialmente N
realizada
3241 Identificar Programas e/ou projectos que possam ser| 63.1 Jan-Dez
" |implementados no ambito da CPLP. :
Contribuir para a implementagéo do PIC da CPLP, com a
devida actualizagéo das actividades a realizar anualmente,
3.2.1.2 |assim como apoiar as iniciativas da CPLP no sentido de 63.2 Jan-Dez
mobilizar recursos financeiros junto de instancias
internacionais.

Identificar Programas e/ou projectos que possam ser|
3.2.1.3 |implementados pelos Ministérios sectoriais no ambito da Jan-Dez
Ibero-Americana

Preparacéo e participagéo nas reunides de Pontos Focais

3.2.1.4 da CPLP
Jan-dul
Preparacéo e participagao nas reunides dos Responsaveis
3.2.15 - A )
de Cooperagéo e Cimeira Ibero-Americana
Jan-Dez
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nao planeadas Estratégia Calendario Justificacao do desvio
c6digo) =
¢ g0) Totalmente Parcialmente KD
realizada
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AREA IV

A COOPERAGCAO PORTUGUESA E A SOCIEDADE CIVIL
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Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, L.P

ANO
FICHA DE PROGRAMA 2009

Designacao Cddigo

Promover a Concertagcao com as ONGD e Outras Organizacoes da

Sociedade Civil

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)
Divisdo de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

Apoiar as ONGD no ambito de acgdes nacionais de educagao para o desenvolvimento e da cooperagao internacional
para o desenvolvimento

Actividades
Res Grau Execucao
Caddigo Actividades Planeadas p.~ %
Execucao
P E %
411 (P::Sillﬂover a Concertagao com as ONGD e Outra Organizagbes da Sociedade DASC 14 12 | 100

Orau de ExecugfodoPrograma | u]u ]

P - Accbes Planeadas
E - Accbes Executadas
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Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, P

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE

Desighacgao

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secc¢ao)

Divisdo de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

Apoiar as Organizagdes da Sociedade Civil no ambito da cooperagéo e educagéo para o desenvolvimento.

Assegurar a atribuicdo de subsidios de acordo com Regras e Critérios préprios, contribuindo para aumentar o grau de execugao financeira.

Melhorar a qualidade e transparéncia do processo de andlise e decisdo dos projectos das ONGD, apoiados no ambito das linhas de financiamento.

Metas Planeadas Metas Atingidas

Aberto 1 candidatura para projectos de cooperagéo para o desenvolvimento de ONGD.

Aberto 1 candidatura para projectos de educagao para o desenvolvimento de ONGD.

Efectuar o acompanhamento da execugao financeira de 110 projectos de cooperagao e
educacéo para o desenvolvimento de ONGD, face ao contratualizado.

Participar nas reunides comunitarias e internacionais do ambito da competéncia da Divis&o.

Aprofundar as tematicas a debater com a Plataforma Portuguesa das ONGD e concertar
estratégias de acgéo.

Assegurar o apoio a Plataforma Portuguesa das ONGD.

Efectuar no minimo duas missdes de acompanhamento para verificagdo da execugao fisica
dos projectos de cooperagéo para o desenvolvimento de ONGD.

Promover a adopgdo de uma estratégia nacional em ED.

Proceder ao planeamento e preenchimento dos montantes relativos a execu¢cdo mensal no
Plano de Tesouraria da DASC.

Indicadores de Realizacao Indicadores Realizados - quantificagao

N¢ de Candidaturas Abertas.

N¢ de Pedidos de Pagamento Analisados.

Ne de reunides em que se propds a participagdo face as convocatérias.

Ne de reunides realizadas com a Plataforma Portuguesa das ONGD.

Subsidio atribuido e efectuadas andlises dos pedidos de apoio apresentados pela
Plataforma Portuguesa das ONGD.

N¢ de missdes de acompanhamento para verificagdo da execugao fisica dos projectos de
cooperagao para o desenvolvimento de ONGD realizadas.

Ne de reunides realizadas no quadro da definicdo de uma Estratégia em ED.

Plano de Tesouraria fechado mensalmente no 42 dia Util ap6s disponibilizagcdo dos mapas
na minimal.
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Accoes
Operac. .
Codigo Accdes Planeadas Estratégia Calenfiarlo
n Previsto
(codigo)
Apresentagéo de proposta para abertura da Candidatura a )
4111 . - ) Janeiro
projectos de cooperagdo para o desenvolvimento de ONGD.
4112 Apresentagdo de proposta para abertura da Candidatura a Janeiro
" |projectos de educagéo para o desenvolvimento de ONGD.
Efectuar diligéncias no sentido de se adjudicar a empresa de
4113 auditoria para verificagdo dos comprovativos de despesa Fevereiro
* 77 |apresentados pelas ONGD, no ambito dos projectos aprovados
nas candidaturas PeD e ED, de anos anteriores.
Apresentagao de uma proposta de atribuigdo de um subsidio a )
41.1.4 Plataforma Portuguesa das ONGD. Janeiro
Proceder a verificagdo dos comprovativos de despesa dos
4115 projectos das ONGD, aprovados em anos anteriores, de modo Janeiro-
"7 |a permitir a apresentacdo de uma proposta de pagamentos das Dezembro
parcelas remanescentes.
4116 Efectuar a andlise dos projectos apresentados nas Janeiro-
" |candidaturas de PeD e ED. Dezembro
4.1.1.7 |Reunido com os actores-chave nacionais no dominio da ED. Margo-
Dezembro
Acompanhamento da execugéo financeira dos projectos de .
. . ) ) Janeiro-
4.1.1.8 |desenvolvimento plurianuais aprovados na Candidatura Dezembro
Extraordindria para a Guiné-Bissau, realizado em 2006
Apresentagdo de propostas de operacionalizagéo para a
constituicdo de um Juri no quadro das candidaturas de . .
4119 . - ~ ’ Janeiro-Maio
projectos de cooperagédo e educagao para o desenvolvimento
de ONGD, a luz das disposigdes legais publicadas.
41140 Promover a realizagao de encontros regulares entre o IPAD e a Janeiro-
" |Plataforma Portuguesa das ONGD. Dezembro
41111 Participagdo nas reunides no ambito do comité DCI - Actores Janeiro-
" [Nao Estatais, DEEP, GENE, Pontos Focais MOE Dezembro
Apresentar propostas para a realizagdo de missoes de )
PO ; = Janeiro-
4.1.1.12 |monitorizagdo dos projectos de cooperagao para o Dezembro
desenvolvimento das ONGD.
41143 Actualizagdo permanente da Base de Dados de projectos de Janeiro-
""" 7 |cooperagéo e educagéo para o desenvolvimento de ONGD. Dezembro
4.1.1.14 |Actualizagdo dos Planos de Tesouraria Janeiro-
Dezembro
Operac.
Codigo Accoes ndo planeadas Estratégia | Calendario
(codigo)
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Instituto Potugués
de Apoio ao Desenvolvimento, L.P

FICHA DE PROGRAMA 2000

Designacao Cddigo

Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria

Responsabilidade (Direccao/Divisao/Nucleo)

Divisdo de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

Acompanhar os assuntos de AH tratados no dmbito comunitario

Actividades
Grau Execucao
a T L Resp. o
Caddigo Actividades Planeadas . Yo
Execucao
P E %
4.2.1 |Participar nas reunides do Comité e do Conselho em Ajuda Humanitaria DASC 1 1 100

Orau de ExecugiodoPrograma |+ [ ]

P - Accbes Planeadas
E - Accbes Executadas
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ANO

FICHA DE PROJECTO E OU ACTIVIDADE 2009

Designagao

Cadigo

Promover a Eficacia nas Respostas da Ajuda Humanitaria

Responsabilidade (Divisao/Nucleo/Secg¢ao)

Diviséo de Apoio a Sociedade Civil

Objectivos

Assegurar e coordenar as intervengdes portuguesas no dominio da ajuda humanitaria e de emergéncia

Metas Planeadas

Metas Atingidas

Participar nas reunides internacionais de articulagédo com a UE e as NU

100%

Indicadores de Realizacao

Indicadores Realizados - quantificacao

Ne de reunides atendidas/N® reunides agendadas

100%

Acgoes
Operac. Calendari Accoes Realizadas
Codigo Accobes Planeadas Estratégia a'e X ario Justificacdo do desvio
™ Previsto
(codigo)
T Par Nao r
4211 Partlcnpaf lnas reunides do Comité e do Conselho em Ajudal Jan-Dez X
Humanitéria
Operac. Realizacao
Codigo Accoes nado planeadas Estratégia Calendario Justificacdo do desvio
(codigo)
T Par Néo r d
4.2.1.2 [AH - Zimbabué (ONGD AMI) Jan-Dez X
4.2.1.3 [AH Cabo Verde Nov-Dez X
4.2.1.4 [AH Libano Dez X
4.2.1.5 [Contribuicdo CERF - Central Emergency Response Fund Dez X
4.2.1.6 [AH Honduras Dez X
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Instuta otugués
e Apolo 30 esenvovimento, 5

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagédo e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM. (Servico de Informagaes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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de Apolos0 Desenvolvimento, 5.

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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e Apolo 30 Desenvohiments, 1.

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes e Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesidstico, por exemplo)
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Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, nao naturalizados, em efectividade de fungées

no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugao fiscal por motivo da sua deficiéncia

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa)
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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= insiuto Potuguis.
de Apolo 30 Dosenvalviments, 16

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupac¢édo do
posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1° vez ou regressados ao servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive.

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Pdblica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

©) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informages Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou_grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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de Apoio 30 Dosanvolvimento, 16

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

<) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacaes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesistico, por exemplo)
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Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:

- ndo abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servigo;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacdo do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfagéo do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)
c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagoes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008; (3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

<) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacaes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género

e T R

NOTAS:
Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam.

PNT - NUmero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver vérios periodos normais de trabalho.
(*) - Trabalho a tempo parcial (art® n° 142° da Lei n® 59/2008) ou regime especial (art.® 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Consi os per aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacao do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées
identificadas.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Considerar os ti es pert aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa).

d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

<) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM. (Servico de Informagaes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género
Remuneracdées mensais iliquidas (brutas) *

Periodo de referéncia: més de Dezembro

(Excluindo prestacdes de servico)

N N O N &6 0&6 O W AN O

Minima (€) 549 26

Maxima ( €) 5.443 3.755|

Notas:
(*) - Considerar remuneragao mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais
remuneratorios de natureza permanente.

Nao incluir prestagées sociais, subsidio de refeicéo e outros beneficios sociais.
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Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

Encargos com pessoal

Valor (Euros)

Remuneragéo base (*)

3.223.095,93 €

Suplementos remuneratoérios

Prémios de desempenho

14.613,66 €

Prestagdes sociais

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal

Total

3.237.709,59 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

Suplementos remuneratorios

Valor (Euros)

Trabalho extraordinario (diurno e nocturno)

48.816,42 €

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*)

1.994,17 €

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestagao de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade

Fixagao na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participagdo em reunides

Ajudas de custo

Representacgao

74.725,42 €

Secretariado

Outros suplementos remuneratorios

Total

125.536,01 €

Nota:
(*) - se nao incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno)

Quadro 18.2: Encargos com prestacées sociais

Prestacdes sociais

Valor (Euros)

Subsidios no ambito da protecgdo da parentalidade (maternidade, paternidade e adopgéao)

12.374,32 €

Abono de familia

19.895,37 €

Subsidio de educagéo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 3* pessoa

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenca profissional

Subsidio de desemprego

Outras prestagdes sociais

Total

32.269,69 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Beneficios de apoio social

Valor (Euros)

Subsidio de refeicao

128.796,99 €

Grupos desportivos/casa do pessoal

Refeitorios

Subsidio de frequéncia de creche e de educagéo pré-escolar

Colénias de férias

Subsidio de estudos

Apoio socio-econémico

Outros beneficios sociais

1.534,07 €

Total

130.331,06 €
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Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

In itinere

1 a 3 dias de baixa |4 a 30 dias de baixa|

Superior a 30 dias de
baixa

Mortal

No local de trabalho
Acidentes de trabalho ; ;
Total 1 a 3 dias de baixa |4 a 30 dias de baixa Superior a‘30 dias Mortal Total
de baixa
M 0
N° total de acidentes
F 0
M 0 0 0 0
N° de acidentes com baixa
F 2 0 0 2
M 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F 0
M 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F 0

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° total de acidentes” refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.
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Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 103 5.038,00 €

Exames de admissao
Exames periodicos 103 5.038,00 €
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacao de fungées

Despesas com a medicina no trabalho 5.038,80 €

Visitas aos postos de trabalho 6

Nota:
Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afecto.
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Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes
de seguranca e saude no trabalho ocorridas
durante o ano, por tipo

Seguranca e saude no trabalho Intervengées das .
—_— Numero
comissdes
Reunides da Comissao 0
Visitas aos locais de trabalho 2
Outras 0
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QUADRO 27: Contagem das ac¢ées de formacgéo profissional realizadas durante o ano, por
tipo de accéo, segundo a duracgéo

Notas:

Relativamente as accdes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accao interna, a que se destina exclusivamente a efectivos do servico.
® acgdo externa, a que pode ter a participacdo de efectivos de varios servicos

QUADRO 28: Contagem relativa a participacées em accdes de formacdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢édo

55|

27|

Notas:
(*) - Considerar o total de accées realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira.

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 accao de formacao.
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a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informagées Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)

Taxa de participacdo em formacéo = Total de participantes em formacao/Total de efectivos x 100
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QUADRO 29: Contagem das horas dispendidas em formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao

Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de accoes de formacao realizadas durante o ano.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Consi os't per aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informagées Estratégicas de Defesa).

d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)

QUADRO 30: Despesas anuais com formacao

15.000,00 €

37.796,98 €

Notas:

Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagao e suportadas pelo orgamento do servico.
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