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1- Nota Introdutoria

O Plano de Atividades da Direcao Geral dos Assuntos Europeus constitui um
instrumento do ciclo anual de gestdao, assumindo-se como documento orientador da
atividade da DGAE, pois é nele que se encontram definidos os objetivos estratégicos e
operacionais que pretende alcangar, bem como as atividades e projetos que se propde

desenvolver ao longo do ano.

Este instrumento de apoio a gestao apresenta-se enquadrado no Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP — Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro), é elaborado em cumprimento do estabelecido no
Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, e reflete os principais desafios e
responsabilidades que esta Diregdao-Geral se propde enfrentar em 2020, no
cumprimento da sua missao, atribuicdes e competéncias estabelecidas na lei organica,
alinhadas com as prioridades definidas nas Grandes Opgdes do Plano delineadas pelo

XXII Governo Institucional.

O Quadro Financeiro Plurianual da UE 2021-2027, as Alteracdes Climaticas, o Brexit, as
Migragdes e a Transicao Digital sao alguns dos temas que exigirao um especial

acompanhamento nas atividades da DGAE.

Portugal integrara, a partir de 1 de julho de 2020, o proximo trio que assegurara a
Presidéncia rotativa do Conselho da Unido Europeia, conjuntamente com a Alemanha e
a Eslovénia, assumindo a Presidéncia no periodo de 1 de janeiro a 30 de junho de
2021.

A DGAE devera assim em 2020 continuar o seu papel de coordenacao dos trabalhos de

preparacao da Presidéncia portuguesa do Conselho da Unido Europeia.

A elaboracdao do presente Plano contou com a colaboracao de todas as unidades
organicas, refletindo o compromisso de todos na concretizacao dos objetivos e das
atividades apresentadas em conformidade com as prioridades da agenda europeia.
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1.1- Missao

A Direcao-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE) é um servico central do Ministério dos
Negodcios Estrangeiros (MNE), que se rege pelo Decreto-Lei n.0 121/2011, de 29 de
dezembro. Compete-lhe orientar a acao portuguesa nas instituicdes da Unido Europeia
(UE), bem como enquadrar as relagdes bilaterais com os respetivos Estados-membros
e outros admitidos como candidatos, e acompanhar e coordenar a definicao das
posicoes nacionais sobre as politicas da UE, em conjunto com todos os ministérios
setoriais competentes e com os drgaos de governo proprio das Regides Auténomas dos

Acores e da Madeira (n.°1 do art.©11.9).

A DGAE tutela o Centro de Informacao Europeia Jacques Delors (CIEID), entidade
criada com a missao especifica de contribuir para o desenvolvimento e a difusao da
politica de informagdo, comunicacdo, formacao e animacdo pedagdgica, a nivel
nacional, junto de diferentes publicos sobre a construcdo europeia (Art.° 8.2 do

Decreto Regulamentar n.© 12/2012, de 19 de janeiro).

No ambito da DGAE existem ainda:

a) A Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE), que tem por
missao assegurar a coordenagao entre os diversos ministérios e érgaos de
governo das Regides Autonomas, com vista ao estabelecimento de
orientacOes concertadas e a definicdo das posicdes portuguesas junto das
diferentes instituicdes da UE (alinea a) do n.° 3, do art.® 11.° do Decreto-Lei
n.© 121/2011, de 29 de dezembro);

b) A Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-
Espanholas (CILBH), que tem por missao assegurar a participagao
portuguesa nas reunides das comissoes mistas luso-espanholas previstas no
Tratado de Limites entre Portugal e Espanha, assinado em 29 de setembro de
1864, e na Convencao sobre Cooperagao para a Protecao e o Aproveitamento
Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso — Espanholas (Art.0 6.9

do Decreto-Regulamentar n.© 12/2012, de 19 de janeiro);
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c) A Comissdao Luso-Espanhola para a Cooperacao Transfronteirica, que é o
orgao intergovernamental responsavel pela supervisao e avaliacdo da
aplicacao da Convencgdo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha
sobre Cooperacdo Transfronteirica entre Instancias e Entidades Territoriais,
bem como pelo impulso do seu desenvolvimento (Art.° 7.© do Decreto-
Regulamentar n.© 12/2012, de 19 de janeiro).

1.2- Atribuicdes e competéncias

De acordo com o diploma atras referido, as principais atribuicdes da DGAE poderao

enquadrar-se em quatro grandes eixos de atuacao:

a) Coordenacao Interministerial

Acompanhar o desenvolvimento de todas as politicas da UE, assegurando a
coordenagdo interministerial necessaria a coeréncia e unidade da acdo externa do
Estado no tratamento das questbes relativas aos assuntos europeus,

nomeadamente:

e Preparacao da participagao portuguesa nas reunioes do Conselho Europeu, do
Conselho de Assuntos Gerais e nas sessOes das restantes formagdes do
Conselho da UE;

e Coordenagao da posicao nacional nas questdes relacionadas com o processo
de decisao e o sistema institucional da UE, incluindo os processos de revisao

dos tratados;

e Coordenagao da posicao nacional nos processos de Alargamento e Relagdes

Externas;
e Coordenagao das matérias Econdmicas e Financeiras da UE;

e Coordenacao e definicdo da posicao nacional em matéria de Politica

Comercial;

e Coordenacao da posigao nacional em matéria de Justica e Assuntos Internos;
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e Acompanhamento das negociagOes da UE em todas as matérias referentes ao

Mercado Interno;

e Coordenacao da definicdo da posicao portuguesa em todos os casos de pré-

contencioso e contencioso da Unido.

b) Representacao do Estado Portugués
Preparar e assegurar a representacdao do Estado Portugués, nomeadamente:

e No Comité de Politica Comercial, previsto no artigo 207.° do Tratado sobre o
Funcionamento da UE, e articular a posicao portuguesa no ambito das

relagdes externas da UE;
e Junto do Tribunal de Justica da UE (TJUE);

e Em reunides bilaterais ou multilaterais relativas as atribuicdes que prossegue.

c) Relagoes Bilaterais

Assegurar o acompanhamento das relagdes bilaterais, incluindo os assuntos de
natureza econdmica, com os Estados-membros da UE e com outros paises e

areas geograficas que recaiam na sua area de atribuicoes;

Assegurar a coordenacao e articulagao da delegagao nacional da Comissao Luso-
Espanhola para a Cooperagao Transfronteirica, incluindo a necessaria preparagao
das reunides, bem como acompanhar e tratar a totalidade das matérias que se

enquadram no ambito desta Comissao.

d) Promocao do conhecimento dos temas ligados a EU

Promover o conhecimento dos temas ligados a UE através da divulgacao de
informacao, da realizacdo de acdes de formagao e de animacao pedagdgica e de
outras iniciativas de sensibilizacdo, que contribuam para uma maior participagao

dos cidadaos na vida e construgao europeias.
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Para além das atividades que estes quatro grandes eixos pressupdem, a DGAE:

e Estuda, recolhe e analisa informacdo com vista a elaboracdo de pareceres e a
apresentacao de propostas de atuacdo sobre todos os assuntos atinentes as
atribuicdes que prossegue, bem como assegura o apoio ao exercicio das
fungdes de coordenagao politico-diplomatica;

e Presta apoio técnico em matéria de definicdo e estruturacdo das politicas,
prioridades e objetivos do MNE, bem como apoia a definicao das principais
opcdes em matéria orgamental, assegura a articulacdo entre os instrumentos
de planeamento, de previsao orgamental e de reporte, e acompanha e avalia

a execucao das politicas e programas do MNE;

e E integra a Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do MNE
encarregue da execucao do Plano Setorial do MNE para a Igualdade de

Género.
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1.3 - Estrutura organica

Nos termos do disposto no Decreto-Regulamentar n.° 12/2012, de 19 de janeiro, na
Portaria n.© 32/2012, de 31 de janeiro, e nos Despachos n.%s 3748/2012,
n.©13561/2012, n.© 13237/2014 e n.© 9272/2018, respetivamente de 14 de margo, 18
de outubro, 31 de outubro e 3 de outubro, foram definidas as seguintes unidades
organicas nucleares:

ORGANIGRAMA DA DIRECAO-GERAL DOS ASSUNTOS EUROPEUS - DGAE

Diretor-Geral
Rui Vinhas
> . . Comissdo Interministerial
Unido parao Comissdo Comissao Luso-Espanhola de Limites e Bacias-
Mediterrines Interministerial para os para a Cooperagao Hidrograficas Luso
Pedro Moitinho de Assuntos Europeus Transfronteiriga Espanhola - CILBH
Almeida Mario Godinho de Matos
Subdiretora-Geral Subdiretora-Geral Subdiretora-Geral GE:E“ : m““m'"m"“_
Maria Joio Botelho Nicleo PPUE 204 Lénia Real Expediente; Comunicagles)
Coordenadora Teresa Ramos
REA GEF PCC INS BLT JUR 5PS JAI CIEJD
0s Coordenadora
DS, L DS s adjunta Ds DS s DS Centro de
Relagfes Questies Politica Assuntos Rita Araijo Relagfes Assuntos | | Caniro Paliticas Justigae || Informagio
Externas Economicas | | Comercial Institucionais Bilaterais Juridicos St Internas e Assuntos Europeia
E ias e e Comum Portugal -
— . Setoriais Intemos Jacques
Alargamento | | Financeiras D5 DS DS Delors
Carta Grijp Paulo Teles Aeandra D5
D5 D§ (] da Gama Fimenta Crisfina DS DS
Joana Galiano Maria Ana Luisa cD Falcdo de Pedro Regina
Tavares Adelaide Figueira Rosa cD cD Campos Ramos Quelhas
Carranca Podgomy Helena Paula Lima
co . co 2o P e Cristina Horta Bamos da ch ch
Cristina ; Ana Luisa T Costa Antonia B
Vascancelos Silvia Coelho Morais Claudia Botelho Aﬂt”:
Gomes Gongalves Rosarinho
e Carl e Viei
Rosario Moniz m':_: Carina Antas (50LVIT) ieira
Femeira Cristina
{Apoio a0 Pinto
DGAE)
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Nos termos previstos na alinea a) n.° 4 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.0

51/2019, de 6 de marco, foi criado o Nucleo da Direcao-Geral dos Assuntos Europeus

da Unidade de coordenagdo e acompanhamento técnico-diplomatico da Presidéncia do

Conselho da Unido Europeia PPUE2021, na direta dependéncia do Diretor-Geral dos

Assuntos Europeus, constituido por um Coordenador, cargo equivalente a Sub-DG, e

um Coordenador-Adjunto, equivalente a Chefe de Divisao.

A DGAE dispde ainda de quinze unidades organicas flexiveis integradas nas DiregOes

de Servico, referidas no organograma atras apresentado, como segue:

Direcoes de Servico

Divisoes

INS
Assuntos Institucionais

Assuntos Institucionais

Coordenacao e Acompanhamento de
Questdes Transversais

BLT

RelacOes Bilaterais

RelacOes Bilaterais 1

RelacOes Bilaterais 11

SPS

Politicas Internas e Setoriais

Politicas Setoriais

Mercado Interno

Agricultura e Pescas

JAI

Justica e Assuntos Internos

Seguranga e Justica

JUR

Assuntos Juridicos

Divisdo de Assuntos Juridicos e Aplicacdo do
Direito da UE

Divisao de Gestdo do Centro SOLVIT Portugal

QEF

Questdes Econdmicas e Financeiras

Politica de Coesao Econdmica, Social e
Territorial

Politica Econdmica e Financeira

REA

Relacdes Externas Europeias e Alargamento

Relacbes da UE com os Paises da Vizinhanca a
Sul e Leste, Balcanicos e Médio Oriente.

Alargamento e RelacOes da UE no quadro EEE,
com os paises EFTA e com a América do
Norte.

PCC

Politica Comercial Comum

Politica Comercial

Plano de Atividades 2020
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1.4- Caraterizacao do meio envolvente (ambiente interno e externo)

Em 2020, a nivel interno continuam a ser referenciados como principais Pontos

Fortes:

A elevada qualificacdo técnica dos recursos humanos dotados de

conhecimentos e experiéncias que os habilitam ao cumprimento da

missdao sendo, no entanto, essencial passarem esse conhecimento a

novas geragoes;

e O trabalho de equipa, a responsabilizagao e a motivacao dos seus
recursos humanos;

e A boa comunicagao vertical e horizontal, o que permite gerir e

cumprir curtos prazos de resposta.

Como Pontos Fracos a nivel interno podemos nomeadamente indicar:
e Excessiva mobilidade dos recursos humanos, tanto no que se refere a
carreira diplomatica, como técnica superior;
e Reducao acentuada do seu mapa de pessoal, com particular
destaque para os trabalhadores das carreiras de técnico superior e
assistente técnico;
¢ Infraestruturas e redes de comunicacoes deficientes;

e Instalacdes degradadas.
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1.5- Entidades com quem se relaciona a DGAE

No quadro das atribuicdes atras enunciadas, os principais destinatarios diretos ou finais

da acao desenvolvida pela DGAE sao os seguintes:

A Assembleia da Republica, destinataria final do Balanco Anual sobre a participacao

de Portugal no processo de construgao europeia;

O Presidente da Republica, o Primeiro-Ministro, o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros, a Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus e restantes Secretarios
de Estado do MNE;

A Representacao Permanente junto da UE (REPER), os servicos internos e externos

(Embaixadas e Missdes) do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

Os Ministérios setoriais e os Gabinetes da Ministra da Presidéncia e Modernizagao
Administrativa, do Ministro Adjunto e os Governos das Regides Autonomas, no

ambito da rede da Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE);

Os Eurodeputados portugueses;

Os cidaddos em geral e as entidades da sociedade civil, no que respeita ao acesso a
informacao relativa a UE e a participacao de Portugal no processo de construcao

europeia;

As empresas e outras Organizacdes no acesso a informacao essencial sobre
concursos publicos nas Instituicoes e organismos da UE, bem como oportunidades

de financiamento, num s/itio dedicado;

Os cidadaos e as empresas com dificuldades na aplicacdo das regras decorrentes
do Mercado Unico, através do Centro SOLVIT Portugal sedeado na DGAE.
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1.6- Metodologia de elaboracao do Plano de Atividades

A metodologia adotada para a elaboracao do presente Plano de Atividades comportou
a preocupacao de envolver as varias estruturas da DGAE na identificacao das acoOes
que se prevé venham a ser desenvolvidas ao longo de todo o ano de 2020, e resultou

do desenvolvimento das seguintes atividades:

e Realizacdo de uma reunido de coordenagao entre a Direcao da DGAE e os
dirigentes das unidades organicas, no sentido de serem identificados os
objetivos e resultados esperados para 2020, face aos objetivos estratégicos
definidos no QUAR da DGAE para 2020;

e Identificacdo pelas unidades organicas dos objetivos operacionais,
indicadores e metas para 2020;

e Harmonizacdao das ponderacOes dos objetivos, metas e taxas de realizagao
com a Secretaria-Geral do Ministério;

e Aprovacao da versao final do Plano de Atividades pela Direcao e circulagao
do documento pela DGAE;

e Implementacdo e monitorizacdo do Plano de Atividades com reporte

semestral a Secretaria-Geral do Ministério e dirigentes da DGAE.
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2-Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR)

2.1- Objetivos estratégicos

Para 2020 foram definidos os seguintes objetivos estratégicos, tendo em atencdo as
Grandes Opgdes do Plano 2020-2023, delineadas pelo XXII Governo Constitucional,
designadamente quanto se encontra estabelecido no seu Ponto 4 - Portugal no
Mundo:

v Garantir a participacdo portuguesa nas instancias da UE de acordo com

OE1 os objetivos fornecidos pelo Governo;
J/
-
v' Assegurar a eficacia na coordenacdo das posicdes nacionais sobre as
OE2 politicas da UE;
J/

v' Fomentar a participacdo na construcdo europeia, contribuindo para
uma maior informacao e interesse dos cidaddos nacionais;

OE3

OE4 v Assegurar a eficiéncia e eficacia operacional dos recursos atribuidos.

Os dois primeiros objetivos estdo diretamente relacionados com a Missao da DGAE.

O terceiro objetivo enquadra-se nas atribuicdes do CIEID, organismo que tem um
papel relevante na divulgacao e na promocao do conhecimento da UE junto dos
cidadaos.

O quarto objetivo estratégico prende-se com a gestao e organizacao interna da DGAE,
tendo em vista uma melhoria sustentada e eficiente do funcionamento corrente da

Diregao-Geral.

Cada um destes objetivos estratégicos sera prosseguido através de objetivos
operacionais que contribuem diretamente para a sua prossecugao, doze (12) dos quais
constantes do QUAR.
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2.2-Objetivos operacionais, nas dimensdes de eficacia, eficiéncia e
qualidade, indicadores e metas

Os objetivos operacionais a concretizar pela DGAE em 2020 enquadram genericamente

as seguintes acodes:

e Promocao da coordenagdao interministerial, em especial com vista a
definicdo das posi¢Ges nacionais nas diferentes matérias em negociacao ou

preparacao,’ bem como o registo e seguimento destes procedimentos;

e Preparacao da participagao ministerial em todas as sessoes dos Conselhos
Europeus e dos Conselhos de Assuntos Gerais, bem como, sempre que
solicitada, a contribuicdo para a preparacao e participacao em outras
formacdes do Conselho, incluindo a de Negdcios Estrangeiros, Formacao

Comeércio, Justica e Assuntos Internos e Competitividade;

e Organizacdo dos briefings preparatorios’ de diversas formagbes do
Conselho as Embaixadas dos Estados-membros da UE acreditadas em

Lisboa;

e Elaboragao das agendas anotadas das diversas formagdes do Conselho para

informacdo das Embaixadas de Portugal nos paises da UE;

e Preparacao de visitas e encontros bilaterais, quer em Portugal, quer no

estrangeiro e ainda a margem de varias reunides interministeriais;

e Colaboracdo com os outros servicos do Ministério, sempre que for solicitado
o contributo da DGAE;

e Informacdo regular as Embaixadas de Portugal nos Estados-membros da UE

e dos paises candidatos sobre os principais assuntos em discussao na UE;

e Organizacdo de reunides e/ou agdes com vista a coordenacdo das posicoes
nacionais em diversos dossiers setoriais, de que se destacam as areas da
politica comercial, das relacdes externas, do mercado interno, migracoes e

questdes econdmicas e financeiras;

1 Reunides da Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus, reunido interministerial de acompanhamento do processo de
transposigdo das Diretivas UE para o Direito Interno, para além de outras, de @mbito mais especifico.

2 Conselho de Assuntos Gerais e Conselho JAI, em particular, mas também Conselho Competitividade.
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e Organizacdo de acdes de coordenacao com 0s ministérios setoriais, em
sede de articulagdo da posicdo nacional no respeitante a processos pré-
contencioso e contencioso, incluindo, quando necessario, a consulta a

Comissao Europeia;

e Consolidacao dos contactos com as Embaixadas acreditadas em Lisboa,
implicando a difusdo de informagdo atualizada e a resposta as suas

solicitacOes;

e Informacdo e promogao do conhecimento sobre a UE, com vista a

participagao dos cidadaos no processo de construcao da UE;

e Preparacdo de contributos e informacdes atualizadas para os drgaos de
soberania, de que se destacam o Presidente da Republica e o Presidente da
Assembleia da Republica;

« No plano da sua gestao e organizacgao interna, a DGAE assume um conjunto
de objetivos operacionais orientados para o controlo e redugao das
despesas de funcionamento corrente e para a simplificagdo e modernizagao
administrativas, nomeadamente através da desmaterializacdo integral da
documentacdo dos processos de contencioso e pré-contencioso, eliminando-
se totalmente a utilizacdo de papel, bem como através da elaboracdo de
manuais de procedimentos para utilizadores das plataformas eletrénicas
geridas pela DS JUR: ECURIA e EUPILOT.

o Assegurar principios de boa gestao dos trabalhadores no dominio da
conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da
motivacdo, também é um objetivo que a DGAE se propde atingir em 2020.
Este objetivo visa a implementacao de medidas que promovam um maior

equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar.

o No ambito da Responsabilidade Social, a DGAE ira participar na Campanha
papel por Alimentos com a entrega ao Banco Alimentar, a titulo gratuito, de
papel ja nao utilizavel, e em parceria com a DGACCP e o SAPE ira promover
a recolha de bens para ajudar uma Instituicao, o Centro Social e Paroquial
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S. Francisco de Paula, que desempenha um papel relevante no apoio as

familias mais carenciadas.

No QUAR da DGAE para 2020 sdo definidos:

> Quatro (4) objetivos de eficacia e nove (9) indicadores;
> Seis (6) objetivos de eficiéncia e sete (7) indicadores;

> Dois (2) objetivos de qualidade e quatro (4) indicadores.

Os objetivos de eficacia estao essencialmente alinhados com a necessidade de a DGAE
sistematizar e monitorizar um conjunto de indicadores diretamente relacionados com
as suas fungdes de coordenacdo e representacdao do Estado Portugués, informacao,

formacao e coordenacao do processo de cumprimento do Tratado de Limites.

Os objetivos de eficiéncia incidem principalmente na necessidade de consolidar uma
metodologia de desenvolvimento de boas praticas de gestao e de resposta adequada
as diversas solicitagdes internas e externas, assim como visam assegurar principios de
boa gestdo dos trabalhadores nos dominios da conciliacdo da vida profissional com a

vida familiar e da motivagao dos colaboradores.

No que respeita a dimensao qualidade, os objetivos e indicadores fixados visam, para
além de aferir a qualidade dos servicos prestados e a satisfacao das entidades
externas, assegurar um conjunto de politicas de gestdo com vista a qualificacdo dos
seus colaboradores.

O quadro a seguir apresentado integra as acdes em objetivos operacionais a
concretizar em 2020, os indicadores agregados e as metas a atingir:
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Objetivos Operacionais/Indicadores Meta 2020

EFICACIA (30%)
01. Assegurar a participacao nas reunioes relevantes (OE1)
Ind.1. Taxa de participacao nas reunies relevantes 80%
02. Desenvolver atividades de coordenagao (OE2)
Ind.2. Taxa de reunides de coordenacao 90%
Ind.3_. Taxa de execucao de reunibes e diligéncias efetuadas com Embaixadas acreditadas 90%
em Lisboa
03. Executar as agoes de informagao e formagao (OE3)
Ind.4. N.° de contetdos digitais e pedagdgicos (novos e/ou atualizados) 500
Ind.5. Grau de execucao dos Projetos 90%
Ind.6. N° de acoes de formagao e/ou informacao 60
Ind.7. N.° de utilizadores ativos na comunidade eletrénica do CIEJD 67.500
Ind.8. N.° de paginas visualizadas no Portal Eurocid.pt 500.000

04. Coordenar o processo de elaboracao das atas de fronteira para cumprimento do Tratado de

Limites

Ind.9. Percentagem de atas de reconheclmento de fronteira elaboradas 80%
EFICIENCIA (50%)

05. Desenvolver boas praticas de gestdo e tratamento da informagdo da DGAE com vista a sua

maior operacionalidade (OE4)

Ind.10. N° de iniciativas de boas praticas e melhorias de procedimentos 2

06. Assegurar a resposta aos casos de ma aplicagao das regras do Mercado Interno

Ind.11. Tempo médio de rececdo e avaliagdo de queixas submetidas pelos Centros

SOLVIT do EEE 2 Al
Ind:12. _Tempo médio de rececdo e avaliagdo de queixas submetidas pelos cidadaos 3 dias
nacionais ao SOLVIT PT

07. Aprofundar a divulgagao e a sensibilizacao da Convengao de Albufeira

Ind.13. Prazo das respostas aos pedidos de parecer e esclarecimento da Assembleia da 5 dias

Republica e de outras entidades
08. Assegurar a elaboracdo de contributos, de forma adequada e atempada, quer as
solicitacOes da rede dos servicos externos, quer para as reunides e encontros no quadro da
U.E. ou de foro bilateral (OE1, 2 e 3)

Ind.14. Percentagem de contributos entregues no prazo e com adequagdo expectavel 90%

09. Implementar metodologias/procedimentos internos que assegurem o controlo das
despesas
Ind.15. Taxa de execugao das iniciativas previstas com impacto no controlo da despesa 80%

010. Assegurar principios de boa gestao dos trabalhadores no dominio da conciliacdo da vida
profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao.
Ind.16. Taxa dos processos que favorecem a conciliagdo da vida profissional com a vida

pessoal e familiar deferidos. 75%
QUALIDADE (20%)

011. Implementar uma metodologia de avaliagdo da satisfacao dos utilizadores

Ind.17. Nivel de Satisfacdo dos Utilizadores Institucionais 3,5

Ind.18- Nivel de Satisfagdo dos Utilizadores da Biblioteca Jacques Delors 3,5

012. Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a qualificacdo,

capacitacao e satisfacdo dos colaboradores

Ind.19.Taxa de execugao do plano de formacgdo aprovado 80%

Ind.20. Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores 3,5
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2.3- Atividades a desenvolver no ambito da preparacao para o exercicio da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da UE (PPUE2021)

No ambito da preparacdo para o exercicio da Presidéncia Portuguesa da UE (PPUE
2021), o Nucleo da Diregao-Geral dos Assuntos Europeus da Unidade de coordenagao
e acompanhamento técnico-diplomatico da PPUE 2021, assegurara as fungoes
acrescidas decorrentes da preparacao, da coordenagao e do exercicio da Presidéncia
do Conselho da UE que tera lugar no 1° semestre de 2021, designadamente através

das seguintes agoes:

e Atualizacao da lista de pontos focais ao nivel técnico da PPUE 2021 e
identificacdo dos pontos focais de alto nivel para casos de urgéncia e de forma
a agilizar a articulacdo interministerial que seja necessaria em questdoes de

substancia/dossiers mais sensiveis antes e durante a PPUE.

e Assegurar a elaboragao de contributos, de forma adequada e atempada, sobre
Preparagao da PPUE 2021 ou sobre Presidéncias rotativas de outros Estados
Membros para reunides e encontros no quadro da Unido Europeia ou de foro

bilateral.

o Reforcar a coordenacao interministerial para efeitos preparacao da PPUE 2021,
nomeadamente no ambito ao nivel de CIAE técnica ou politica, das reunides de

Pontos Focais PPUE 2021 e de reunidoes em formato mais restrito.

e Assegurar a participacao em reunides relevantes para preparacao da PPUE
2021, nomeadamente junto das Instituicoes Europeias, Parceiros do trio e

outros Estados Membros.

e Nos termos do Artigo 3.9 e 20.9 da Resolugao do Conselho de Ministros
51/2019, conduzir processo de recrutamento por mobilidade interna e participar
no processo de selegao por procedimento concursal destinado ao Recrutamento
de Técnicos Superiores para o Nucleo da Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus
da Unidade de Coordenacdo e Acompanhamento Técnico-Diplomatico da PPUE
2021.
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e Acompanhar processos de destacamento ao abrigo do Artigo 37.° do que fixa o
Estatuto dos Funcionarios e o Regime aplicdvel aos outros agentes da
Comunidade Econdmica Europeia e da Comunidade Europeia da Energia
Atomica.

o Reforcar os contactos e diligéncias junto Instituicoes Europeias, Servico
Europeu de Acao Externa, Parceiros do Trio e outros Estados Membros, bem
como a coordenagao interministerial, de forma a assegurar o endosso em junho
do Programa das Presidéncias Alema, Portuguesa e Eslovena e do Alto

Representante.

e Assegurar a coordenacdo, ao nivel técnico, em estreita articulagdo com todas as
areas governativas, para efeitos da elaboracao do Programa Nacional para
Presidéncia Portuguesa 2021, tendo por base 4 prioridades identificadas no
programa do governo: Europa Social, Pacto para a Europa Verde, Transicao
Digital e Africa. Durante o corrente ano, a coordenacao sera reforcada,
nomeadamente no ambito da CIAE técnica, das reunides de Pontos Focais PPUE

2021 e de reunides de formato mais restrito.

e Prosseguir a coordenacdo no ambito dos seguintes exercicios: (i) elaboracdo do
calendario oficial da PPUE 2021 para o primeiro semestre 2021; (ii) elaboracao
do calendario de outros eventos a realizar em Portugal durante o 1° semestre
de 2021, (iii) Identificacdo das iniciativas/propostas legislativas e nao
legislativas suscetiveis de recair durante a PPUE 2021; (iv) Reparticdo dos
Comités e Grupos de Trabalho do Conselho

e Assegurar a monitorizagao da implementagao do Roteiro para a preparacao da

Presidéncia Portuguesa.

Plano de Atividades 2020 Pagina 21
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

2.4- Listagem das atividades por unidade organica

Neste capitulo sdo apresentadas, detalhadamente, as atividades a desenvolver pelas
diversas unidades organicas da DGAE durante o exercicio de 2020:

I-Assuntos Institucionais

1- Questoes de carater horizontal

O objetivo é acompanhar, antecipar e formular propostas de posicao nacional em todas

as questoes estruturantes e fundadoras do projeto de construgao europeia.

1.1-Brexit

Acompanhamento do processo de saida do Reino Unido da UE, avaliacao das
respetivas implicagOes institucionais.

Coordenacdo interministerial, com vista nomeadamente a definicdo da posicao
nacional, a continua avaliagdo do impacto do Brexit nas diferentes areas e a
identificacdo e execucao de medidas de preparacdo e contingéncia pelos diferentes
Ministérios.

Coordenacao “Grupo de Trabalho” DGAE com vista a definicdo da posicao nacional

relativamente as negociacdes sobre a relacdo futura entre a UE e o Reino Unido.

1.2-Futuro da Europa

Acompanhamento dos trabalhos da futura Conferéncia sobre o Futuro da Europa e
coordenacao da posicao nacional.

1.3-Estado de Direito

Acompanhamento dos procedimentos e mecanismos da UE ou propostos pelos Estados

Membros, destinados a garantir o respeito pelo Estado de Direito na Uniao.
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Contributos e documentacao

Coordenacdo e elaboracdo de contributos e documentacdo, no ambito do Conselho
Europeu, Conselho de Assuntos Gerais (CAG), Comissao de Assuntos Europeus da AR
(CAE), assim como em relacao a encontros que incluam temas europeus, nas

respetivas agendas.

Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE)
CIAE politica: Acompanhamento e elaboragao de contributos e relatos das reunides.
CIAE técnica: Acompanhamento, organizacao (incluindo atualizacdo da lista de vogais,

convocacao das reunioes) e elaboracao de contributos e relatos das reunides.

No ambito do acompanhamento do trabalho das instituicoes europeias,
destacam-se:

e Parlamento Europeu (e.g. Direito de Inquérito; Direito de Iniciativa);

Conselho Europeu; Conselho (e.g. Presidéncias Croata e Alema); Comissao

Europeia (e.g. Programa de Trabalho);

e Assuntos institucionais das instituicbes europeias incluindo Tribunal de
Justica e Tribunal de Contas; Comité das Regides e Comité Europeu

Econdmico e Social; Agéncias Europeias;
e Seguimento da implementacao da Agenda Estratégica 2019-2024;

e Acompanhamento das discussdes sobre Métodos de trabalho e sobre a

extensao maioria qualificada;

e Acompanhamento dos trabalhos dos Grupos de Trabalho do Conselho:
Grupo ad hoc Artigo.© 50 (Brexit), Grupo Assuntos Gerais, Grupo

Informacgao, Grupo Estatuto;

e Aplicagdo do Acordo Interinstitucional de 2016 “Legislar Melhor” e

negociacao do Acordo Interinstitucional sobre Registo de Transparéncia;

e Implementacao do Regulamento da Iniciativa da Cidadania Europeia.
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2 - Instituicoes e organismos da UE

O objetivo é avaliar as propostas de organica, composi¢ao, selecdo e nomeacao de
membros das Instituicdes e organismos da UE, de modo a preservar a influéncia de
Portugal como Estado-membro e o equilibrio interinstitucional previsto nos Tratados,

nomeadamente acompanhando os debates em curso nas Instituicoes da UE.

Este exercicio inclui a promocao de candidaturas portuguesas a agéncias e organismos
equiparados da UE, bem como a decisdao sobre o apoio de PT a candidatos de outros

Estados membros.

3 - Portugueses nas Instituicoes e organismos da UE

O objetivo é promover, de diferentes formas, a colocacao e o aumento do nimero de
portugueses nas Instituicbes e organismos da UE, de modo a melhorar a nossa

representacao e aumentar a capacidade de influéncia, através:

1) Acompanhamento dos nacionais portugueses que exercem fungOes em

Instituicdes e organismos da UE;

2) Coordenacao da promogao e submissao das candidaturas de nacionais a
Instituicdes e organismos da UE no ambito dos programas de Peritos

Nacionais Destacados, NEPT e Erasmus para a Fungao Publica;

3) Acompanhamento dos processos de recrutamento para as carreiras europeias
levados a cabo pelo EPSO;

4) Defesa, junto da Comissdao, de medidas corretivas do atual desequilibrio
geografico. Ao nivel nacional, propor um plano de formacdo para apoiar os
candidatos portugueses nas diferentes etapas de selecao e facilitar o

recrutamento de Peritos Nacionais destacados.
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4 - Instituto Universitario Europeu de Florenca (IUE) e Colégio da Europa

O objetivo é acompanhar os assuntos referentes a ambas as entidades, em particular a

selecao e atribuicao de bolsas/comparticipagdes financeiras a estudantes portugueses.

II-Relagoes Bilaterais

A proximidade geogrdfica, as afinidades culturais e histdricas, mas também a
conjugagao de interesses comuns, conferem as relagdes bilaterais com os nossos
parceiros europeus um estatuto prioritario no ambito da politica externa portuguesa,

em particular com aqueles que sdao também membros da Unidao Europeia (UE).

E inegavel que a conjuntura da UE proporciona um ambiente propicio ao
aprofundamento das relacOes bilaterais em diversos dominios - politico, econémico,
cultural - com 0s nossos parceiros europeus. Mas, por outro lado, a agenda europeia
tem também possibilitado uma certa aproximagdo a paises que ndo constituiam,

tradicionalmente, prioridades nas relagdes externas de Portugal.

O futuro préximo da UE apresenta grandes desafios, mas, concomitantemente,
enormes oportunidades. Por essa razao, sem duvida que a participacao ativa de
Portugal neste percurso marcara igualmente o enquadramento e a agenda do
relacionamento bilateral do nosso Pais. Tendo em conta os trabalhos de preparacao da
PPUE ja em curso, em 2020 seguramente se intensificardo os contactos, visitas e
encontros bilaterais, sempre com o claro objetivo de promover o didlogo entre
parceiros europeus, a identificagdo de interesses convergentes e complementares,
facilitando desta forma a construcao de consensos e parcerias relativamente aos

principais temas da agenda europeia.

2-Desenvolvimento da cooperacao bilateral com os Estados membros da UE

A DGAE continuara a acompanhar e a analisar as politicas internas e externas dos
demais Estados-membros da UE, designadamente a luz das questdes mais relevantes
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da agenda europeia e nacional, com vista a alargar e reforcar as parcerias bilaterais,
promovendo e salvaguardando os interesses nacionais, bem como os interesses

comuns no contexto da UE.

Procurara também reforcar a cooperagao com os Estados Membros da UE no ambito
estritamente bilateral, explorando todas as possibilidades de desenvolvimento do
relacionamento, nomeadamente através da dinamizacdo do processo negocial de

acordos.

3- Desenvolvimento da cooperacao bilateral com os Estados candidatos a
Unido Europeia, do Espaco Economico Europeu, e ainda Andorra, Ménaco,

Sao Marino e Suica

A DGAE continuara a acompanhar e a analisar as politicas internas e externas dos
Estados candidatos a Unido Europeia, do Espaco Econdmico Europeu, e ainda Andorra,
Mdnaco, Sao Marino e Suica, com vista a alargar e reforcar as parcerias bilaterais,

promovendo e salvaguardando os interesses nacionais.

Procurara também reforcar a cooperacao com esses Estados no ambito estritamente
bilateral, explorando todas as possibilidades de desenvolvimento do relacionamento,

nomeadamente através da dinamizacdo do processo negocial de acordos.

III-Politicas Internas e Setoriais

O acompanhamento e coordenacao dos dossiés, no ambito das Politicas
Internas e Sectoriais, estao centradas, em 2020, na execucao da Agenda
Estratégica 2019-2024 e das prioridades da futura Comissdo Europeia,
acrescido de um trabalho intenso com todos os ministérios na prepara¢ao da
PPUE, em articulagdo com o nucleo da DGAE da Unidade de Coordenacao da
PPUE.
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1- Mercado Interno

A DGAE continuara a assegurar a representacdo nacional no Grupo de Alto Nivel
Competitividade e Crescimento e no Comité Consultivo do Mercado Interno, realizando

as acoes de coordenacao necessarias para a definicdo de posicao nacional.

Relativamente a politica do mercado Unico, sera desenvolvida a coordenacao dos
trabalhos decorrentes da apresentacdo, até marco de 2020, do plano de acdo a longo
prazo para uma melhor aplicacdo e cumprimento das regras do mercado Unico e da
execucao da Agenda Estratégica 2019-2024 no que respeita ao aprofundamento do

mercado Unico, em particular no dominio dos servicos.

Quanto a Protecdao dos Consumidores, sera prosseguida a coordenagao das

negociagdes em curso.

Em matéria de Politica Industrial, serd dada especial atencdo as iniciativas da
Comissao para dinamizar a competitividade industrial, homeadamente no que

respeita a execucao das futuras estratégias para a politica industrial e para as PME.

2- Investigacao, Inovagao e Espago

Sera prosseguida a coordenagao da posicao nacional no ambito da negociacao do
pacote legislativo do préoximo Programa-quadro “Horizonte Europa” (HE), em
particular das parcerias europeias deste programa. De relevar também a continuacao
das negociacdes do EIT -Instituto Europeu de Inovacao e Tecnologia € do ERA
— Espaco Europeu de Investigacao, estando Portugal a liderar, através da ANI

(Agéncia Nacional de Inovacao), o grupo que se encontra a desenhar o futuro do ERA.

As atividades relacionadas com o Programa de Investigacao e Formacao da
Comunidade Europeia de Energia Atomica, com a Empresa Comum Europeia para
o ITER e o Desenvolvimento da Energia de Fusao continuardao a requerer a

coordenacao interministerial.

Prosseguira a coordenacao interministerial sobre as varias vertentes do Programa

Espaco Europeu, Galileo, Egnos, Copernicus e SST (Space Surveillance and Tracking),
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assim como dos trabalhos da GSA (Agéncia Europeia de navegacdo e sistemas de
satélite). Manter-se-a o acompanhamento da Estratégia Europeia para o Espaco.

3- Ambiente

A DGAE continuara a acompanhar e a coordenar a posigao nacional relativa a
Estratégia de longo prazo da UE para uma economia com impacto neutro no
clima e as negociacOes relativas ao Pacto Ecologico Europeu e ao 8° Programa
de Acao para o Ambiente.

No contexto da economia circular, sera coordenada, com os ministérios envolvidos,
a posicao nacional sobre o Plano de acao para a economia circular e a negociacao
das propostas legislativas relativas a qualidade da agua para consumo humano e aos

requisitos minimos para a reutilizagao da agua.

Sera prosseguido o acompanhamento das negociacoes sobre a proposta de
regulamento relativa a monitorizacdo, comunicacao e verificagdo das emissoes de
dioxido de carbono provenientes do transporte maritimo, a fim de ter em conta

o sistema mundial de recolha de dados da Organizacao Maritima Internacional.

4- Energia

A DGAE continuara a acompanhar e a coordenar as posi¢des nacionais no dominio da
Energia. Serd dada especial atencao as questdes sobre: i) Interligacbes Energéticas;
ii) implementacdo dos compromissos assumidos na 2.2 Cimeira sobre Interligacdes
Energéticas, realizada a 27 de julho de 2018, em Lisboa e iii) aplicacdo das
medidas/iniciativas previstas no Plano Nacional Integrado em matéria de Energia e
Clima (PNEC).

No quadro da negociacdo dos programas em matéria de seguranca nuclear que
integrardo o proximo QFP 2021-2027, prosseguira o acompanhamento e a
coordenacao interministerial relativamente a duas propostas: desmantelamento de

instalacdes nucleares na UE e da gestdao de residuos radioativos; e Instrumento
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Europeu para a Seguranga Nuclear.

5- Agenda Digital

Serao desenvolvidas as necessarias acoes de coordenacdo com vista a definicao da
posicdo nacional sobre as propostas legislativas que a Comissao prevé apresentar
relativamente a uma abordagem europeia coordenada sobre as implicacdes éticas e

humanas da Inteligéncia Artificial.

No plano do Mercado Unico Digital, destaca-se o trabalho de coordenacdo em torno da
proposta relativa ao novo Digital Services Act, o qual procedera a revisao da atual

regulamentagao sobre comércio eletrénico e se antevé particularmente complexa.

No ambito do Programa Europa Digital, primeiro instrumento financeiro unicamente
dedicado a transformacgdo digital da sociedade e economia europeias, sera relevante o

acompanhamento da negociacao das verbas alocadas no contexto do QFP.

Acompanhar-se-ao ainda os debates sobre a transicao para a rede 5G, em particular
as suas implicacdes a nivel técnico, econdmico e securitario, e sobre a soberania digital

europeia.

6- Transportes e Politica Maritima

Dar-se-a continuidade ao trabalho de acompanhamento do Pacote Mobilidade (1.3, 2.2
e 3.2 edicdao), com particular incidéncia no transporte rodoviario, mas também outras
areas, como o transporte maritimo, intermodal, requerendo uma coordenacao
interministerial alargada. Quanto ao transporte ferroviario, acompanhar-se-a a

negociacao da proposta sobre a revisao dos direitos dos passageiros.

De relevar igualmente o acompanhamento e a coordenagao interministerial sobre a

proposta relativa @ Implementacdo do Céu Unico Europeu.
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Prosseguird o acompanhamento dos trabalhos no ambito do Grupo Amigos da
Presidéncia sobre a Politica Maritima Integrada, bem como a coordenacdo

interministerial com vista a definicdo da posicdo nacional, quando necessario.

7- Educacgao, Juventude, Cultura, Audiovisual e Satde Publica

A DGAE dara continuidade ao acompanhamento dos trabalhos da 2.2 fase da iniciativa
europeia dirigida aos jovens, denominada Corpo Europeu de Solidariedade, da

renovacao do Programa ERASMUS+ e do Programa Europa Criativa.

No dominio da salide publica, serd prosseguido o acompanhamento das propostas

em negociagao.

8- Agricultura, Seguranga Alimentar e Pescas

A negociacao sobre o pacote de propostas legislativas relativas a Politica Agricola
Comum pos-2020 sera intensificada com vista a sua aprovagao, na sequéncia da
aprovacao do proximo QFP. Esta negociacdo sera objeto de acompanhamento
reforcado por parte desta DGAE.

No ambito da seguranca dos alimentos, manter-se-a um papel ativo na informagao
e coordenacao, decorrente da representacao nacional assegurada por esta DGAE no
Grupo ad hoc do Conselho, sobre o pacote legislativo de oito propostas que alteram o
quadro normativo da legislagao alimentar. Prosseguirdo as atividades de coordenacgao
para a definicao da posicao nacional e acompanhamento das atividades nos diferentes

fora nas areas da seguranca sanitaria dos alimentos, veterinaria e fitossanitaria.

No dominio da Politica Comum das Pescas (PCP), sera dada particular atencdo a
negociacdo sobre a proposta da Comissao relativa a revisao do regulamento sobre o
controlo da aplicacao da PCP, e na vertente externa da PCP, continuardo a ser
acompanhados os trabalhos das Organizagbes Regionais de Gestdao das Pescas, bem
como as negociagdes e o processo de aprovagao dos novos Protocolos de aplicagao

dos Acordos de parceria celebrados com Paises terceiros.

Plano de Atividades 2020 Pagina 30
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

IV-Justica e Assuntos Internos

As migragOes e o asilo continuarado a figurar no topo da agenda europeia. Com o apelo,
da Presidente da Comissao Europeia, a fundagdo de um “Novo Pacto Europeu para o
Asilo e as Migracdes”, a DGAE sera chamada a acompanhar as medidas europeias, a
adotar neste ambito, designadamente no tocante a reforma do Sistema Europeu
Comum de Asilo.

Também as medidas relativas ao alargamento das vias legais de migracao
assumem particular relevancia, do ponto de vista demografico e econédmico, devendo
aqui ser acompanhados os resultados dos projetos-piloto de “migragao circular”, bem

como o eventual reinicio da revisao da Diretiva Blue Card.

Na frente externa, continuard a ser analisado e acompanhada a cooperacdo com a
Turquia neste ambito, o legado da Cimeira de La Valetta de 2015 e o reforgo, por via
deste, dos didlogos euroafricanos sobre migracdes: o Processo de Rabat, para a Africa
Ocidental, e o Processo de Cartum, para a Africa Oriental, tendentes ao reforco da

cooperacao com os paises de origem e de transito das migragoes.

Merecerao relevo a plena implementacao da Guarda Europeia de Fronteiras e
Costeira, em particular os destacamentos nacionais para 0 corpo permanente a partir
de 1 de janeiro de 2021, e da interoperabilidade entre os sistemas de

informacao da UE relativos a seguranca, a gestdo das fronteiras e da migracao.

Destaque para o acompanhamento do reforco do Mecanismo de Protecao Civil da
UE, nomeadamente a criagao das capacidades da rescEU para colmatar as lacunas

identificadas ao nivel do combate aéreo a incéndios florestais.

Continuardo a requerer uma coordenacdo da DGAE as matérias relacionadas com a
cooperacao policial e a cooperacdo judicidria em matéria penal, em especial em torno
da implementacao da Procuradoria Europeia e o possivel alargamento das suas
competéncias, das novas bases para a obtencao processual de prova eletrdnica e
das medidas relativas a alternativas a detencdo, aos direitos das vitimas e ao

crime ambiental.
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A ciberseguranca merecera especial enfoque pela Comissdo de Ursula von der Leyen,
esperando-se, desde logo, a apresentacdao de uma ciberunidade conjunta destinada
a acelerar a partilha de informac0Oes e a reforcar a protecao europeia neste dominio.
Prosseguirdo as medidas de reforgco e implementacao de ciber resiliéncia e do

combate ao cibercrime.

No plano dos direitos fundamentais, assistir-se-a a retoma plena das negociacoes em
torno da adesao da Uniao Europeia a Convencdao Europeia dos Direitos
Humanos, a eventual celebracdo de novos acordos relativos a transferéncia dos
dados relativos aos passageiros dos transportes aéreos — passenger name
record — e aos trabalhos relativos ao seguimento da implementagao do Regulamento
Geral de Protecao de Dados.

Em matéria de cooperacao judiciaria civil salienta-se a importéncia da conclusdo
dos regulamentos relativos a citacdao e notificagao dos atos judiciais e extrajudiciais em
matérias civil e comercial nos Estados-Membros, e a cooperacdo dos tribunais no
dominio de obtencdo de provas, a fim de contribuir para melhorar a eficiéncia dos

sistemas judiciarios e a cooperacao judiciaria transfronteirica.

A luta contra o terrorismo continuara a ser desenvolvida e aprofundada,
nomeadamente através do combate e prevencao da radicalizacao,
recrutamento e todas as formas de extremismo, com particular destaque para a
proposta de regulamento relativo a prevencdo da difusdao de conteldos terroristas
em linha. O risco dos combatentes terroristas estrangeiros e o regresso das
suas familias continuard a exigir o reforco da troca de informacdes entre os EM e a

Europol, assim como o uso efetivo do Sistema de Informagao Schengen.

V-Assuntos Juridicos

A DGAE assegurara a coordenacdo e o apoio técnico no dominio do controlo da
aplicacdo do direito da UE, da participacao do Estado Portugués no Tribunal de Justica
da UE (TJUE) e da vinculacdo aos instrumentos internacionais celebrados no ambito da

Unidao Europeia.
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Sera dada particular atencdo a preparacao da PPUE, visto que a DGAE/JUR assegurara
a Presidéncia do Grupo do Tribunal de Justica e a chefia da delegagao nacional. Sera
assim reforcada a intervengao nas reunides e iniciativas do Grupo de Trabalho do
Tribunal de Justica e das reunides de agentes, bem como do Grupo EU LAW-SG

Comissao.

Serda mantida a coordenacao nacional de todos os processos de pré-contencioso e

contencioso da UE e dos procedimentos relacionados com a transposicao de diretivas.

Serd garantida a coordenacdo e participacao nacional nas plataformas SOLVIT, EU-
PILOT, Medidas Nacionais de Execucao-COM e E-CURIA, bem como nas reunides e

grupos de trabalho da Comissao Europeia e TJUE.

Sera mantido junto dos Servigos da Administracdo Publica Nacional o sistema geral de
alertas para controlar o cumprimento de todos prazos definidos pela Comissdo
Europeia no ambito dos mecanismos informais e formais relacionados com a aplicacao
do direito da UE.

1- Mecanismos Informais de Resolucao de problemas relacionados com a

Aplicacao do Direito da Uniao Europeia

No ambito da resolugao das situacbes de nao conformidade com o direito da UE,

continuara a ser garantida a participacdo nacional nos seguintes mecanismos:

1.1- SOLVIT

Serd assegurada a continuidade do bom funcionamento do Centro nacional SOLVIT,
mecanismo informal do EEE para o tratamento das queixas transfronteiricas dos
cidad3os e das empresas relativas ao mau funcionamento do Mercado Unico resultante
das praticas das administracdes nacionais. Manter-se-a o reforco da divulgagao do

Centro SOLVIT e da informacao produzida junto de grupos estratégicos.

Sera assegurada a participagao do Centro SOLVIT nacional nos trabalhos decorrentes

da nova estratégia do Mercado Unico, bem como nos Workshops da Comissdo em que
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0 nosso Centro Solvit participa como formador dos novos funcionarios da Rede SOLVIT
a nivel do EEE.

Sera operacionalizada a boa pratica resultante da parceria celebrada entre o Centro
SOLVIT PT e o Gabinete do Provedor de Justica com o objetivo de agilizar a resolugao
dos problemas recorrentes/estruturais que envolvam organismos publicos portugueses

e de otimizar a tramitacdo de queixas que refiram obstaculos a livre circulacao no EEE.

1.2- Projeto Piloto (EU PILOT)

Sera mantida a gestao do Projeto EU PILOT e a coordenagao interministerial do
processo de resposta.

2- Transposicao de Diretivas e Adaptacoes Legislativas

Sera prosseguido o trabalho relativo ao controlo da transposicao de diretivas para o
ordenamento juridico nacional, em estreita articulagdo com os departamentos
governamentais e os ministérios setoriais. Continuardo a ser elaborados todos os
pareceres prévios necessarios a aprovacao de diplomas de transposicao de diretivas

para o direito interno.

3- Execucgao do direito da Unido Europeia: Pré-contencioso e Contencioso

3.1- Pré-contencioso

Sera mantida estreita colaboracdo com os ministérios setoriais e acionados todos os
mecanismos de informacao e comunicacao com as entidades envolvidas com o objetivo

de preparar as respostas as solicitacdes da Comissao Europeia.

Plano de Atividades 2020 Pagina 34
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

3.2- Contencioso

Manter-se-a a colaboragdo, incluindo o apoio juridico e técnico, com os servicos e
departamentos governamentais competentes em fungdo das matérias objeto dos
processos instaurados no TJUE (agdes, recursos, reapreciacoes, pareceres, etc.), a fim
de ser garantida a participagao de Portugal no contencioso do TJUE. Manter-se-a a
participacdo, sempre que relevante, nas audiéncias do TJUE em processos diretamente
relacionados com Portugal.

4- Processo de Vinculacao a Acordos e Tratados

A coordenacdo do processo de vinculagdo do Estado Portugués aos instrumentos
internacionais celebrados no ambito da UE assegurara a celeridade e o rigor destes

procedimentos.

Continuara a ser dado apoio juridico aos servicos da DGAE, aos outros departamentos
do MNE e aos Ministérios, na area da definicdo da competéncia dos Estados-membros

em matéria de relacdes externas e da aplicagao do direito da UE.

VI-Questoes Economicas e Financeiras

1- Questoes Economico-Financeiras

A DGAE ira manter o acompanhamento dos trabalhos em curso na area ECOFIN, bem
como dos desenvolvimentos no plano nacional. Continuardo a merecer destaque os
trabalhos nos dominios do aprofundamento da Unido Econdmica e Monetaria e os
desenvolvimentos ligados a conclusdo da Unido Bancaria e a Unido dos Mercados de
Capitais, com vista a reforcar a estabilidade financeira e a melhorar as condigdes de
financiamento da economia. Nesta mesma linha, continuara a acompanhar a aplicacao

em Portugal do Plano de investimentos para a Europa — Plano Juncker.

Plano de Atividades 2020 Pagina 35
Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus



MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

No ambito do debate sobre o Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, a DGAE
continuara a acompanhar e coordenar, quando necessario, a negociacdo dos atos
legislativos relativos aos novos instrumentos ligados a UEM (Programa de Apoio as
Reformas, incluindo o Instrumento para a Convergéncia e a competitividade na area do
euro e Instrumento para a Convergéncia e Reformas destinado aos paises nao-euro),

assim como as propostas no ambito do financiamento da UE (recursos proprios).

Continuardo a ser acompanhados de forma aprofundada os trabalhos no ambito do
Semestre Europeu com vista a melhor coordenacao das politicas econdmicas e do
emprego, incluindo a dimensao social, em conformidade com as regras de governagao
econdmica, tanto a nivel da UE como nacional, nomeadamente os processos de
avaliacdo e implementacdo de documentos estratégicos e a aplicagdo do Pacto de
Estabilidade e Crescimento.

Tendo em conta a agenda da UE, a DGAE continuard a seguir a negociacao dos
principais dossiés no dominio dos servigos financeiros, da fiscalidade e a aprovagao e

execugao do orcamento anual da Uniao Europeia.

2- Quadro Financeiro Plurianual e Politica de Coesao Econdomica, Social e
Territorial

A negociacdo sobre o Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 continuara a ser
coordenada pela DGAE, em especial através da concertacao e articulacdo da posicao a
assumir por Portugal no Grupo Ad Hoc QFP, COREPER e Conselho Assuntos Gerais.

Uma vez que sdo cada vez mais remotas as possibilidades de acordo até ao final de
2019, antecipa-se um periodo intenso de negociacao em 2020.

Em paralelo serd seguida a implementacao do Quadro Financeiro Plurianual 2014-
2020.

No que respeita a Politica de Coesao, a DGAE continuara a acompanhar e a coordenar,
quando necessario, a negociacdo dos regulamentos desta Politica, nas varias

formagdes do Conselho e em especial com o PE.
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A DGAE acompanhara em especial as discussdes no quadro do Grupo Acdes
Estruturais, COREPER e Conselho Assuntos Gerais, mas também todos os
desenvolvimentos relacionados com a Politica de Coesdo nas outras instituicdes
europeias. Sera dada especial atencao a ligacdo desta Politica a Governacao

Econdmica, em particular aos desenvolvimentos no ambito do Semestre Europeu.

A DGAE seguira, em paralelo, os desenvolvimentos no ambito da negociacdo dos
instrumentos programaticos nacionais para o periodo pos 2020. Continuara também a
acompanhar a implementacdo dos varios instrumentos do periodo 2014-2020, que

deverao conhecer avangos significativos em 2020.

Refira-se, por fim, que a DGAE continuara a seguir as iniciativas europeias de relevo
para as Regides Ultraperiféricas, particularmente no quadro da implementacao da nova
Estratégia para estas regides com destaque para a apresentacdo, na primavera de
2020, do primeiro relatério de implementacdo da nova Estratégia, bem como a
realizagdo, em marco, do V Férum das Regides Ultraperiféricas em Bruxelas.
Continuara igualmente a ser dada especial atencdo ao acompanhamento das
negociacdes das disposicOes relacionadas com a ultraperiferia apresentadas no ambito

do futuro QFP e dos regulamentos da Politica de Coesao.

3- Emprego e Politica Social

A DGAE ird manter o acompanhamento das iniciativas da UE, onde merece especial
atencao o lancamento do Plano de Acao para a plena aplicagao do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais, o0 novo Sistema Europeu de Resseguro do Desemprego, a Garantia
Europeia para a Infancia e a Estratégia Europeia para as questdes de género,

anunciados pela nova Comissao.

No &ambito do Grupo das Questdes Sociais, prevé-se a continuagdo do
acompanhamento de matérias como a revisdo dos regulamentos sobre a Coordenacao
dos Sistemas de Seguranca Social, o futuro Fundo Europeu da Globalizagdo, a entrada

em funcionamento da Autoridade Europeia do Trabalho e o combate a discriminacao.
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4- Auxilios de Estado

No ambito do exercicio de “fitness-check” e prorrogacao das regras de auxilios de
Estado, a DGAE continuarda a assegurar as acdes necessarias a coordenacao e

dinamizagdo da participagdo nacional neste exercicio.

A DGAE terd a copresidéncia (juntamente com os Paises Baixos) do Grupo de Trabalho
dos Estados Membros Implementacao do SAM (modernizacao dos auxilios de Estado) a

partir do segundo semestre de 2020.

A DGAE continuara igualmente a garantir a participacdo nas reunides internacionais e a
coordenacao a nivel técnico das posicdoes de Portugal, destacando-se a participacao
nos grupos de trabalho da Comissdo Europeia, bem como no Comité Consultivo dos
AE.

A DGAE continuara a prestar o apoio e aconselhamento aos Ministérios setoriais e
Regides Autdnomas na elaboracdo das notificacdes e concecao dos regimes e dos
auxilios individuais e no esclarecimento de questdes de interpretacao sobre as

orientagOes e regulamentos em vigor.

A DGAE coordenara a elaboracdo do relatério anual das despesas de auxilios de Estado
(AE) e a publicacao no Website Transparéncia das informagOes necessarias para dar
cumprimento as obrigacdes de transparéncia em AE e continuara a assegurar a gestao
nacional das plataformas eletronicas SANI (State Aid Interactive Notification), SARI
(State Aid Interactive Reporting), eSA Wiki e Transparéncia.

A DGAE procurard, em cooperacdo com a REPER, com os Ministérios setoriais e
Regides Autdnomas, os mecanismos mais adequados para o reforco da coordenagao
institucional que permita melhor assegurar a compatibilidade dos apoios com as regras
de auxilios de Estado, aperfeicoar os mecanismos de monitorizagao e de controlo, bem

como reforcar a capacitacdo e o conhecimento da administracdo publica neste dominio.
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VII-Relacoes Externas Europeias e Alargamento

1- Questoes de Caracter Horizontal

Os trabalhos centrar-se-do0 na coordenacao da posicdo portuguesa, em estreita
cooperacao com os demais servicos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e com os
Ministérios setoriais, a par de uma estreita colaboracdo com as Embaixadas nacionais,

tendo nomeadamente em vista as sessoes do CAG, do CNE e do CE.

No ambito do debate das relagdes da Unido com os parceiros estratégicos, a DGAE
assegurara a definicdo da posicao portuguesa e a transmissao regular de orientagdes a
REPER. Participara nos Comités dos Instrumentos Financeiros de Acdo Externa da
Unido Europeia que relevam da sua competéncia. Sera também enviada regularmente

as Embaixadas informacdo relevante.

2- Alargamento

Serao acompanhadas as negociacdes de adesdo com o Montenegro, Sérvia e Turquia.

E esperado que haja lugar a uma reflexdo sobre o processo de Alargamento.

Sera assegurada a definicdo da posicao portuguesa e a transmissdo regular de
orientacdbes a REPER, nomeadamente no Grupo COELA, onde participara quando

assumir o formato Capitais.

3 - Balcas Ocidentais

Devera continuar a ser implementada a Agenda de Prioridades acordada na Cimeira
UE- Balcas Ocidentais (Séfia, 17 de maio de 2018) e que prevé, entre outros aspetos,

diversas agdes no dominio da Conectividade (energia, transportes e digital).

A DGAE, em estreita colaboracao com outros servicos responsaveis nesta area,

assegurara a definicao da posicdo portuguesa e a sua transmissao regular a REPER nas
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matérias que relevam do Grupo COWEB e que resultem do processo de Estabilizacdo e
Associacdo com os Balcas Ocidentais. Serao também seguidas neste contexto todas as
outras matérias relativas a integragdo europeia da Republica da Maceddnia do Norte,
Albania, bem como a perspetiva europeia da Bdsnia Herzegovina e do Kosovo.

4- EFTA e EEE

A DGAE acompanhara a evolugao das relacdes com os Estados da EFTA (a Islandia, o
Liechtenstein, a Noruega e a Suica), em particular as questdes relativas ao
relacionamento da UE com a Suica, nomeadamente as questdes institucionais e de
Livre Circulacdo de Pessoas. Seguira ainda o relacionamento das relacdes da UE com
Andorra, Ménaco e Sao Marino.

A DGAE acompanhara a selecao das propostas apresentadas ao Fundo para Relagbes

Bilaterais, no ambito do Mecanismo Financeiro do EEE 2014-2021.

A DGAE assegurara assim a definicdo da posicao portuguesa e a transmissao regular a

REPER das matérias que relevam do Grupo EFTA.

5- Vizinhanga Europeia e Golfo

A DGAE continuara a acompanhar a implementacao da Politica Europeia de Vizinhanca
revista, em conjunto com o0s restantes servicos competentes deste Ministério e em
estreita colaboracdao com as nossas Embaixadas, recorrendo, quando necessario, a

consulta aos Ministérios relevantes.

5.1- Vizinhanca Sul/Mediterraneo/Golfo

Continuar-se-4 a acompanhar a implementacdo das prioridades da parceria ja
concluidas com os parceiros a sul (Argélia, Egipto, Libano, Tunisia e Jordania). No caso
de Marrocos, continuara a ser acompanhado de perto o processo de normalizagao das
relagbes entre Bruxelas e Rabat, incluindo a reflexdo em curso sobre o futuro do

relacionamento a longo prazo.
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Assegurar-se-4 a transmissdo da posicdo nacional na preparacdo dos
Conselhos/Comités de Associacao e subcomités com os paises da Vizinhanga Sul, assim
Ccomo ha negociagao de novas propostas.

A DGAE assegurara, igualmente, a definicdo da posicao portuguesa e sua transmissao
regular a REPER nas matérias que relevam dos Grupos Magrebe/Macherreque e Médio
Oriente/Golfo.

Acompanhar-se-a também as dindmicas regionais no Golfo e em particular o seu

impacto nas relacdes UE-CCG e UE-paises do Golfo.
5.2- Vizinhanga Leste

A DGAE assegurara o acompanhamento dos trabalhos nos Conselhos e Comités
institucionalizados de didlogo e cooperagao com a Arménia, Azerbaijdo, Georgia,
Moldova e Ucrania, bem como das outras plataformas e instancias da Parceria Oriental

(PO) que resultaram da nova arquitetura multilateral adotada na Cimeira de Bruxelas.

A DGAE continuara a acompanhar e a participar no processo de implementagao da PO,
incluindo através da participacdo nas reunides de Altos Funcionarios da Parceria
Oriental e da preparacao da proxima Cimeira que se devera realizar no primeiro

semestre de 2020.
Sera também acompanhada a evolugao das relagdes UE-RUssia.

Em todos estes ambitos a DGAE assegurara a definicdo da posicao portuguesa e

transmissao regular a REPER das matérias que relevam do Grupo COEST.

6- Asia Central

A DGAE, em coordenagao com outros servicos, continuard a seguir o processo de
concecdo e de implementagdo da nova Estratégia da UE para a Asia Central. Serdo
igualmente acompanhados os Conselhos e Comités de Cooperagao com o Cazaquistao,
Uzbequistao, Quirguistdao, Tajiquistao e Turquemenistdo. Serao ainda objeto de

acompanhamento os processos de negociagao dos novos Acordos de Parceria e
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Cooperacao Reforcados (EPCAs) com o Uzbequistdo. A DGAE assegurara a definicdo da
posicao portuguesa e transmissao regular a REPER das matérias que relevam do Grupo

COEST.

7- América Latina e Caraibas

A DGAE participara nas reunides de altos funcionarios (SOM UE/CELAC) e no Conselho
de Governadores da Fundacdo, desconhecendo-se se em 2020 terd lugar a Cimeira
CELAC-UE.

No quadro das Parcerias Estratégicas estabelecidas pela UE com o Brasil e com o
México, sera feito o acompanhamento e coordenacdo dos trabalhos dos respetivos
Planos de Acao, bem como dos trabalhos relativos a revisdo do Acordo de Associagao

UE/Chile e das negociagOes relativas ao Acordo de Associagao com o Mercosul.

A DGAE assegurara a definicao da posicao portuguesa das matérias que relevam do
Grupo COLAC.

8 - América do Norte

A DGAE assegurara, em articulagdo com outros servicos internos, a definicdo da
posicao portuguesa e transmissao regular a REPER das matérias que relevam do Grupo
COTRA.

9- Asia e Oceania

O obijetivo principal é acompanhar as parcerias estratégicas existentes com a China, a
Coreia do Sul, a India e o Jap&o, bem assim o desejavel relacionamento estratégico
com a ASEAN — Associacao das NacOes do Sudeste Asiatico.
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A DGAE acompanhara a implementacdo e a negociacdo dos Acordos de Parceria e
Cooperacao (APC) com os paises da regido e participara na preparacao das Cimeiras
anuais com os parceiros estratégicos e da Reunido Ministerial UE/ASEAN.

A DGAE assegurara a definicao da posicao portuguesa e a transmissao regular/semanal

a REPER das matérias que relevam do Grupo COASI, na esfera das suas competéncias.

10- Instrumentos Financeiros

No quadro da negociacdo do QFP 2021-27, a DGAE continuarda a coordenar a
negociagdo do novo instrumento de Vizinhanca, Desenvolvimento e Cooperacao
internacional. Seguira igualmente as negociacdes do regulamento do novo Instrumento
de Pré-adesao - IPA III que vai abranger o periodo 2021-2027 e que ira dar
continuidade ao IPA II.

A DGAE garantira o acompanhamento de toda a programacdo em termos anual,
plurianual, por pais, multi-beneficiarios, regional e transfronteirica do Instrumento de
Pré-adesao (IPA II). Sera, igualmente, assegurada a participacdo nas reunides

consideradas relevantes do Comité IPA II.

A DS REA, enquanto Ponto Nacional de Contacto para o TAIEX e Twinning, coordenara
as acOes no ambito do TAIEX, bem como as candidaturas nacionais aos projetos de
Twinning, e assegurara a representacao portuguesa nas reunides consideradas

relevantes.
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VIII-Politica Comercial Comum

1 — Dimensao Multilateral

A DGAE continuarda a acompanhar o processo de reforma e modernizacdo da
Organizagao Ministerial do Comércio (OMC) e participara na 122 Conferéncia Ministerial
OMC, em Nur-Sultan, Cazaquistdo, entre 8 e 11 junho de 2020, assegurando as

discussdes sobre as iniciativas plurilaterais em negociagao.

Ao longo do ano o processo de preparacao da substituicdo do atual Diretor Geral da
OMC, cujo mandato terminara em 2021, ird merecer atencao crescente.

Quanto a adesdo de Timor Leste a OMC, a DGAE mantera a abertura para coordenar a
prestacdo de assisténcia, uma vez reunidas as condicOes politicas para iniciar o

processo.

2—- Questoes horizontais

A DGAE acompanhara a preparagao da revisdao do Regulamento SPG, culminando com
a apresentacao pela Comissao da proposta legislativa de revisao do Regulamento SPG,
no final de 2020.

Continuara a acompanhar o Sistema de Vigilancia do SPG+, de forma a assegurar o
papel de incentivo do regime, nomeadamente de cumprimento de regras na area dos

direitos laborais e ambiente.

Prosseguira o processo de colaboracdo na identificacdo das barreiras comerciais no
acesso ao mercado de paises terceiros, em articulacgdio com as Embaixadas e
ministérios setoriais, e de transmissdo de informacao, as Embaixadas e a Comissdo
Europeia, incluindo no ambito da Estratégia de Acesso ao Mercado, com vista a

encontrarem-se solugdes que permitam ultrapassa-las.
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Quanto aos diferendos comerciais, quer bilaterais quer multilaterais, com impacto para
Portugal e para a UE, a DGAE continuara a defender o interesse nacional e a procura
de solugdes satisfatorias, envolvendo quando necessario a REPER, Embaixadas e

Comissao.

As duas propostas legislativas a aprovar pela Comissdo, ainda em 2019, sobre a
revisao do Regulamento “enforcement” e sobre o reforco da capacidade de acao da UE
face a medidas como as tomadas pelos EUA ao abrigo da Seccdo 3013 irdo requerer

um acompanhamento particularmente atento.

Na area do investimento, continuara a acompanhar-se, em articulacdo com outros
servicos do MNE e Ministério da Economia, o processo de negociacao de acordos de
protecao e promogao de investimento, bem como a discussao sobre a constituicao de

um Tribunal Multilateral de Investimento.

O Regulamento sobre o “screening” do Investimento Direto Estrangeiro devera ser
integralmente aplicado a partir de 11 de outubro de 2020, pelo que a DGAE estara

focada na articulagao do regime nacional com o regime UE e na sua operacionalizagao.

Relativamente a protecao dos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI), no ambito dos
quais se destacam o objetivo de consagrar um elevado nivel de protecdo as Indicagdes
Geograficas e o combate a contrafagdo, prosseguird a coordenacdo, definicao e
veiculacdo da defesa dos interesses nacionais, quer no ambito multilateral quer

bilateral.

A DGAE assegurara a definicdo da posicao portuguesa e transmissdo regular a REPER
nas matérias que relevam dos Comités relativos a Politica Comercial (Titulares,
Suplentes, Servicos e Investimento e ATSI), bem como os relativos aos Grupos SPG,
Questdes Comerciais e NUOI, quando estiverem em causa matérias da sua
competéncia. Preparara contributos para o Conselho Negdcios Estrangeiros, formacao

3 A secdo 301 da legislagdo comercial norte-americana prevé a adogdo pelo Governo dos EUA de
medidas comerciais coercivas (retaliacbes comerciais) como instrumento unilateral de pressdo para a
abertura de mercados as exportacdes e aos investimentos externos americanos.
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Comércio e para as reunides do Conselho Europeu, quando forem agendados temas de

politica comercial.

3 — Acordos comerciais bilaterais e regionais

A DGAE acompanhara as negociacoes de Acordos de Comércio Livre e, atendendo ao
novo calendario para o BREXIT, a negociacdo do futuro arranjo entre a UE e o Reino

Unido em matéria comercial.

4 — Mediterraneo

Serao acompanhados os processos de negociagdo em curso, que incluem as
negociacdes do DCFTA UE-Tunisia, a revisao do Acordo com a Argélia, as negociagcdes

com Marrocos — caso sejam reabertas - e as relacdes com a Jordania.

5 — América

A relacdo com os EUA continuara a ser um toépico fundamental e a DGAE contribuira

ativamente para a definicdo da posicao da UE nas relagdes com este pais.

Quanto ao MERCOSUL, sera dada especial atencdo a sequéncia da conclusao das
negociacdes da vertente comercial. A previsivel apresentacdao ao Conselho da decisao
de assinatura do Acordo, em novembro de 2020, permite antecipar um reforco da
coordenacao com a Comissao e com os Estados-membros que, como Portugal, apoiam

o Acordo.

Espera-se que ao longo do ano se concluam as negociacdes de modernizacdao da
componente comercial do Acordo de Associagao com o Chile e do Acordo-Quadro com

0 México.
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6 — Russia, Ucrania, Moldova, Georgia

A DGAE continuara a acompanhar a implementacdao dos Acordos de Comércio Livre
Alargados e Aprofundados (DCFTA) com a Ucrania, a Georgia e a Moldova e Arménia

bem como as negociagdes com o Quirguistao, Uzbequistao e Azerbaijao.

7— Asia e Oceania

A DGAE acompanhara a implementacdao do Acordo de Comércio Livre UE-Coreia, do
Acordo de Parceria Econdmica com o Japdo e do Acordo de Comércio Livre com
Singapura, bem como o processo de ratificagdo nacional do Acordo de Protecao do
Investimento com Singapura e ainda o processo de adocao do Acordo de Comércio
Livre e do Acordo de Protecao do Investimento com o Vietname pelo Parlamento

Europeu e Conselho.

O desenvolvimento das relagdes comerciais com a China - com enfoque particular na

conclusdo do Acordo de Investimento - continuara a merecer especial atencao.

A DGAE mantera o acompanhamento das negociagdes com a Australia e Nova Zelandia
- que poderao ser concluidas em 2020 — bem como entre a UE e as Filipinas, a

Indonésia, a Malasia, a Tailandia.

8— Africa

A DGAE continuara a acompanhar os Acordos de Parceria Econdmica (APE), quer os
que se encontram ja em vigor, quer aqueles cujas negociacoes ou processos de
ratificacdo ainda decorrem, contribuindo sempre que possivel para a facilitacdo destes.
O inicio do processo de revisdo do Acordo de Parceria Econémica com Africa Austral e
Oriental (APE ESA), dividird as atencdes com o eventual inicio do processo de
negociacao da adesdo de Angola ao APE com a Comunidade para o Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC).
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IX- Centro de Informacao Europeia Jacques Delors (CIEJD)

As AlteragOes Climaticas, o Brexit, as Migracoes e o futuro Quadro Financeiro Plurianual
da UE 2021-2027 serao alguns dos temas das atividades regulares de difusao de
informacao do CIEID.

Por outro lado, o ano de 2020 devera testemunhar o pleno funcionamento do novo
portal Eurocid, que permitira uma relacdo de comunicacdo mais proxima com o0s
cidadaos, empresas e sociedade civil sobre o projeto da Unido Europeia, com especial
enfoque no acesso de cidaddos nacionais as carreiras nas instituicoes da UE.

Numa ldgica de evolugao, o CIEID prosseguira o0 acompanhamento e a disseminagao
do Programa Europa para os Cidadao (PEC) e seguira de perto os desenvolvimentos
das negociacdes relativas ao conteldo e envelope financeiro do instrumento que

substituira o atual programa, a partir de 2021.

Tendo sido renovada a acreditacao do Centro enquanto entidade formadora, pelo
Conselho Cientifico Pedagdgico de Formacao Continua, em 2020 serdo desenhados e
submetidos a respetiva acreditagdo trés novos cursos sobre matérias da Unido
Europeia. Estes cursos, direcionados para Professores, pretendem contribuir para
reforcar a sensibilidade destes multiplicadores para a importancia das tematicas

europeias em contexto escolar.

O CIEID continuara a privilegiar o desenvolvimento de projetos com dimensao nacional
e europeia, através de parcerias com Universidades e Politécnicos, Administracdo
Publica Central e Local, Empresdrios e suas AssociacOes e outras entidades da
sociedade civil.

1 — Comunicacao sobre a Uniao Europeia em Portugal

O portal Eurocid.pt foi substituido, em 2019, pelo novo portal Eurocid
(eurocid.mne.gov.pt), o qual conhece agora uma fase de expansao e consolidagao.

Mais evoluido tecnicamente, perfeitamente adaptado a tablets e telemdveis, o desafio
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para 2020 é que cumpra a missao de continuar a ser um instrumento de referéncia na

divulgacao de informagao europeia em lingua portuguesa.

Para 2020, perspetiva-se a criagdo de um dossié de acompanhamento da PPUE,
integrando conteldos de ambito geral — informativos, didaticos e explicativos,
documentos, eventos e noticias — que permitirdo aos cidadaos antecipar e acompanhar

este “marco” da participacdao portuguesa na UE.

Prevé-se, assim, que 2020 seja um ano de crescimento da oferta digital, reforcada por
uma gestdo eficaz da participacao do CIEID nas redes sociais, designadamente no
Facebook e Linkedin.

2 — Biblioteca Jacques Delors

A Biblioteca Jacques Delors continuara a marcar presenca junto do seu principal
publico-alvo - investigadores, estudantes e professores do ensino superior -
viabilizando o acesso a um fundo histdrico Unico em Portugal e a acervos de bibliotecas
institucionais europeias, no quadro da rede de bibliotecas europeias (Eurolib), bem

como a servigos de apoio e referéncia local e a distancia.

Procurando reforgar a dimensao externa da Biblioteca em 2020, sera feita uma aposta
em protocolos de colaboragao com bibliotecas publicas. No espaco fisico do Edificio do
Caleidoscopio, continuardo a realizar-se exposicoes bibliograficas, em parceria com o
Centro de Documentacao da Reitoria da Universidade de Lisboa e outros atores;
eventos e/ou lancamento de obras sobre assuntos europeus e agoes de formagao

sobre fontes de informacao europeia direcionadas para novos utilizadores.

3- Promocao do conhecimento sobre a UE e atividade editorial

No que respeita a formagdo, a aposta continuard a incidir na criacdo de recursos
técnico-pedagdgicos, que constituem suportes relevantes para as agdes do Centro e
que serao disseminados/partilhados via portal e redes sociais.
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Assim, em 2020, o Centro continuara a apostar na melhoria continua dos contetdos

constantes do portal, tornando a informagdo mais acessivel e garantindo o seu rigor.

O CIEID continuara, também, a disponibilizar a sua Oferta (In)Formativa sobre os
temas mais relevantes da UE. Neste quadro, dara continuidade as Aulas Jacques
Delors e outras atividades pedagdgicas, abrangendo todos os niveis de ensino e
direcionadas para os conhecimentos e nivel etario dos participantes.

Considerando o papel crucial dos Professores em despertar os jovens para a
importancia da Unido Europeia e para o exercicio de uma cidadania ativa, o CIEID ira
submeter a acreditacdo de 3 novas acoes de formacao para professores, cuja duragao
sera de 15H00/curso.

Ao nivel das atividades de sensibilizagao, sera dado destaque a celebracdo do Dia da
Europa, em particular através da organizagdo da iniciativa promovida pela Secretaria
de Estado dos Assuntos Europeus, designada “9 de maio|9 Escolas”. Prevé-se,
também, a participacdo em eventos diferenciados — seminarios, debates, workshops,

feiras, etc. — promovidos por diferentes parceiros.

No que respeita a atividade editorial, releva-se a realizagao de todos os procedimentos
conducentes a atribuicdo do Prémio Jacques Delors 2020 e a respetiva cerimonia

publica de entrega.

Prevé-se, igualmente, explorar outro tipo de iniciativas editoriais, tirando partido das
tematicas abordadas no contexto dos seminarios/debates a realizar pelo Centro ao
longo do ano.

4- Projetos nacionais e de dimensao europeia

A ligacao as universidades e a outras entidades, pela via da participagdo em projetos
conjuntos, continuara a ser privilegiada. Assim, e a titulo exemplificativo, o Centro
apostara no desenvolvimento de atividades no ambito das seguintes parcerias e

iniciativas:
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Projetos nacionais

1.

5.

Ministério da Educacdao - “Instituicdes e Participacdo Democratica” é uma
iniciativa da Direcao Geral da Educacao/Ministério da Educacdo e tem como objetivo
criar um Referencial que possa apoiar os Professores na abordagem destes temas.
O CIEID foi convidado a integrar o grupo de trabalho, assegurando a dimensao
europeia. Prevé-se que, em 2020, se proceda ao acompanhamento e difusdo do
Referencial desenvolvido. Manter-se-a, ainda, o apoio a diversas escolas
(designadamente aos “Clubes Europeus”) e outras instituicdes a nivel nacional,

através do envio de publicagoes.

Camara Municipal de Lisboa (CML) - O CIEJD mantera a sua parceria com a
CML, prevendo-se para 2020 a continuidade da participacdo nas iniciativas
“Passaporte Escolar” (destinada a criangas do pré-escolar e 1.9 ciclo da rede publica
das escolas de Lisboa) e “Study in Lisbon” (destinada a estudantes universitarios e
investigadores nacionais e estrangeiros com o objetivo de reforcar a posicao da

cidade de Lisboa como centro de conhecimento e inovagao).

Responsabilidade Social - Dando sequéncia a uma pratica que remonta a 2014,
o Centro continuara a participar na Rede de Responsabilidade Social e no “Grupo de
Trabalho da Economia Circular e Ambiente”. A semelhanca dos anos anteriores, o
CIEID continuara a colaborar na campanha “Papel por Alimentos”, bem como em

outras campanhas de solidariedade.

Ano Europeu do Patrimonio Cultural — O CIEID continuara a participar em
projetos relacionados com a promocao da dimensdo do Patriménio Cultural, como é

0 caso da iniciativa “Portugal entre Patrimonios”.

“Dar movimento a Europa” — O CIEID apoiara, ao longo do ano, este projeto
desenvolvido por um jovem bailarino bolseiro da Fundacdao Calouste Gulbenkian,
que pretende, através da arte, suscitar o debate sobre temas pertinentes da

realidade europeia.
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Programas e Projetos de Dimensao Europeia

1. Programa Europa para os Cidadaos - Enquanto ponto de contacto nacional do
Programa «Europa para os Cidadaos», o CIEID continuara a assegurar a informacao
e promocao deste Programa junto dos seus potenciais destinatarios - municipios,
universidades, associacdes da sociedade civil e multiplicadores de informagao.
Compete-lhe, neste contexto, apoiar e esclarecer as questdes suscitadas no ambito
dos processos de candidatura, contribuindo para o surgimento de projetos mais
focados nas prioridades definidas pelo programa, com impacto, inovadores e com

larga abrangéncia geografica.

2. Fulbright Schuman Program for EU Citizens — Sera dinamizada esta parceria
para o incentivo/divulgacao do “Fulbright Schuman Program for EU Citizens”,

Programa de Intercambio entre a Unidao Europeia e os EUA.

X - Comissao Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-
Espanholas — CILBH

Em 2020, esta Comissao desenvolvera as seguintes atividades:

1. No ambito da Comissao Internacional de Limites entre Portugal e
Espanha - CIL:

e Coordenar o processo de elaboracao das Atas de Reconhecimento de Fronteira
com as Camaras Municipais fronteiricas e o Centro de Informagdao GeoEspacial
do Exército;

e Acompanhar o processo das Campanhas de Manutencao dos Marcos de
Fronteira;

e  Concluir as negociacdes com Espanha e a tramitacdo interna dos processos dos
novos Acordos de Pesca e Caga no rio Minho e preparar o novo Acordo de

Pesca no rio Guadiana;
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e Acompanhar a Comissao Permanente Internacional do Rio Minho (CPIRM);

e Preparar as posicdes nacionais e representar Portugal na Reunido Plenaria da
Comissao de Limites;

e Assegurar a continuidade de uma cooperacao regular entre os dois paises,

dando respostas a novos problemas ou iniciativas que venham a surgir.

2. No ambito da Comissdao para a Aplicacao e o Desenvolvimento da
Convencdo sobre a Cooperacdo para a Protecdo e o Aproveitamento
Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas
(Convencao de Albufeira) - CADC

e Implementar as decisdes da 32 Conferéncia das Partes;

e Preparar as posicoes portuguesas e representar Portugal na Reunido Plenaria
da CADC;

e Garantir a aplicacao da Convencdao de Albufeira, em particular através do

acompanhamento dos Grupos de Trabalho;

e Acompanhar e melhorar a implementacao dos Planos de Gestao das Regides
Hidrograficas e dos Planos de Gestdo de Riscos de Seca e de Inundacao;

e Acompanhar os trabalhos do Relatério Hidrometeoroldgico anual conjunto de
analise e monitorizacdo das questOes especificas dos rios Guadiana e Tejo;

e Participar nas reunides do Conselho Nacional da Agua.
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XI-Matriz de responsabilizacao

O quadro seguinte apresenta a relacdao entre os objetivos estratégicos definidos e os

objetivos operacionais relacionados, organizados por areas de responsabilizacdo e

respetiva calendarizagao.

Objetivos Estratégicos/Objetivos Operacionais

Responsabilidade

Calendarizacao/
Periodicidade

OE1- Garantir a participacdao portuguesa nas instancias da UE
de acordo com os objetivos estabelecidos pelo Governo.

01- Assegurar a participagao nas reunides relevantes DIR/PCC/REA/QEF/ | Variavel
SPS/JUR/JAI
04-Coordenar o processo de elaboragdo das atas de reconhecimento | CILBH Permanente
de fronteira para cumprimento do Tratado de Limites
07- Aprofundar a divulgacdo e a sensibilizacgdo da Convengdao de | CILBH Variavel
Albufeira
OE2- Assegurar a eficacia na coordenacao das posicoes
nacionais sobre as politicas da UE
02- Desenvolver atividades de coordenagao DIR/INS/BLT/PCC/ Permanente
REA/QEF/SPS/JUR/
JAI
06- Assegurar a resposta aos casos de ma aplicagdo das regras do | JUR/SOLVIT Permanente
Mercado Interno
08- Assegurar a elaboragdo de contributos de forma adequada e | PCC/REA/QEF/SPS/ | Permanente
atempada, quer as solicitagbes da rede dos servicos externos, quer | JUR/JAI
para as reunides e encontros no quadro da UE ou do foro bilateral
OE3- Fomentar a participacdo na construgao europeia,
contribuindo para uma maior informacdao e interesse dos
cidaddos nacionais
03- Executar as ac¢des de informagao e formagdo CIEID Permanente
OE4- Assegurar a eficiéncia e eficacia operacional dos recursos
atribuidos
05- Desenvolver boas praticas de gestdo e tratamento da informacdo | JUR/CIEJD/DIR Permanente
da DGAE com vista a sua maior operacionalidade.
09- Implementar metodologias/procedimentos internos que assegurem | DIR Permanente
o controlo das despesas
010- Assegurar principios de boa gestdo dos trabalhadores no dominio | DIR Permanente
da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar.
011- Implementar uma metodologia de avaliagdo da satisfacdo dos | DIR/CIEID Dezembro/
utilizadores. Permanente
012- Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, | DIR Permanente /
visando a qualificagdo, capacitagdo e satisfacdo dos colaboradores dezembro
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XII-Gestao e organizacao interna

Programar uma redugao consistente dos custos de funcionamento da DGAE continua a

ser uma prioridade para 2020.

No ambito da gestdo documental, pretende-se dar continuidade aos procedimentos
iniciados em anos anteriores, a desmaterializacdo de documentos e processos,
otimizando a comunicagdo interna com vista a obter ganhos de eficacia e eficiéncia,
bem como a interoperabilidade com outros Servicos do MNE e com 0s seus Servicos

externos.

Dando prosseguimento as medidas adotadas, ao longo dos ultimos anos, tendentes a
reducdo do consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com a
impressao, propde-se, para 2020, promover procedimentos e regras de impressao mais
racionais, privilegiar os contactos e envio de informagao por via eletronica, uma maior
utilizacdo do sistema de gestdo documental eletronica Smartdocsv4, as pré-
configuragbes de impressoras e digitalizacdo de documentos destinados a ser

arquivados.

Pretende-se em 2020 dar seguimento as obras de manutencdo das instalacdes e
equipamentos da DGAE, iniciadas em 2019, nomeadamente a renovacao das

instalagdes sanitarias.

Tendo por base as orientagdes emanadas da Resolucao do Conselho de Ministro n.°
141/2018, de 26 de outubro, sera dada especial atencao ao modo como utilizamos e
regeneramos o plastico, através de medidas a implementar na DGAE, nomeadamente
o fornecimento de copos de vidro e talheres de metal, em substituicao do plastico, a
todos os trabalhadores que tomarem as refeicdes no local de trabalho, e a colocagao

de recipientes prdprios para a reciclagem destes produtos de plastico.
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3-Novos projetos a desenvolver em 2020 /Outras atividades nao
previstas no QUAR/Medidas de Modernizacao Administrativa

3.1- Novos projetos a desenvolver em 2020

Em 2020, a DGAE ira dar continuidade a um Protocolo de cooperacdao com Faculdades
de Direito, designadamente com a Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa de Lisboa, a Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa,
a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) e o Centro de Estudos em
Direito da Unido Europeia, da Faculdade de Direito da Universidade do Minho
(CEDU/UM) para a cooperagao técnica e juridica entre, por um lado, a DGAE e, por
outro, as faculdades de Direito na elaboragao das pecas processuais a apresentar pela
Republica Portuguesa ao TJUE, principalmente nos processos relativos aos pedidos de
decisdo prejudicial submetidos pelos 6rgaos jurisdicionais portugueses e de outros

Estados-Membros da Unido Europeia.

3.2- Atividades a desenvolver nao enquadradas no QUAR

Coordenacdo do exercicio visando a elaboragao do relatério “Portugal na UE” que,
por forca do disposto no n.° 3 do art.° 5.9 da Lei n.% 43/2006, de 25 de agosto,* o
Governo remete anualmente a Assembleia da Republica. Trata-se de um
circunstanciado relato dos desenvolvimentos registados em 2019 no processo de
integracao europeia e do papel desempenhado pelo nosso Pais neste contexto, cuja
realizagdo é da responsabilidade desta Direcdo Geral desde 1987.

3.3- Medidas de modernizacao administrativa

O Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio (revisao do regime juridico estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril), determina que os servigos e organismos
devem contemplar no Plano de Atividades, em capitulo préprio, as medidas de

4 E desde 1987 por forga sucessivamente do art.? 6.° da Lei 28/87, de 29 de junho; do art.® 6.° da Lei 111/88, de 15
de dezembro; do n.° 3 do art.? 2.° da Lei 20/94, de 15 de junho.
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modernizacdo administrativas que se propdem desenvolver, nomeadamente as
relativas a desburocratizagao, qualidade e inovacdo, e, em especial, as que deem
cumprimento aos servicos prestados de forma digital, através da sua disponibilizacdo

na Internet.

A aposta na modernizacao e simplificacao administrativa constitui um referencial para a

DGAE refletido nos planos de atividades elaborados ao longo dos varios anos.

Em 2020, prevé-se a plena integracao do novo portal Eurocid (eurocid.mne.gov.pt) no
Universo Internet do CIEID e, com ela, a intensificacao da relacao com o Portal
Diplomatico, no quadro do projeto “MNE Digital”, apresentado ao SAMA 2020 pela
Secretaria-Geral do MNE.

O novo portal permitira, igualmente, implementar um novo tipo de difusdo eletrdnica,
cirdrgica e direcionada para diferentes publicos-alvo. Esta segmentacao dos conteldos
garantira a satisfacdo das necessidades de informacdo de cidaddos e empresas,
reforcando a confianca no CIEID enquanto emissor de informacdo europeia em lingua

portuguesa.

4- Recursos Humanos e Financeiros

Para assegurar a execucao dos projetos/atividades definidos no Plano de Atividades de
2020, em cumprimento dos objetivos tracados, a DGAE dispde dos recursos humanos e

financeiros que se discriminam a seguir.

4.1-Recursos humanos

A redugdo de postos de trabalho tem sido uma realidade ao longo dos ultimos anos e
traduz principalmente saidas de efetivos para a aposentacao, nomeacdes para o
exercicio de fungOes dirigentes em outros organismos da Administracdo Publica e ainda
transferéncias para outros Servicos do Ministério ou outros Servicos da Administracao

Publica.
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O reforco de recursos humanos constitui uma condicdo necessaria para responder as

exigéncias das solicitagoes.

Em 30 de setembro de 2019 exerciam fungdes nesta Direcao-Geral 107 trabalhadores

distribuidos por diversos grupos profissionais (Cf. grafico 1).

Grafico 1 - Distribuicdo do total de trabalhadores por cargo/carreira

Dirigente o
Assistente Superior 3 Dlrlgerl\t?
Operacional Intermédio
Assistente 22
Técnico
17
Diplomatas
12

Técnico

Superior
52

Da andlise do grafico 1 releva-se o predominio da carreira de técnico superior que

representa cerca de 49% dos efetivos, segue-se a carreira de assistente técnico que

corresponde a 16%, a carreira diplomatica representa 11%, e os assistentes

operacionais correspondem a 1%.

Relativamente aos postos de trabalho ocupados os mesmos estao distribuidos por

unidades organicas da seguinte forma:
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Quadro 1 - Distribuicdo de postos de trabalho ocupados por unidade organica

N.° de Postos de Trabalho Ocupados
Dirigentes
Unidade Diregdo Diregdo Técnico Assistente | Assistente

Organica Superior | Intermédia | Superior | Diplomatas| Técnico | Operacional | TOTAL
DIR 3 1 2 5 1 12

INS 3 1 2 1 7

BLT 2a) 2 3 1 8
SPS 3b) 7 1 2 13

JAL 2 3 1 2 8
JUR/Solvit 3 8 0 2 13
QEF 3 7 0 1 11

REA 3 4 1 1 9
PCC 2 5 1 2 10
CIEID 1 12 0 0 13

CILBH 0 2 1 0 3
TOTAL 3 22 52 12 17 1 107

a) eb) - Decorre procedimento para o preenchimento das duas vagas

No quadro apresentado existem nove situacdes a considerar de mobilidade interna,
sete na carreira/categoria de técnico superior e duas na carreira/categoria de

assistente técnico.

No que respeita a distribuicao dos efetivos por género, verificou-se que na maioria dos
grupos profissionais ha uma predominancia do sexo feminino. Esta realidade traduz-se
numa taxa de feminizacdo de 66% e, correspetivamente, numa taxa de masculinizagao
de 34%.

Grafico 2 - Universo dos trabalhadores por género

37
——
W Mulher
i Homem
15
13
a .
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Assistente Assistente Técnico Carreira Dirigente Dirigente
Operacional Técnico Superior Diplomatica Intermédio  Superior
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Da analise do grafico seguinte, constata-se que a estrutura habilitacional é altamente
diferenciada, com particular evidéncia em funciondrios habilitados com o grau de
licenciado 71% (76) dos 84,2% (90) que constituem os elementos com habilitagao
superior. O pessoal com nivel académico até ao 12° ano de escolaridade corresponde a
15,8% (17) do total de trabalhadores.

Grafico 3 - Distribuicdo dos trabalhadores por nivel académico

71,0%

—

11,2% || 11,2%
2,0% . 0,9% 2,8% 0,9%

Para a concretizacao dos objetivos propostos, o0 mapa de pessoal da DGAE, aprovado

para 2020, prevé um total de 129 postos de trabalho, dos quais se encontram
atualmente ocupados 107 lugares. Dos lugares vagos é intencdo da Direcdo-Geral
proceder ao recrutamento dos respetivos trabalhadores, uma vez que persiste a

escassez de recursos humanos.

No Quadro 2 apresenta-se a distribuicao dos recursos humanos da DGAE por cargos e
carreiras. Entre as carreiras com maior peso, encontra-se a de técnico superior com 60
postos de trabalho ocupados (46,5%), dada a especificidade das areas de atuacao.

Tendo em conta o total de trabalhadores da DGAE, o indice de tecnicidade ° alcangado
é de 63%, e o indice de enquadramento® é de 21%, considerando o total dos

dirigentes em fungoes.

5 indice de Tecnicidade: N.° de Técnicos Superiores/Diplomatas x 100/Total de Recursos Humanos
6 Indice de Enquadramento: N.° de Dirigentes x 100/Total de Recursos Humanos
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Quadro 2 — Distribuicao do total de trabalhadores por Cargo/Carreira (2020)

Designagdo N.° %
Dirigente - Diregdo Superior 3 2,3%
Dirigente - Diregdo Intermédia 24 18,6%
Carreira Diplomatica 21 16,3%
Técnico Superior 60 46,5%
Assistente Técnico 19 14,7%
Assistente Operacional 2 1,6%
TOTAL 129% 100%

*Previstos no OE 2020

4.2-Recursos financeiros

De acordo com a proposta apresentada a Assembleia da Republica para aprovacao, o
orcamento de funcionamento da DGAE para 2020, considerando todas as fontes de
financiamento (OE+ Receitas Préprias+ Financiamento UE) ascende a 5.721.889€.

Em termos globais, o orcamento inicial para 2020 reflete um decréscimo de 3,6%
relativamente ao orcamento inicial de 2019, distribuido praticamente por todas as

fontes de financiamento.

Este orcamento visa garantir os recursos financeiros necessarios a realizacdo das

atividades da DGAE previstas no Plano de Atividades.
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Distribuigao por todas as fontes de financiamento:

Quadro 3 - Fontes de financiamento

Fontes de financiamento Orcamento Inicial (€)
2020 2019
Receitas Gerais OE 5.517.789€ 5.629.616€
Transferéncias Adm. Publica (FRI) 150.000€ 171.000€
Receitas Proprias 4.100€ 4.100€
Reembolsos da Unido Europeia 50.000€ 127.804€
Orcamento Funcionamento 5.721.889€ 5.932.520€

De acordo com a Proposta de OE 2020

Distribuicao por grupos econdmicos:

Quadro 4 - Agrupamentos econémicos

Grupos de despesa Orcamento Inicial (€)
2020 2019
Despesas com o Pessoal 4.825.967€ 4.844.079€
Aquisigao bens e servicos 837.122€ 1.029.191€
Outras despesas correntes 600€ 600€
Transferéncias correntes 58.200€ 58.650€
Total Orcamento Funcionamento 5.721.889€ 5.932.520€

De acordo com a Proposta de OE 2020

Numa andlise por agrupamentos econdmicos, verifica-se que 84% do orcamento
destinam-se a financiar Despesas com o Pessoal. Os restantes 16% estao afetos aos
agrupamentos Aquisicao de Bens e Servicos, Outras Despesas Correntes e

Transferéncias Correntes.
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3.4- Plano de formacao

Nos termos do Decreto-Regulamentar n.© 10/2012, de 19 de junho, e do Despacho do
Secretario-Geral de 18/02/2012, foi criado o Centro de Formacao do MNE que, sob a
dependéncia do Instituto Diplomatico (IDI) e em articulacdo com o Departamento
Geral de Administracdo, assumiu a responsabilidade pela gestao da formacao,

respetiva concecao, implementagao e avaliagao.

Para 2020, definiram-se como areas prioritarias de formagdao a propor ao IDI, as

seguintes:
v" Formagao para a PPUE 2021;
v" Aprofundar o conhecimento de linguas estrangeiras: inglés, francés, espanhol;

v" Aprofundar conhecimentos e técnicas na area das novas tecnologias de

informacao: Excel, Word, Powerpoint e E-learning-construgao de plataformas;

v" Aprofundar conhecimentos na area da comunicagdo oral e escrita, bem como

no planeamento, coordenagao e moderagao de reunioes;

v Formagao de dirigentes intermédios (FORGEP), em cumprimento do
dispositivo legal (Lei dos dirigentes), tendo embora presente os
constrangimentos orcamentais atuais, que poderao condicionar a

concretizagao destas agoes.

Dentro das opgdes propostas pelo IDI sera dada preferéncia as acdes de formacao on-

line, por forma a que possam ser reduzidas as auséncias ao servico.

A nivel interno e a exemplo do ocorrido em anos anteriores, a DGAE realizara agdes de
formacgdo sobre diversos temas da agenda europeia, de acordo com as caréncias
evidenciadas pelos Servicos ou da disponibilidade de especialistas nacionais e

estrangeiros.
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Igualmente a nivel interno, e sempre que forem consideradas relevantes para as
funcbes que cabem a DGAE assegurar, sera proposta a frequéncia de cursos de

especializagao.

Por ultimo, importa referir que o orcamento da DGAE nao comporta qualquer dotagao
para suporte dos encargos com a formacao, pelo que a realizacdo das acgdes
programadas podera ser condicionada por restricbes orcamentais impostas ao

orcamento da Secretaria-Geral para o ano de 2020.
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ANEXOS
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Anexo |

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

MissAO
Orientar a acg&o portuguesa nas instituigSes préprias da Unido Europeia, as relagdes bilaterais com os respectivos Estados - Membros e outros admitidos como candidatos, bem como har e coordenar a
definicao das posicdes nacionais sobre as politicas da Unio Europeia, em conjunto com todos os ministérios sectoriais competentes e com os érgios de governo proprio das Regides Auténomas dos Agores e da
Madeira

OF 1: Garantir a participagdo portuguesa nas instancias da U.E. de acordo com os objectivos estabelecidos pelo Governo

OE 2: Assegurar a eficacia na coordenagdo das posigSes nacionais sobre as politicas da Unio Europeia

OF 3: Fomentar a participago na construgio europeia, contribuindo para uma maior informagio e interesse dos cidaddos nacionais

OE 4: Assegurar a eficiéncia e eficacia operacional dos recursos atribuidos

EFICACIA 30,0%

0O1. Assegurar a participagé@o nas reunides relevantes (OE1) Ponderacéo: 30,0%
Valor Taxa de
Indicadores 2017 2018 2019 Meta 2020 Tolerancia Critico Peso | Realizad R do (%) | Cl a Desvio
Ind 1. Taxa de icipagdo nas reunides 78,5% 84,1% 80,0% 5,0% 100,0% | 100,0%
02. Desenvolver actividades de coordenagéo (OE2) Ponderacao:
. Valor Taxa de -
Indicadores 2017 2018 2019 Meta 2020 Tolerancia Critico Peso | Realizado Realizagao (%) Classificagéo Desvio
Ind 2. Taxa de reunides de coordenacéo 103,1% 104,8% 90,0% 2,5% 100,0% | 50,0%
Ind 3. Taxa de e)ecugéo de reunides e diligéncias o o
@I 5 G U 108,7% 110,4% 90,0% 2,5% 100,0% | 50,0%
03. Executar as acgdes de informagao e formagéo (OE3) Ponderagéo: 30,0%
Indicadores 2017 2018 2019 Meta 2020 Tolerancia V?‘Or Peso | Realizado Taxaf‘e Classificacao Desvio
Critico Realizacao (%)
Ind 4. N.° de contetdos digitais e pedagégicos (novos e/ou
N 93 621 500 50 688 25,0%
atualizados)
Ind 5. Grau de execugéo dos Projetos 100,0% 100,0% 90,0% 5,0% 100,0% | 25,0%
Ind 6. N.° de acdes de formacao e/ou informagao nd. nd. 60 10 88 15,0%
el e NPT Lrinli 77 184 79.012 67 500 2500 87 500 15,0%
do CIEJD : "
Ind 8. N.° de paginas visualizadas no Portal Eurocid.pt nd. nd. 500 000 50 000 687500 | 20,0%
04. Coordenar o processo de elaboragéo das atas de reconhecimento de fronteira para ento do Tratado de e Ponderagéo
Indicadores 2017 2018 2019 Meta2020 | Tolerancia | 2% | peso |Realizado | 1229 | cpassificagao Desvio
Critico Realizacao (%)
Ind 9. de atas de de
Ty e 86,5% 97,0% 80,0% 5,0% 100,0% | 100,0%
EFICIENCIA 50,0%
05. Desenvolver boas praticas de gestéo e tratamento da informagao da DGAE com vista a sua maior operacionalidade (OE4, Ponderagéo:
Indicadores 2017 2018 2019 Meta2020 | Tolerancia | V2'°F Peso | Realizado Taxade Classificagao Desvio
Critico Realizac&o (%)
Ind 10. N.°de iniciativas de boas praticas e melhorias de
procedimentos v 8 2 L 4 100 056 ‘
06. Assegurar a resposta aos casos de ma aplicagao das regras do Mercado Interno (OE2) Ponderacao: 20,0%
Indicadores 2017 2018 2019 Meta2020 | Tolerancia | 2% | peso |Realizado| 129 | cpassificagao Desvio
Critico Realizacao (%)
Ind 11. Tempo médio de rececao e avaliagdo de queixas N N N N N o
q pelos centros SOLVIT do EEE 15dias | 15dias 3dias 1dia 15dias | 50,0%
Ind 12. Tempo médio de rececdo e avaliagdo de queixas . " " " :
N pelos cidadaos N is a0 SOLVIT PT 2,5 dias 2,5 dias 3dias 1dia 15 dias 50,0%
07. Aprofundar a di agéo da Convencéo de Albufeira
Indicadores 2017 2018 2019 | Meta2020 | Tolerancia | YA | peso |Realizado| . 239 | ciassificagdo Desvio
Critico Realizac&o (%)
Ind 13. Prazo das respostas aos pedidos de parecer e
da ia da Republica e de outras| 5 dias 5 dias 5 dias 2 dias 2 dias 100,0%
entidades
08. Assegurar a elaboragéo de contributos, de forma adequada e ate! uer as solicitagdes da rede dos servigos externos, quer para as reunioes e encontros
quadro da u de foro bilateral (OE1, 2 e 3)
Indicadores 2017 2018 2019 Meta2020 | Tolerancia | 2% | peso |Realizado| . 2% | gpassificagao Desvio
Critico Realizacaio (%)
Ind 14. de i no prazo e
= A 99,0% 99,0% 90% 2,5% 100% 100,0%
com adequagdo expectavel
9
09.Implementar metodologias/procedimentos internos que assegurem o controlo das despesas Ponderagdo 10,0%
Valor Taxa de
Indicadores 2017 2018 2019 Meta2020 | Tolerancia | . | Peso |Realizado | Realizaao (o) | Classificagao Desvio
Ind 15. Taxa de execucdo das iniciativas previstas com
100,0% 100,0% 80,0% 5,0% 100,0% | 100,0%

impacto no controlo da despesa

1 ssegurar princi s de boa gestdo dos trabal i ional com a vida pessoal e familiar il Ponderagao:
disposto na Lei do OE 2020.
Valor Taxa de
Indicadores 2017 2018 2019 Meta 2020 | Tolerancia | G’ Peso | Realizado | Realizagéio (%) | Classificagao Desvio
Ind 16. Taxa dos que a iliaga
da vida profissional com a vida pessoal e familiar nd. nd. 75,0% 5,0% 100,0% | 100,0%
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|QUALIDADE

mplementar

20,0%|

Jacques Delors

¢80, capacitacdoe s

12. Assegurar um conjunto de pol

valor Taxa de
Indicadores 2017 2018 2019 Meta 2020 | Tolerancia | L G.°0 | Peso |Realizado | Realizacéo (9 | Classificagao Desvio
Ind 17. Nivel de Satisfag&o dos Utilizadores Institucionais 46 44 35 05 5 50,0%
Ind 18- Nivel de do dos U da
45 43 35 05 5 50,0%

facéo dos colaboradores

valor Taxa de

Indicadores 2017 2018 2019 Meta 2020 | Tolerancia | .’ | Peso |Realizado | Realizacéo (%) | Classificagdo Desvio
Ind 19.Taxa de execugéo do plano de formagao aprovado | 100,0% | 100,0% 80,0% 5,0% 100,0% | 50,0%
Ind 20. Nivel de Satisfagéo dos Colaboradores 38 37 35 05 5 50,0%

Os objectivos mais relevantes sdo: 010, O11, 06, 01, 02, 03

Ne de efectivos a exercer fungdes no Servico

Dirigente - Direcgao superior 20 60 -60
Dirigente - Direcgéo intermédia e Chefe de equipa 16 384 384
Diplomata 12 252 -252
Técnico Superior 12 720 -720
Assistente Técnico 8 152 -152.
Assistente Operacional 5 10 -10

Orgamento Funcionamento 5.721.889€
Aquisicéo de bens e servicos 837.122
Despesas com o Pessoal 4.825.967
Outras despesas correntes 600
Transferéncias correntes 58.200

Outros

Ind 1. Taxa de nas reunies Arquivo das Unidades Organicas

Ind 2. Taxa de reunides de coordenacéo Arquivo das Unidades Organicas

Ind 3. em Lisboa

Taxa de execucédo de reunides e

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 4. N.°de contetidos digitais e pedagégicos (novos e/ou atualizados)

Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD

Ind 5. Grau de execucédo dos Projetos

Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD

Ind 6. N°de acdes de formacéo e/ou informacéo

Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD

Ind 7. N° de utilizadores ativos na comunidade electrénica do CIEJD

Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD

Ind 8. N.° de paginas visualizadas no Portal Eurocid.pt

Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD

Ind 9. Percentagem de atas de de fronteira

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 10. N.° de iniciativas de boas praticas e melhorias de procedimentos

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 11. Tempo médio de rececao e avaliacdo de queixas submetidas pelos centros SOLVIT do EEE

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 12. Tempo médio de rececéo e avaliagio de queixas submetidas pelos cidad&os nacionais ao SOLVIT PT

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 13. Prazo das respostas aos pedidos de parecer e da daR ede

outras entidades

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 14. Percentagem de contributos entregues no prazo e com adequagéo expectavel

Arquivo das Unidades Orgéanicas

Ind 15. Taxa de execugdo das iniciativas previstas com impacto no controlo da despesa

Arquivo das Unidades Organicas

Ind 16. Taxa dos da vida

deferidos

com a vida pessoal e familiar

que a

Arquivo Diregao/informagao registada no Sistema de Gestao de Assiduidade e Pontualidade - GAP

Ind 17. Nivel de Satisfagédo dos Utilizadores Institucionais

dos Utili

Arquivo da Direcgao; e Arquivos do CIEJD

Ind 18- Nivel de

dos Utili da Jacques Delors

Arquivo das Unidades Organicas/CIEJD

Ind 19.Taxa de execucéo do plano de formacéao aprovado

Arquivo da Direccdo/Relatério do Plano de Formacéao

Ind 20. Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores

Arquivo da Direccdo
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcao-Geral dos Assuntos Europeus

OBJECTIVOS 2020

[ Servico: Direccao-Geral dos Assuntos Europeus ]

I I | r—

Perspectiva do: Tipologia
Objectivos dos Tipo Tipo OBJECTIVO (o que se pretende concretizar) INDICADOR META Ponderagao
(BSC) Objectivos
Nivel de Satisfag&o dos Utilizadores Institucionais [3a4] 6,0%
Implementar uma ja de liagdo da i dos 0o
utilizadores -
Nivel de Satisfagao dos Utilizadores da Biblioteca Jacques Delors [3aa4 6,0%
Assegurar a participag&o nas reunides relevantes Taxa de participag&o nas reunides relevantes [75% a 85%] 9,0%
Taxa de reunides de coordenac&o [87.5% a 92,5%] 4,5%
Desenwolver actividades de coordenagao
Taxa de execucdo de reunides e diligencias efetuadas com| oo Lol oo o 2.5%
Embaixadas acreditadas em Lisboa
N.° de contetdos digitais e pedagégicos (novos e/ou atualizados) [450 a 550] 2,3%
Grau de execugéo dos Projetos [85% a 95%] 2,3%
Executar as acgdes de informagao e formagao N° de agdes de formacao e/ou informacao (50 a 70) 1,4%
N.° de utilizadores ativos na comunidade electronica do CIEJD | [65.000 a 70.000] 1,4%
; N ; 450.000 a
N.° de paginas visualizadas no Portal Eurocid.pt L 1,8% #REF!
550.000] -
Coord de elaboragdo das atas d hecimento d . :
oordenar o processo de elaboracdo das atas de reconhecimento de|p . centagem de atas de reconhecimento de fronteira elaboradas [75% a 85%] 3,0%
fronteira para o cumprimento do Tratado dos Limites
D 1 i inf
esenvolver boas praticas de gestdo e de tratamento da informacdo da| o ye iniciativas de boas praticas e melhorias de procedimentos [1a3] 5,0%
DGAE com vista & sua maior operacionalidade
Tempo médio de recegao e avaliagéo de queixas submetidas )
. S pelos centros SOLVIT do EEE [2 a 4 dias] 5.0%
Assegurar a resposta aos casos de ma aplicagdo das regras do
Mercado Interno - oo - mn P
empo médio de rececdo e avaliagao de queixas submetidas )
pelos cidadaos nacionais ao SOLVIT PT [2 a 4 dias] 5.0%
Aprofundar a divulgaca bilizacao da & 20 de Albuter Prazo das respostas aos pedidos de parecer e esclarecimento da S 500
profundar a diwiigago e a sensibilizacéo da Convencao de Albufeira | (720 (02 1eaRORtas Toe B o e P adas [3 a 7 dias] X
Assegurar a elaboragao de contributos, de forma adequada e atempada, -
A o > Percentagem de contributos entregues no prazo e com
quer as solicitagdes da rede dos senigos externos, quer para as [87.5% a 92,5%] 7.5%
- adequagdo expectavel
reunides e encontros no quadro da U.E. ou de foro
Assegurar principios de boa gestéo dos trabalhadores no dominio da vida|Taxa dos processos que fawrecem a conciliagdo da vidal oo oo 1759
profissional com a vida pessoal e familiar e da motivag&o. profissional com a vida pessoal e familiar deferidos. (70% a ) .
implementar metodologias/procedimentos intemos que assegurem ofTaxa de execucdo das iniciativas prevstas com impacto no| oo oo 5.0% 00
controlo da despesa controlo da despesa
Taxa de execugéo do plano de formagao aprovado [75% a 85%] 4,0%
Assegurar um conjunto de politicas de gestdio de pessoas, visando a 0o
at a0, o e &0 dos es -
Nivel de satisfag&o dos colaboradores [3aa4 4,0%

Dirigente:
H#REF!

Data:
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

ANEXO I

PREVISAO MISSOES SERVICO PUBLICO 2020 - DGAE
SERVICO IDENTIFICACAO REUNIAO N° reunides/ano Local Meio transporte Alojamento/N° dias

Conselho Assuntos Gerais © Bruxelas Avido S
Conselho Assuntos Gerais 3 Luxemburgo Avido 6
Reunides Diversas 34 HR e DE Avido 34
Reunides DGAE' S Informais 4 HR e DE Avido 8
Conferéncia Ministerial OMC 1 Cazaquistéo Avido 8
Senior Officials Meeting (SOM) 1 Local a definir Avido 3

DIR CNE (Comércio) 2 Bruxelas Avido 2
Informal-CNE Comércio 2 HR e DE Avido 2
Comité Politica Comercial 11 Bruxelas Avido 11
Comité Polit. Com.Informal 2 HR e DE Avido 2
Grupo Magrebe/Macherreque 2 Bruxelas Avido 4
UpM+Fund.Anna Lindh 2 Espanha Avido 4

2 Malta/Jordania Avido 8

Total DIR 75 101
Grupo EU LAW 2 Bruxelas Avido 2
Grupo INVESTIMENTO-DGFISM 3 Bruxelas Avido 3
Audiéncias 10 Luxemburgo Avido 10

JUR - = T
[Grupo Trib. Justica/outros Grupos| 4 Bruxelas AVido 4
Reunido Agentes Trib. Justica 4 Local a definir pela PRES Avido 12
Task Force SOLVIT 8 Bruxelas/EEE Avido 16
Total JUR 31 47
Grupo de Acdes Estruturais 8 Bruxelas Avido 8
Grupo Regides Ultraperiféricas 2 Bruxelas Avido 2
Cooperacgéo Transfront. PT/ES 2 Bruxelas Avido 2

QEF Auxilios Estado 10 Bruxelas Avido 10
Grupo Questdes Sociais 4 Bruxelas Avido 4
Recursos Préprios 1 Bruxelas Avido 1
Revisdo QFP 4 Bruxelas Avido 4
Total QEF 31 31
Conselho JAI 4 Bruxelas/Luxemburgo] Avido 8
Grupo de Alto Nivel Asilo Bruxelas Avido
e Migracdes(GANAM) 5 5

JAI
Gap Ciber 4 Bruxelas Avido 4
Outras reunides 3 Bruxelas Avido 3
Total JAI 16 20
Comissdo LUSO~ESpanhOI.E‘. 1 Espanha Carro ou avido 2
sobre Cooperacéo Fronteirica
Cimeira Luso-espanhola 1 Portugal Carro ou avido 2

BLT
Protocolo Atuacdo PT/ES 2 Portugal/Espanha Avido 2
Acompanhamento DGAE 6 Local a definir Avido 6
Total BLT 10 12
Comité Orgcamental do Inst. Univ.
Europeu 1 Florenca Avido 2
Informais DGAE 2 Capital PRES Avido 2
Conselho Administ. CDT 1 LuremiauEs Avido >
(Tradutores)

INS Iniciativa Cidadania Europeia 2 Bruxelas Avido 2
Brexit 4 Bruxelas Avido 4
Estado de Direito 4 Local a definir Avido 4
Conselho Assuntos Gerais 2 Capital PRES Avido 3
Outras reunides 6 Local a definir Avido 6
Total INS 22 25
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Direcéo-Geral dos Assuntos Europeus

PREVISAO MISSOES SERVICO PUBLICO 2020 - DGAE
SERVICO IDENTIFICACAO REUNIAO e REUNIOES/ANO LocAL MEIO TRANSPORTH ALOJAMENTO/N® DIAS
Cimeira Chefes Estado e A designar pals da AVidao
Governo CELAC-UE 1 ALC a
Reunido Altos Funcionarios - Aviao
UE/América Latina 2 Bruxelas/Pais ALC 8
Reunido Altos Funcionarios Bruxelas/Pais da Aviao
Parceria Oriental 2 Parceria Oriental a
Parceria Oriental Bruxelas/Pais da Avido
- Plataformas Multilaterais a Parceria Oriental 8
Cimeira da Parceria Oriental Pais da Parceria a Aviao
1 designar a
R. Ministerial ASEAN-EU
Reunido Ministerial Altos
Funcionarios ASEAN 1 Bruxelas Avido 3
REA
Comité PI - Instrumentos Bruxelas Aviao
da Parceria 1 2
Comité IPA-Instrumento Bruxelas Avido
Financeiro Alargamento 1 2
Comité ENI (European Bruxelas Avido
Neighbourhood _Instrument) 3 6
TWINNING e TAIEX 2 Bruxelas Avido a
COELA - Capitai 5 Bruxela 10
Grupo Peritos China+Japé&o+etc 2 Bruxelas Avido 3
Cimeira Bilateral anual 1 Turquia Avido 3
JETCO com a Turquia - anual 1 Turquia Avido 3
Total REA 27 64
Sessdes (Fontes de Informac&o) 6 Portugal Comboio/carro 6
Carreiras _internacionais is Portugal Comboio/carro is
Reunides EPSO a Europa/Bruxelas Avido
Ponto Contacto Nacional (PEC) ) Europa Avido
CIEID Reuniao Comité Programa (PEC) ) Bruxela AViGo
Sessoes de Diwlgacao (PEC) 15 Portugal Comboio/carro 15
Clube de Veneza 2 Bruxelas/outro EM Aviao a
Eurolib (rede europeia Bib) 2 Bruxelas/outro EM Aviao a
Cursos de Formacao Docentes 3 Portugal Transporte publico 3
Total CIEJD 51 63
Conselho Competitividade a Bruxelas Aviao 8
Grupo Alto Nivel Competitividade
(Formal) 4 Bruxela Avido 8
SPS Grupo Alto Nivel Competi
(Informal) 2 Pais da PRES a
Comité Mercado Interno 1 Bruxela Avido 1
Grupos Conselho 9 Bruxelas Avido 18
Total SPS 20 39
Reunides CPC Titulares 6 Bruxelas Avido 6
Reunides CPC Suplentes 14 Bruxelas Avido 14
Reunides SPG 8 Bruxelas AVido 8
Reunides CPC SI is Bruxelas AVido is
Reunides GT Questdes
Comerciais iz Bruxela Aviao 12
Conferéncia Ministerial OMC 1 Cazaquistao Aviao
PCC
CNE Comeércio formal e informal 2 Bruxela Aviao a
ReuniSes preparacdo PPUE 7 Estados-membros Avigo 7
Conselho Geral OMC - Grupos
de Negociacéao a Genebra Avido 8
CNE - Comeércio PP_Alemanha 1 Bruxelas Avido 1
Reunides informais 3 Alemanha Aviao 3
Total PCC 76 89
Assinatura dos Autos de
Reconhecimento de Fronteira
(Cl) 1 Portugal Carro 2
Reunides sobre a Agua (CADC) 1 Espanha/Portugal Avidio ou carro 2
CciLBH
Reunides sobre o Alqueva o
(CIL/ICADC) N Espanha/Portugal Avido ou carro >
638 Campanha de Manutencéao
dos Marcos de Fronteira (CIL) 1 Portugal carro 2
Total CILBH a 8

Observ: As missoes cujas despesas de transporte sao reembolsadas pela Comissao ou Conselho estao assinadas a sombreado
(amarelo).Devera ser considerado apenas 1 trabalhador por miss&o.
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ANEXO 11

ALGUMAS SIGLAS E ACRONIMOS

ACL Acordo de Comércio Livre

APE ESA Acordo de Parceria Econdmica com Africa Austral e Oriental

APE SADC | Acordo de Parceria Econémica com a Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral

ASEAN Association of Southeast Asian Nations

ASEM Asian-Europe Meeting

BLT Direcao de Servigos das RelagOes Bilaterais

CD Chefe de Divisao

CETA Comprehensive Economic and Trade Agreement

CIAE Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus

CESE Comité Econdmico e Social Europeu

CIEJD Centro de Informacao Europeia Jacques Delors

CILBH Comissao Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas

DGAE Direcao Geral dos Assuntos Europeus

DS DiregOes de Servigo/Diretor(a) de Servigo

EEE Espago Econdmico Europeu

EFTA European Free Trade Association

EM Estados-Membros

EPSO European Personnel Selection Office

EUROSUR | European Border Surveillance System

GANAM Grupo de Alto Nivel Asilo e Migracoes

ICCAT International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas

ICE Iniciativa de Cidadania Europeia

INS Direcao de Servigos dos Assuntos Institucionais

IUE Instituto Universitario Europeu

JAI Direcao de Servigos das Questdes da Justica e Assuntos Internos

JUR Direcdo de Servicos dos Assuntos Juridicos

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros
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NAFO North Atlantic Fisheries Organisation
NEAFC North East Atlantic Fisheries Commission
PCC Direcdo de Servicos da Politica Comercial Comum
PE Parlamento Europeu
PPUE Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia
QEF Direcao de Servigos das Questdes Econdmicas e Financeiras
REA Direcao de Servicos das Relagdes Externas Europeias e Alargamento
REPER Representacao Permanente de Portugal junto da UE
RUP Regides Ultraperiféricas
SIS Sistema de Informacdao Schengen
SPS Direcdo de Servicos das Politicas Internas e Setoriais
TFUE Tratado sobre o Funcionamento da UE
TIUE Tribunal de Justica da UE
UE Unidao Europeia
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