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1- Introducao

A atividade da DGAE para 2014 reflete as grandes linhas de orientacdo expressas nas
Grandes Opcdes do Plano para 2012 -2015, designadamente quanto se encontra
estabelecido na sua 42 Opg¢ao — Politica externa e de defesa nacional — sob o titulo
“Evoluir nas relagdes bilaterais e multilaterais”, e no Programa do XIX Governo
Constitucional, tendo em conta o estabelecido no Capitulo V — Politica Externa,
Desenvolvimento e Defesa Nacional — sob o titulo “Evoluir nas Relagdes Bilaterais e

Multilaterais”

Na elaboracdo do Plano de Atividades para 2014 a DGAE teve igualmente em
consideragdo o IV Plano Nacional para a Igualdade — Género, Cidadania e Nao
Discriminacdo - no que respeita as medidas nele preconizadas de carater transversal
relativas a atribuigdes especificas da DGAE no Plano Setorial para a Igualdade do
MNE.

1.1-Missdo

A Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE) é um servigo central do Ministério dos
Negocios Estrangeiros (MNE), que se rege pelo Decreto-Lei n.°© 121/2011, de 29 de
dezembro, a qual compete orientar a a¢cdo portuguesa nas institui¢cbes préprias da UE,
as relacdes bilaterais com os respetivos Estados membros e outros admitidos como
candidatos, bem como acompanhar e coordenar a definicdo das posi¢bes nacionais
sobre as politicas da UE, em conjunto com todos 0s ministérios setoriais competentes
e com os orgaos de governo proprio das Regifes Auténomas dos Acores e da Madeira
(n°1 do art®112).

A DGAE integra o Centro de Informagdo Europeia Jacques Delors (CIEJD), entidade
criada com a missdo especifica de contribuir para o desenvolvimento e a difusdo da
politica de informacdo, comunicagdo, formacdo e animagdo pedagdgica, a nivel

nacional, junto de diferentes publicos sobre a construcéo europeia.
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Junto da DGAE funcionam:

a) A Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus, (CIAE) que tem por
missdo assegurar a coordenacgdo técnica e politica entre os diversos ministérios e
orgdos de governo das Regides Autébnomas, com vista ao estabelecimento de
orientacBes concertadas e a definicdo das posi¢cbes portuguesas junto das

diferentes instituicbes da UE;

b) A Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas
(CILBH), que tem por missdo assegurar a participacdo portuguesa nas reunidoes
das comissbes mistas luso-espanholas previstas no Tratado de Limites entre
Portugal e Espanha, assinado em 29 de setembro de 1864, e na Convencdo sobre
Cooperacdo para a Protecdo e o Aproveitamento Sustentavel das Aguas das
Bacias Hidrograficas Luso — Espanholas (Art.° 6.© do Decreto-Regulamentar

n.©12/2012, de 19 de janeiro);

c) A Comisséo Luso-Espanhola para a Cooperacdo Transfronteirica, que € o 0rgéo
intergovernamental responsavel pela supervisdo e avaliacdo da aplicacdo da
Convencédo entre a Republica Portuguesa e o Reino da Espanha sobre Cooperacédo
Transfronteirica entre Insténcias e Entidades Territoriais, bem como pelo impulso
do seu desenvolvimento (Art.° 7.° do Decreto-Regulamentar n.©12/2012, de 19

de janeiro).

1.2- Atribuicdes e competéncias

De acordo com os diplomas atrés referidos, as principais atribuicdes da DGAE poderao

enquadrar-se em quatro grandes eixos de atuacao:

a)-Coordenacao Interministerial

Acompanhar o desenvolvimento de todas as politicas da UE, assegurando a
coordenacdo interministerial necessaria a coeréncia e unidade da agdo externa do

Estado no tratamento das questdes relativas aos assuntos europeus, nomeadamente:
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= preparagdo da participacdo portuguesa nas reunides do Conselho Europeu, do
Conselho de Assuntos Gerais e nas sessdes das restantes formacgdes do Conselho
da UE;

= coordenacgdo da posicdo nacional nas questdes relacionadas com o processo de
decisdo e o sistema institucional da UE, incluindo os processos de revisdo dos
tratados e 0s processos de alargamento, bem como em matéria de justica e

assuntos internos, e ainda no que diz respeito as questdes financeiras da UE;

» acompanhamento das negociacbes das agbes da UE em todas as matérias

referentes ao mercado interno;

= coordenar as ac¢Oes para a definicdo da posicdo portuguesa em todos 0s casos

de pré-contencioso e contencioso da Unido;

b)-Representacédo do Estado Portugués
Preparar e assegurar a representacdo do Estado Portugués, nomeadamente:

* no Comité de Politica Comercial, previsto no artigo 207.° do Tratado sobre o
funcionamento da UE, e articular a posicdo portuguesa no ambito das relagbes
externas da UE;

» junto do Tribunal de Justica da UE (TJUE)

» em reunides bilaterais ou multilaterais relativas as atribuicdes que prossegue.

c)-Relacdes Bilaterais

Assegurar o acompanhamento das rela¢des bilaterais, incluindo os assuntos de
natureza econdmica, com os Estados-Membros da UE e com outros paises e areas

geograéficas que recaiam na sua area de atribuicdes;

Assegurar a coordenacdo e articulacdo da delegacdo nacional da Comissdo Luso-
Espanhola para a Cooperagéo Transfronteiri¢a, incluindo a necesséaria preparacéo das
reunides, bem como acompanhar e tratar a totalidade das matérias que se

enquadram no ambito desta Comisséo.
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d)-Promocao do conhecimento dos temas ligados a UE

Promover o conhecimento dos temas ligados a UE através da divulgacdo de
informacdo, da realizacdo de acdes de formacdo e de animacdo pedagdgica e de
outras iniciativas de sensibilizacdo, que contribuam para uma maior participacdo das

cidadas e dos cidadaos na vida e construcdo europeias.

Para além das atividades que estes quatro grandes eixos pressupdem, a DGAE:

= estuda, recolhe e analisa informacdo com vista a elaboracédo de pareceres e
a apresentacdo de propostas de atuacdo sobre todos 0s assuntos atinentes
as atribuicbes que prossegue, bem como a assegurar 0 apoio ao exercicio

das fun¢bes de coordenacao politico-diplomatica;

= presta apoio técnico em matéria de definicdo e estruturacdo das politicas,
prioridades e objetivos do MNE, bem como apoia a definicdo das principais
opcbes em matéria orcamental, assegura a articulagdo entre o0s
instrumentos de planeamento, de previsdo orcamental e de reporte, e

acompanha e avalia a execucdo das politicas e programas do MNE;

= e integra a Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do MNE
encarregue da execugdo do Plano Setorial do MNE para a Igualdade de

Género.
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Estrutura organica

EGOCIOS ESTRANGEIROS

Nos termos do disposto no Decreto-Regulamentar n.© 12/2012, de 19 de janeiro, na

Portaria n.© 32/2012, de 31 de janeiro, e nos Despachos n.°s 3748/2012 e

n.©13561/2012, respetivamente de 14 de marco e 18 de outubro, foram definidas as

seguintes unidades organicas nucleares e flexiveis:

Diretor-Geral
Francisco Duarte Lopes

Comissao
Interministerial para os
Assuntos Europeus

Comissdo Luso-ESf
para a Cooperagao
Transfronteirica

ey

de Limites e Bacias-
Hidrograficas Luso
Espanhola - CILBH

ial

Subdiretora-Geral

Subdiretora-Geral

Gestéo e Planeamento

(SIADAP; Balango;

Relatério; Atividades;

Maria Jodo Botelho Lénia Real Expediente,
Comunicacbes)
PCC REA QEF SPS JAI JUR BLT INS CIEJD
DS DS DS DS DS DS DS DS DS
Politica Relagées Questdes Politicas Justica e Assuntos Relagdes Assuntos Centro de
Comercial Externas Econdmicas e Internas e Assuntos Juridicos Bilaterais Institucionais Informagaoc
Comum Europeias e Financeiras Sectoriais Internos Europeia
Alargamento Jacques
Delors
Ana Luisa s i Rita Brito Cristina Regina Alexandra Jodio Neves da Ana Leitdo Clotilde Camara
Figueira Tavares Falcdo de Quelhas Pimenta Costa Pestana
Campos Lima
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A DGAE disp@e ainda de quinze unidades orgéanicas flexiveis integradas nas Dire¢cbes de

Servico, referidas no organograma atras apresentado, como segue:

Direcdes de Servico

Divisoes

INS — Assuntos Institucionais

Assuntos Institucionais
Coordenagdo e Acompanhamento
de Questdes Transversais

BLT -Rela¢Ges Bilaterais

Relacbes Bilaterais

SPS — Politicas Internas e Setoriais

Politicas Setoriais
Mercado Interno

Agricultura e Pescas

JAl — Justica e Assuntos Internos

Seguranca e Justica

JUR — Assuntos Juridicos

Assuntos Juridicos

Acompanhamento da Aplicagdo do
Direito da UE

QEF- Questdes Econdmicas e Financeiras

Politica de Coesdo Econdmica,
Social e Territorial

Politica Econdmica e Financeira

REA - Relagdes Externas Europeias
Alargamento

e

Relagbes da UE com Asia, Oceania,
Africa, América Latina e Caraibas.

Relagbes da UE com os Paises da
Vizinhanc¢a a Sul e Leste, Balcanicos
e Médio Oriente.

Alargamento e Relagdes da UE no
quadro EEE, com os paises EFTA e
com a América do Norte.

PCC- Politica Comercial Comum

Politica Comercial

Plano de Atividades 2014
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1.4- Caraterizacdo do ambiente interno e externo

A par de qualquer outro organismo da Administracdo Pudblica, as restricdes
orcamentais e as medidas de consolidacdo orcamental impostas pelo Programa de
Assisténcia Economica e Financeira sdo fatores condicionantes da atividade da DGAE
para 2014.
A imposicdo de curtos prazos de resposta e as respostas tardias dos Ministérios
setoriais sdo igualmente fatores externos que poderdo condicionar negativamente a
atividade da DGAE.
A nivel interno podemos referir como Pontos Fortes da atividade da DGAE para
2014:
» Elevada qualifica¢do técnica dos recursos humanos;
= Trabalho de equipa e elevada motivacdo dos recursos humanos;
= Boa comunicacdo vertical e horizontal, com reducdo de ruidos
comunicacionais e indefinicdo de tarefas, o que permite gerir e cumprir
curtos prazos de resposta.
Como Pontos Fracos a nivel interno podemos indicar:
= Excessiva mobilidade dos recursos humanos, nomeadamente no que se
refere a carreira diplomética;
= Politica de gestdo tecnolégica ndo adequada as necessidades da DGAE, cujas

orientagdes ultrapassam o ambito da DGAE.

1.5-Entidades com quem se relaciona a DGAE

No quadro das atribuicdes atrds enunciadas, 0s principais destinatarios diretos ou
finais da agdo desenvolvida pela DGAE sdo os seguintes:

A Assembleia da Republica, destinataria final do Balango Anual sobre a participacéo

de Portugal no processo de construcao europeia.

O Primeiro-Ministro, o Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, o0 Secretario

de Estado dos Assuntos Europeus, e restantes Secretarios de Estado do MNE;
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A Representacdo Permanente junto da UE (REPER), os servigos internos e externos

(Embaixadas e Missfes) do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Os Ministérios setoriais, os Gabinetes dos Ministros da Presidéncia e dos Assuntos
Parlamentares e os Governos das Regifes Autbnomas, no ambito da rede da

Comisséo Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE).

As (os) Eurodeputadas (0s) portuguesas (es);

As cidadas e os cidaddos em geral e as entidades da sociedade civil, no que respeita
ao acesso a informacdo relativa & UE e a participacdo de Portugal no processo de

construgdo europeia.

As empresas e outras Organizacdes no acesso a informacdo essencial sobre
concursos publicos nas Instituicdes e organismos da UE, bem como oportunidades

de financiamento, num sitio dedicado

As cidadas, os cidaddos e as empresas com dificuldades na aplicacdo das regras
decorrentes do Mercado Unico, através do Centro SOLVIT Portugal sedeado na
DGAE.
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1.6-Metodologia de elaboracao do Plano de Atividades

A metodologia adotada para a elaboragéo do presente Plano de Atividades comportou

a preocupacdo de envolver as varias estruturas da DGAE na identificacdo das acOes

que se prevé venham a ser desenvolvidas ao longo de todo o ano de 2014, e resultou

do desenvolvimento das seguintes atividades:

Realizacdo de uma reunido de coordenacéo entre a Diregdo da DGAE e os
dirigentes das unidades organicas, no sentido de serem identificados os
objetivos e resultados esperados para 2014, face aos objetivos estratégicos
definidos no QUAR da DGAE para 2014;

Identificacdo pelas unidades orgéanicas dos objetivos operacionais,
indicadores e metas para 2014;

Revisdo do Plano de Atividades pelos dirigentes da DGAE;

Aprovacdo da versao final do Plano de Atividades pela Direcéo e circulado por
toda a DGAE;

Implementagdo e monitorizagdo do Plano de Atividades com reporte

semestral a Secretaria- Geral do Ministério e dirigentes da DGAE.
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2- Objetivos e Estratégias

A estratégia de atuacdo da DGAE para 2014 teve presente os aspetos referidos na
sua missdo, consagrada na atual lei organica, no Programa do XIX Governo
Constitucional, bem como a agenda de trabalhos da UE para o proximo ano. Esta
estratégia implica efetuar o acompanhamento sistemético de todas as politicas e
acOes da UE nas vaérias instancias e niveis institucionais de decisdo, bem como
assegurar uma maior informacd@o aos cidaddos nacionais sobre os assuntos ligados a

participacédo de Portugal na UE.

Estas intervengdes foram devidamente tidas em conta na constru¢cdo do QUAR da
Direcdo-Geral para 2014, tendo sido fixados os objetivos estratégicos, que
mereceram aprovagdo superior e constam do Quadro de Avaliacdo e

Responsabilizacdo (QUAR).

3- Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

3.1-Objetivos estratégicos

Para 2014 foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:

OE1-Garantir a participacdo portuguesa nas instancias da U.E. de acordo com o0s

objetivos fornecidos pelo Governo;

OE2-Assegurar a eficacia na coordenacao das posicdes da UE;

OE3-Fomentar a participacdo na construcdo europeia, contribuindo para uma

maior informacéo e interesse dos cidaddos nacionais;

OE4- Assegurar a eficiéncia e eficicia operacional dos recursos atribuidos
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Os dois primeiros objetivos estdo diretamente relacionados com a Missdo da DGAE.
O terceiro objetivo enquadra-se nas atribuicbes do CIEJD, organismo que tem um
papel relevante na divulgacéo e na promocdo do conhecimento da UE junto dos (as)

cidadaos (as).

O CIEJD é também o organismo intermediario no contexto da Parceria de Gestdo
celebrada entre o Governo Portugués e a Comissdo Europeia, assegurando a gestédo e

a monitorizacéo de atividades de informagdo sobre a UE, a nivel nacional.

O quarto objetivo estratégico prende-se com a gestdo e organizacdo interna da
DGAE, tendo em vista uma melhoria sustentada do funcionamento corrente da
Direcdo-Geral. Decorrem deste objetivo estratégico, entre outras, iniciativas como a
reducdo dos encargos de funcionamento corrente da DGAE, bem como a

simplificacdo de procedimentos internos.

Cada um destes objetivos estratégicos sera prosseguido através de objetivos
operacionais que contribuem diretamente para a sua prossecucdo, onze (11) dos

quais constantes do QUAR.

Foram ainda identificados objetivos operacionais ndo diretamente relacionados com
0s objetivos estratégicos. Tanto uns quanto outros enquadram as atividades e

projetos que a DGAE se propde desenvolver no ano de 2014.

3.2- Objetivos operacionais, nas dimensdes de eficacia, eficiéncia e
qualidade, indicadores e metas

Os objetivos operacionais a concretizar pela DGAE em 2014 enquadram

genericamente as seguintes acdes:

= a promogdo da coordenacgdo interministerial, em especial com vista a definicdo das
posicbes nacionais nas diferentes matérias em negociagdo ou preparacdo’ bem

como o registo e seguimento destes procedimentos;

1 Reunibes da Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus, reunido interministerial de
acompanhamento do processo de transposicdo das Diretivas UE para o Direito Interno, subcomissdo do
mercado interno, para além de outras, de ambito mais especifico
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= a preparagdo da participacdo ministerial em todas as sessdes dos Conselhos
Europeus e dos Conselhos de Assuntos Gerais, bem como, sempre que solicitada, a
contribuicdo para a preparacdo e participacdo, a nivel nacional, em outras

formacgdes do Conselho, incluindo a de Negdcios Estrangeiros;

= a organizacdo dos briefings preparatdrios® de diversas formagdes do Conselho as

Embaixadas dos Estados-Membros da UE acreditadas em Lisboa;

= a elaboracdo das agendas anotadas das diversas formacdes do Conselho para

informacgdo das Embaixadas de Portugal nos paises da UE;

= a preparacdo de visitas e encontros bilaterais, quer em Portugal, quer no
estrangeiro e ainda a margem de vérias reunides interministeriais, sempre que

estiveram envolvidos Estados membros da UE ou paises candidatos.

= a colaboracdo com os outros servicos do Ministério sempre que foi solicitado o
contributo da DGAE;

= ainformacé&o regular as Embaixadas de Portugal nos Estados-Membros da UE e dos

paises candidatos sobre os principais assuntos em discussdo na UE;

= a organizagdo de reunifes e/ou acBes com vista a coordenacdo das posicdes
nacionais em diversos dossiers setoriais, de que se destacam as areas do mercado

interno, justica, seguranca e liberdade e questdes financeiras;

= a organizacdo de acdes de coordenacdo com 0s ministérios setoriais, em sede de
articulacdo da posicdo nacional no respeitante a processos pré-contencioso e

contencioso, incluindo, quando necessario, a consulta & Comissédo Europeia;
= a atualizacdo trimestral das fichas tematicas dos servicos;

= a consolidacdo dos contactos com as redes de Embaixadas acreditadas em Lisboa,

implicando a difusdo de informacdo atualizada e a resposta as suas solicitacdes;

= ainformacdo e a promocédo do conhecimento sobre a UE, com vista a participacdo

dos cidadaos no processo de construcéo da UE;

2 Conselho de Assuntos Gerais e Conselho JAI, em particular, mas também Conselho Competitividade.

Plano de Atividades 2014 Pagina 17
Direcao-Geral dos Assuntos Europeus




MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus
= a preparacdo de contributos e informacBes atualizadas para os érgdos de
soberania, de que se destacam o Presidente da Republica e o Presidente da

Assembleia da Republica.

= No plano da sua gestdo e organizacgdo interna, a DGAE assume um conjunto de
objetivos operacionais orientados para o controlo e redugcdo das despesas de

funcionamento corrente e para a simplificacdo e moderniza¢cdo administrativas.
No QUAR da DGAE para 2014 foram identificados:

= quatro (4) objetivos de eficcia e oito (8) indicadores;

= cinco (5) objetivos de eficiéncia e sete (7) indicadores;

= dois (2) objetivos de qualidade e quatro (4) indicadores.

Os objetivos de eficacia foram essencialmente alinhados com a necessidade de a
DGAE sistematizar e monitorizar um conjunto de indicadores diretamente
relacionados com as suas fungbes de coordenacdo e representacdo do Estado
Portugués, informacéo, formacédo e realizacdo dos atos da sua competéncia previstos

para o cumprimento do Tratado de Limites.

Os objetivos de eficiéncia incidiram principalmente na necessidade de consolidar
uma metodologia de desenvolvimento de boas praticas de gestdo e de resposta

adequada as diversas solicitacfes internas e externas.

No que respeita a dimensédo qualidade, os objetivos e indicadores fixados visaram,
para além de aferir a qualidade dos servigos prestados e a satisfacdo das entidades
externas, assegurar um conjunto de politicas de gestdo com vista a qualificacdo dos

seus colaboradores.

O quadro a seguir apresentado integra as a¢des em objetivos operacionais a

concretizar em 2014, os indicadores agregados e as metas a atingir:
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Objetivos Operacionais /Indicadores Meta 2014
EFICACIA (35%)

O1. Assegurar a participacao nas reunides relevantes (OE1)

Ind 1. Taxa de participac@o nas reunides relevantes 75%
02. Desenvolver atividades de coordenacéo (OE2)
Ind 2. Taxa de reunides de coordenagao 92,5%

Ind3. Taxa de execucdo de reunifes e diligéncias efetuadas com
- . . 90,0%
Embaixadas acreditadas em Lisboa

03. Executar as ac¢fes de informacao, formacao e animacgao (OE3)

Ind 4. N.° de contetdos pedagégicos de formacdo e animagéo

. 20
pedagogica
Ind 5. Grau de execucdo do Plano de Comunicagéo 90%
Ind 6. N.° de utilizadores ativos na comunidade eletrénica do CIEJD 48000
Ind 7. N.© de visitas ao Universo internet do CIEJD 1.300.000

0O4. Garantir a realizacdo dos atos da sua competéncia, previstos para o
cumprimento do Tratado de Limites

Ind 8. Percentagem de atas de reconhecimento de fronteira recebidas 80%

EFICIENCIA (35%)

0O5. Desenvolver boas praticas de gestao e tratamento da informacao da DGAE

com vista a sua maior operacionalidade (OE4)

Ind 9. Taxa de execucéo de boas praticas e melhorias 80%
06. Assegurar a resposta aos casos de ma aplicacao das regras do Mercado
Interno (OE2)
Ind10. Tempo médio de resposta 60 dias
Ind 11. Taxa de casos solucionados 90%
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Objetivos Operacionais /Indicadores Meta 2014

O7. Promover o acompanhamento, divulgacao e sensibilizacdo no ambito da
Convencao de Albufeira

Ind 12. Prazo de preparacdo das respostas aos pedidos de parecer e
esclarecimento da Assembleia da Republica e de outras entidades

08. Assegurar a elaboracao de contributos, de forma adequada e atempada,
quer as solicitagdes da rede dos servigcos externos, quer para as reunioes e
encontros no quadro da U.E. ou de foro bilateral
Ind 13. Percentagem de contributos entregues no prazo e com adequacéo
expectavel

95%

Ind 14. Percentagem de fichas tematicas relevantes atualizadas no prazo

0,
adequado S

09.Implementar metodologias/procedimentos internos que assegurem o
controlo das despesas

Ind 15. Taxa de execucdo das iniciativas previstas com impacto no

0,
controlo da despesa 80,0%

QUALIDADE (30%)

010. Implementar uma metodologia de avaliacdo da satisfacdo dos utilizadores

Ind 16. Nivel de Satisfac8o dos Utilizadores Institucionais 3,5

Ind 17- Nivel de Satisfacdo dos Utilizadores da Biblioteca Jacques Delors 3,5

011. Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a

qualificagdo, capacitacéo e satisfacdo dos colaboradores

Ind 18.Taxa de execuc¢do do plano de formagdo aprovado 80%
Ind 19. Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores 3,5
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3.3-Listagem das atividades a desenvolver por unidade organica e
matriz de responsabilizacéo.

Neste capitulo sdo apresentadas detalhadamente as atividades a desenvolver pela
DGAE no ano de 2014:

I-Assuntos Institucionais

1 — Quest0des de carater horizontal

Futuro da Europa

Acompanhamento da reflexdo em torno do futuro da Europa. Os fatores que, por um

lado, potenciam, e por outro, culminam nesse debate serdo:

1) O aprofundamento da Unido Econ6mica e Monetaria e o consequente reforco
da legitimidade democratica da UE;
2) Os exercicios em curso de avaliacdo das competéncias da UE ou da
aplicacdo dos principios da subsidiariedade e da proporcionalidade;
3) Os aperfeicoamentos a estrutura institucional da Unido que as discussdes

acima referidas venham a implicar.

Aprofundamento da Unidao Econémica e Monetaria e consequente reforco

da legitimidade democréatica

Acompanhamento e analise das medidas destinadas a assegurar a legitimidade
democrética das medidas comuns de governagdo econdémica, nomeadamente quanto
ao impacto no papel dos Parlamentos Nacionais e do Parlamento Europeu

decorrentes do aprofundamento da Unido Econémica e Monetaria.

Exercicios de avaliagdo de competéncias ou subsidiariedade

Acompanhamento dos desenvolvimentos relativos ao exercicio britanico de avaliagdo
do equilibrio de competéncias e ao exercicio holandés de analise do principio da
subsidiariedade, com vista a defender uma aplicacdo mais previsivel e mais judiciosa

deste principio.
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Aperfeicoamentos institucionais ao Tratado de Lisboa (melhoramentos)
Acompanhamento das propostas recorrentes, de cariz institucional, que visam

garantir maior eficcia e legitimidade aos trabalhos da Uni&o.

Representacido Externa da UE

Defesa da representacdo externa da UE com vista a assegurar maior visibilidade a
acdo desta através de unicidade da representacéo externa da UE, confiada ao Servico

Europeu para a Acdo Externa (SEAE) ou & Comissdo, consoante as matérias.

Iniciativa de Cidadania Europeia (ICE)

Prosseguimento da coordenagdo interministerial, com vista & execucdo a nivel
nacional das obrigacbes que recaem sobre os Estados-Membros nos termos do
Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho e conforme detalhadas no

protocolo de cooperagdo assinado sobre a matéria.

Regime Linguistico e Centro de Traducédo dos Organismos da UE

Participacdo de Portugal nos trabalhos de avaliagcdo intercalar da decisdo SG/AR
relativa as regras de interpretacdo no Conselho. Defesa do respeito pela diversidade
linguistica que caracteriza a UE e oposicdo ao recurso a arranjos linguisticos,
nomeadamente nas reunides ministeriais informais, que nao observem o principio de

igualdade de idiomas.

Acompanhamento das reunides do Conselho de Administracdo do Centro de Traducéo

dos Organismos da UE.

Estatuto e financiamento dos partidos politicos europeus

Acompanhamento da alteracdo dos regulamentos relativos aos partidos politicos
europeus, com especial atencdo as negociacdes com o Parlamento Europeu, a
finalizacdo do regulamento e preparacédo da sua implementacdo no quadro normativo

portugués.
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Eleicbes Europeias
Acompanhamento das eleicGes europeias de 2014, com especial atencdo para a
atividade dos partidos politicos europeus e para a preparacdo, nos diferentes

Estados-Membros, do referido escrutinio.

Papel dos parlamentos nacionais

Acompanhamento da atividade da Assembleia da Republica, nomeadamente da
Comissdo dos Assuntos Europeus, responsavel pela elaboracdo de pareceres sobre
propostas, comunicacbes e demais documentos transmitidos diretamente pelas
instituicbes. Coordenacdo dos contributos da DGAE para debates quinzenais, debates
de preparacdo do Conselho Europeu e demais encontros de membros do Governo

previstos na Lei de Acompanhamento dos Assuntos Europeus.

Comitologia — Grupo de Amigos da Presidéncia
Acompanhamento das negociagdes sobre a adaptacdo ao artigo 290.° do Tratado
sobre o Funcionamento da UE de uma série de atos juridicos que preveem 0 recurso

ao procedimento de regulamentacéo com controlo.

2 —Instituices e 6rgados da UE

Parlamento Europeu (PE)
Continuagdo do acompanhamento dos trabalhos do PE a luz dos novos poderes que
Ihe sdo conferidos pelo Tratado de Lisboa — pelo qual o PE passa nomeadamente a

ser colegislador, com o Conselho, num vasto conjunto de dominios.

Acompanhamento das relacbes entre o Conselho e o Parlamento Europeu e a
Comissdo, nomeadamente em caso de negociagdo de um novo Acordo Quadro

interinstitucional. Acompanhamento do Grupo dos Assuntos Gerais.

Acompanhamento das Sessfes Plenarias, bem como das reunides das Comissbes
Parlamentares, e circulacdo oportuna de informacdo e documentacéo relevante, tais

como ordens do dia e documentos aprovados.
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Apoio as (aos) deputadas (0s) nacionais ao PE, nomeadamente através da
coordenacdo e transmissdo de elementos de informacdo sobre os temas em debate

nas Sessdes Plenarias e nas Comissdes Parlamentares.

Coordenacédo e transmissdo a REPER dos comentarios dos diversos servicos do MNE
relativamente aos projetos de resposta do Conselho as perguntas orais e escritas

formuladas pelos deputados europeus.

Servico Europeu para a Acao Externa (SEAE)

Acompanhamento do seguimento da avaliacdo do SEAE levada a cabo em 2013.

Conselho Europeu
Elaboracéo e coordenacgdo dos elementos de apoio destinados & delegacédo nacional e
as reunides do Conselho Europeu e as reunides dos Chefes de Estado ou de Governo

da area do Euro.

Merecera particular destaque a nomeacdo dos cargos politicos mais relevantes da UE
(Presidente da Comissao, Alto Representante da Unido para os Negocios Estrangeiros
e a Politica de Seguranca, Presidente do Conselho Europeu e Presidente do

Eurogrupo, caso este se torne um cargo permanente).

Conselho
Acompanhamento das Presidéncias do Conselho da UE cujo exercicio cabera a Grécia,

no 1.° semestre, e a Italia, no 2.° semestre.

Elaboracéo e coordenacdo dos elementos de apoio destinados a delegacéo nacional e
as reunides mensais do Conselho dos Assuntos Gerais (CAG), bem como organizagéo

dos briefings as Embaixadas dos Estados-Membros da UE, em Lisboa.

Acompanhamento dos trabalhos do Grupo Informacdo, em particular a negociacédo da
proposta de regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho relativo ao acesso do

publico aos documentos do Parlamento Europeu, do Conselho e da Comisséo.
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Acompanhamento dos trabalhos do Grupo Estatuto.

Comisséao Europeia
Acompanhamento das questdes funcionais, bem como de temas atinentes aos seus
poderes de execugdo, em particular da Estratégia de Politica Anual e do Programa

Legislativo e de Trabalho para 2014.

Comité das Regides (CR) e Comité Econdmico e Social Europeu (CESE)

Acompanhamento e divulgacé@o dos trabalhos realizados pelo CESE e pelo CR.

3 — Portugueses nas Instituices e organismos ligados a UE

Acompanhamento dos nacionais portugueses que exercem funcbes em
Instituicbes e organismos da UE

Participacdo na elaboracdo de uma estratégia global do MNE sobre o recrutamento,
colocagdo e promogdo das carreiras dos funciondrios portugueses nas instituicoes

europeias. Coordenacgédo dos Peritos Nacionais Destacados nas instituicdes europeias.

Candidaturas de nacionais a organismos da UE
Acompanhamento e apoio de candidaturas nacionais a organismos da UE.
Coordenacdo das candidaturas dos Estados-Membros a instituigdes, organismos e

agéncias da UE.

Instituto Universitario Europeu de Florencga (1UE)
Acompanhamento dos trabalhos do Instituto, designadamente em sede do Conselho
Superior e do Comité Orcamental. Sera, igualmente, organizado o processo de pré-

selecdo dos candidatos a bolsas para programas de doutoramento no IUE.

Colégio da Europa

Organizagdo do processo de selecdo dos candidatos.
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Jovens Profissionais em Delegag¢6es (Programa JPD)
Participacdo na gestdo do processo de pré-selecdo dos candidatos a este programa

de estégios.

Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE)

Preparacdo, acompanhamento e seguimento dos trabalhos da Comissdo
Interministerial para os Assuntos Europeus, com periodicidade mensal. Apoio,
também, a preparacdo, acompanhamento e seguimento das reunides mensais da

CIAE ao nivel politico.

4 — Assessoria da Direcao

Assessoria da Diregcdo em varias atividades de carater horizontal, tais como:
¢ Coordenacéo e elaboracdo de contributos.
¢ Apoio ao Diretor-geral e ao SEAE na preparacdo de encontros bilaterais com os

seus homologos.

I1-Relacbes Bilaterais

A participacdo de Portugal na UE marca o enquadramento e a agenda do
relacionamento bilateral do nosso Pais com os restantes Estados-Membros da Uniao,

bem como com os Estados candidatos e ainda outros Estados Europeus.

O contexto UE tem proporcionado a renovacdo da agenda politica e o
aprofundamento das relagdes bilaterais em diversos dominios, politico, econémico,
cultural, com os nossos tradicionais parceiros europeus. A agenda europeia tem,
também, propiciado a aproximagao a paises que ndo constituiam, tradicionalmente,

prioridades nas relacdes externas de Portugal.

Por outro lado, a intensificacdo e diversificagdo das visitas e encontros bilaterais
promovem o estreitamento do dialogo entre parceiros europeus, a identificacdo de
interesses convergentes e complementares, facilitando a construcdo de consensos e

parcerias relativamente a agenda europeia.
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1-Relacionamento bilateral com os Estados-Membros da UE no quadro

multilateral

Aprofundar o acompanhamento da evolucdo politico-econdmica dos demais Estados-
Membros da UE, designadamente a luz das questBes mais relevantes da agenda
europeia e nacional, com vista a alargar e reforcar as parcerias bilaterais,
promovendo os interesses nacionais em jogo, bem como os interesses comuns no
contexto da UE. Merecerdo um seguimento particular a percecdo e posicionamento
dos nossos parceiros face aos excecionais desafios que se colocam a Unido e aos

seus Estados-Membros no atual contexto de crise econémico-financeira.

2-Reforco e desenvolvimento da cooperacdo bilateral com os Estados

membros da EU

Prosseguir, no ambito mais estritamente bilateral, o reforco da cooperacdo com o0s
Nnossos principais parceiros econdémicos, assim como explorar as possibilidades de
desenvolvimento do relacionamento bilateral, a todos os niveis, com 0s outros
Estados-Membros, incluindo a dinamizac¢@o do processo negocial de acordos bilaterais

pendentes, com vista a sua concluséo.

3-Reforco e desenvolvimento da cooperacao bilateral com os Estados nao

membros da UE

Prosseguir o refor¢co das relacbes e da cooperagdo com os estados europeus nao
membros da UE, candidatos a UE como a Islandia, Turquia, Sérvia, Montenegro,
Antiga Republica Jugoslava da Macedonia, ou outros Estados europeus como a

Noruega, Suica, Liechtenstein, Andorra, S&o Marino e Mdnaco.
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I11-Politicas Setoriais

1-Mercado Interno

A DGAE continuara a acompanhar de perto a execu¢do das medidas propostas no
Ato para o Mercado Unico. No ambito da governacdo do mercado interno, a DGAE
ird igualmente acompanhar os trabalhos decorrentes das avaliacbes anuais da
Comissdo sobre o estado de integracdo do mercado interno e sobre 0s varios
instrumentos de governacao, incluindo o funcionamento das redes de cooperagado
administrativa e dos servigos de informacdo e de resolucdo de problemas para 0s

cidadaos e as empresas.

No que respeita aos direitos de autor em propriedade intelectual, a quase certa
aprovacado no final de 2013, da diretiva sobre a gestdo coletiva desses direitos no
dominio sensivel, mas prioritario, da utilizacdo de mdusica onfine, vai levantar
questbes de implementacdo das inovadoras licencas multiterritoriais, incluindo a
monitorizacdo dos efeitos econdmicos da previsivel hiperconcentracdo das atividades
de gestdo coletiva. E possivel que surjam propostas em areas congéneres (videos,
jogos), com a mesma filosofia. Outra questdo sempre adiada que poderd ter
desenvolvimentos diz respeito a remuneracdo dos autores no ambito da excecéo da

coOpia privada.

Na vertente da propriedade industrial, sera acompanhado o processo de
ratificacdo e entrada em vigor do pacote legislativo e convencional no dominio da
patente europeia “unitéria”. Neste &mbito, Portugal podera pér j& em funcionamento
durante 0 ano de 2014 a sede do Centro de Mediacdo e Arbitragem, que serd
partilhada com a Eslovénia. Ser4 provavelmente adotada a codificacdo (sem grandes

inovacdes) da legislacdo ja em vigor na UE sobre marcas.

No ambito da contratacdo publica, far-se-a o acompanhamento do final da
negociacdo da proposta sobre a faturacdo eletronica na contratacdo publica,
prevendo-se, também, a realizacdo de acdes de coordenacdo para preparar a tomada

de posicdo nos diversos foruns europeus sobre esta matéria.
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No ambito da “Melhor Regulamentacéo”, a DGAE seguird muito de perto as varias
iniciativas conducentes a implementacdo do REFIT (Programa de Adequacdo e
Eficacia da Regulamentacdo), bem como outras eventuais iniciativas ndo legislativas

da Comisséo.

No ambito do direito societério, continuaremos a realizar a¢cdes de coordenagéo
sobre a proposta do Estatuto das Fundagbes Europeias e a acompanhar as
negociacfes sobre a proposta de alteracdo das diretivas contabilisticas no que diz
respeito as demonstragbes ndo-financeiras, bem como a conclusdo do pacote

Auditoria.

No que respeita aos jogos a dinheiro e apostas, matéria sensivel para Portugal, a
DGAE continuard a acompanhar a execu¢do do plano de agdo apresentado pela
Comissdo em 2012, com o objetivo de se conhecer a regulamentacéo existente sobre
0 jogo online, de incentivar a cooperacdo entre os Estados Membros e de se adotar

principios comuns, sobretudo em matéria de prote¢ao dos consumidores.

2-Politica Industrial

Serd dada particular atencdo a implementacdo das linhas de acgdo previstas na
Comunicacdo da Comissdo para uma nova politica industrial “Reforcar a Inddstria
Europeia em Prol do Crescimento e da Recuperacdo Economica”, de 2012, e
acompanhara os desenvolvimentos associados ao pacote Politica Industrial previsto
pela Comissdo no seu Programa de Trabalhos para 2014, incluindo no dominio da

harmonizacao técnica.

A DGAE seguira igualmente as acOes decorrentes dos diversos Planos de Acgéo
previstos pela Comissdo em setores como o da construcéo, do a¢o ou da industria da

defesa e da seguranca.

Sera também dada especial atengdo a preparacdo do Conselho Europeu de fevereiro
de 2014, dedicado a politica e competitividade industrial, bem como a implementagao

das conclusdes do mesmo.
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3-Investigacao e Inovacao

Serd assegurado o acompanhamento das conclusdes do Conselho Europeu de 24-25
de outubro de 2013, tendo em vista o balango a efetuar no Conselho Europeu de

fevereiro de 2014.

Seguira igualmente as acdes decorrentes da Comunicdo “Estado da Unido da
Inovacgdo 2012 — Acelerar a Mudanga”, bem como da Comunicac¢édo “Medir a producéo
de inovacdo na Europa: criacdo de um novo indicador’, aguardando-se que uma
analise completa, incluindo fichas por pais, seja apresentada no primeiro trimestre de
2014.

Sera prosseguida uma coordenacdo muito atenta em relagdo ao objetivo de plena
realizacdo do Espaco Europeu de Investigacédo até ao final de 2014, estando previsto,
durante 2014, que seja encetada uma andlise mais completa que permita uma
comparagdo com os resultados do “Primeiro relatério intercalar sobre o Espago
Europeu de Investigacdo” que constitui a base de referéncia para a avaliagcdo regular

futura.

Sera acompanhada de perto a negociagdo com o Parlamento Europeu, esperada para
0 primeiro trimestre do ano, das varias propostas legislativas constantes do pacote
Investimento na Inovacdo, a financiar pelo Horizonte 2020 na componente da

contribuicdo da UE.

Continuara igualmente a acompanhar, em particular, a Estratégia Europeia para as
Tecnologias Facilitadoras Essenciais, bem como 0s progressos relativos as Parcerias
Europeias de Inovacéo e seguira também o processo de implementacao e lancamento

do Horizonte 2020, o novo Programa-Quadro de apoio a Investigacdo e Inovacao.

4-Espaco

A DGAE acompanhara a conclusédo das negociacbes em sede de Conselho e

Parlamento Europeu dos seguintes programas espaciais: proposta de regulamento
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que estabelece o programa de observacdo da terra Copernicus que revoga O
Regulamento (UE) n.© 911/2010 do programa GMES (seu antecessor) e proposta de

decisdo que institui um programa de apoio & localizacdo e a vigilancia no espaco.
Do ponto vista politico, as rela¢Bes entre a UE e a Agéncia Espacial Europeia estaréo
na ordem do dia, bem como a Politica Industrial do Espago, o que merecerqd um

acompan hamento atento.

5-Protecao dos Consumidores

O trabalho de coordenagdo continuard a incidir sobre o pacote legislativo para
melhorar a seguranca dos produtos que circulam na UE, composto por um Plano
de Acgdo para reforcar a confianga dos consumidores, uma diretiva revista relativa a
seguranga geral dos produtos e um novo regulamento em matéria de fiscalizagdo do

mercado.

6-Ambiente

A DGAE continuara a promover a concertacdo nacional no ambito da politica
ambiental, através de acGes de coordenacdo orientadas para a participacdo das

diversas entidades com competéncias nesta matéria.
Para além do desenvolvimento das iniciativas legislativas em curso, esta previsto que
seja apresentado um pacote sobre Qualidade do Ar, nova legislacdo sobre residuos e

equacionada uma nova proposta sobre comércio de emissoées.

7-Energia

Continuaremos a acompanhar as iniciativas relativas a realizacdo do Mercado Interno
de Energia, estando previsto que a Comissdo apresente um relatério sobre os
progressos alcancados e iniciativas legislativas relevantes do chamado Terceiro

Pacote de Energia.
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Cabera também a DGAE promover a coordenacdo interministerial no ambito do
debate que deverd ocorrer sobre as opgbes para 2030 relativamente a energia, a
indastria e ao clima, bem como sobre um eventual acordo global para o clima em
2015, enquadrado por uma comunicacdo a apresentar pela Comissdo no inicio do
ano. Esta matéria, que prevé importantes decisbes a nivel politico, deverd ser o
grande tema na area da energia em 2014, sendo expectavel que venha a fazer parte

da agenda de diversos Conselhos Europeus.

8-Questdes Atdmicas

Serdo desenvolvidas ac¢bGes de coordenagdo com vista a participacdo nacional nas
negociacfes a decorrer sobre seguranga nuclear e protecédo radiolégica. O objetivo
principal para o proxXimo ano serd assegurar que, no ambito da revisdo da diretiva
sobre seguranca nuclear, seja contemplado o principio da proporcionalidade, de
modo a que os Estados Membros que tenham reatores de investigacdo, como é o
caso de Portugal, ndo sejam sujeitos ao mesmo nivel de exigéncia que os que tém

reatores para producdo de energia.

9-Telecomunicacdes e Agenda Digital

Serd efetuado o acompanhamento das varias iniciativas em curso no ambito da
Agenda Digital para a Europa, tendo em vista a eliminacéo, até 2015, das barreiras
ainda existentes no mercado Unico digital. Neste contexto, serd dada prioridade a
negociacdo das propostas de regulamento relativas a identificagdo eletronica e aos
servicos de confianga e a redugdo dos custos da implantacdo da banda larga, bem

como da proposta de diretiva sobre a seguranga das redes e da informacéo.

Serd dado especial destaque ao pacote relativo ao Mercado Unico das
Telecomunicacdes (“Continente Conectado”), que pretende dotar a UE de um setor
das comunicagBes eletronicas competitivo promovendo a o investimento e

protegendo os direitos dos consumidores.
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10-Transportes

A negociacdo do novo pacote legislativo sobre o Céu Unico Europeu (SES2+)
merecera uma especial atencdo, tendo em conta, homeadamente, a importancia
estratégica para Portugal da Regido de Informacdo de Voo de Sta. Maria. No dominio
dos transportes ferroviarios, serd dada continuidade a negociacdo do 4° pacote
ferroviario, destacando-se a conclusdo do novo regulamento da Agéncia Ferroviaria
Europeia e o eventual inicio das negocia¢cbes da diretiva relativa a abertura do
mercado nacional de transporte ferroviario de passageiros. No &ambito dos
transportes maritimos, sera acompanhada, em particular, a discussdo da proposta
de regulamento relativa ao acesso ao mercado dos servicos portuarios e a

transparéncia financeira dos portos.
Na é&rea dos transportes intermodais, continuaremos a acompanhar o
desenvolvimento do Programa Galileo, em todas as suas vertentes, prevendo-se a

realizacdo de varias agdes de coordenagao.

11-Politica Maritima

A intervencdo da DGAE incidira na implementacao da Estratégia para o Atlantico,
nomeadamente na identificacdo dos projetos mais viaveis a incluir no Plano de Acéo.
Manteremos um papel ativo enquanto ponto focal do MNE na Comissao
Interministerial para os Assuntos do Mar, no dmbito dos trabalhos da Estratégia
Nacional para o Mar e no ambito da Comissdo para implementacdo da Diretiva
Quadro Estratégia Marinha, em especial na elaboracdo do futuro Programa de

monitorizacdo das aguas maritimas nacionais.

12-Educacéao e Juventude

A DGAE daré especial relevancia ao acompanhamento dos dossiés conducentes a
melhorar a qualidade e a eficiéncia do ensino na UE, em particular a implementacgao
de um sistema U-Multiranking de classificacdo das universidades (que constituird uma

ferramenta essencial de informac&o aos estudantes).
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Na &rea da juventude, acompanharemos os desenvolvimentos relativos ao dialogo
estruturado que envolve as organizacdes representativas dos jovens na UE, bem

como as iniciativas que venham a ser lancadas neste dominio.

13-Cultura e Audiovisual

Na area da Cultura, sera dada continuidade as discussdes da proposta de revisdo da
Diretiva 93/7/CEE sobre a restituicdo de bens culturais que tenham saido ilicitamente

de um Estado Membro.

14-Saude Publica

Serd dada particular atencdo ao processo de reflexdo, ja em curso, sobre a
sustentabilidade dos sistemas de salde na UE, que se pretendem modernos e
responsaveis. Prevé-se igualmente o acompanhamento dos dossiés na area dos
produtos farmacéuticos, nomeadamente sobre ensaios clinicos e dispositivos médicos

in vitro.

15-Emprego e Assuntos Sociais

No ambito dos Assuntos Sociais e da lgualdade, continuardo as negociacdes
sobre a proposta legislativa que visa garantir o equilibrio de género nos conselhos de
administracdo, prevendo-se 0 acompanhamento das iniciativas que visam promover a
aplicacdo do principio da igualdade de género e de uma melhor coordenagdo dos

sistemas de seguranca social.

Na éarea do Emprego, e em termos legislativos, a prioridade incidira no
acompanhamento dos dossiés relativos ao destacamento de trabalhadores, a
coordenacdo dos servicos publicos do emprego e a livre circulagdo dos trabalhadores,

tendo em vista a sua conclusao.
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16-Agricultura e Pescas

No seguimento da aprovacdo da reforma da Politica Agricola Comum, sera dada
particular atencdo a proposta relativa ao POSEIl agricola (regime que estabelece
medidas especificas ho dominio agricola a favor das regides ultraperiféricas), tendo
em conta a importancia que assume para as Regifes Auténomas a manutencao deste

regime em moldes semelhantes aos atuais.

Na &rea da Seguranca Alimentar, serd prosseguido o acompanhamento da reviséo
do pacote legislativo, apresentado em 2013, relativo & cadeia de produgdo dos

géneros alimenticios.

A importancia socioeconémica das florestas e a grande diversidade de vertentes e
temas envolvidos justificam uma especial atengdo ao debate que ird decorrer sobre a
Comunicacdo da Comisséo relativa a uma nova estratégia da UE para as florestas e o

setor florestal.

Apds a aprovacdo da reforma da Politica Comum das Pescas (PCP), sera dada
particular atencdo as propostas relativas as medidas técnicas para protecdo dos
organismos marinhos e as autorizagbes de pesca, bem como a adogdo de diversos
planos plurianuais de gestédo das pescarias, instrumento essencial no ambito da nova
PCP. Pelas implicacbes deste conjunto de regulamentos na atividade da frota
nacional, a DGAE acompanhara a evolucdo dos trabalhos, articulando o seu debate

nas Instituicbes da UE.

Quanto as relacdes bilaterais de pesca da UE com paises terceiros, proceder-se-a
ao acompanhamento das negociacdes dos novos Protocolos de pesca, muito em
particular aqueles com especial interesse para Portugal como Cabo Verde, Sdo Tomé

e Principe e Mauritania.
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IV-Justica e Assuntos Internos

Tendo em conta que 0 Programa de Estocolmo terminara a sua vigéncia no final de
2014, a agenda serd dominada pelos trabalhos com vista a definigdo das
prioridades politicas para o Espac¢o de Liberdade, Seguranga e Justica a partir de
2015,.

Além disso, espera-se a entrada em vigor dos instrumentos financeiros que
corporizam o novo Quadro Financeiro Plurianual (2014-2020) para esta area,
devendo também entrar em aplicacdo Programa Nacional de execucdo destes fundos

e a estrutura nacional de gestéo.

A livre circulacdo de pessoas € outro dos temas que figurara com destaque na
agenda da UE, em func&o do teor do relatorio que a Comissdo apresentard no final
de 2013, documento que devera propor a ado¢do de um conjunto de medidas
operacionais no sentido de combater e atenuar a fraude e o abuso ao exercicio

daquele direito.

N&o €, também, de excluir que o tema do alargamento a Roménia e Bulgaria do
espago Schengen de livre circulagdo possa vir a transitar para 2014, tendo em conta

as dificuldades com que esta pretenséo se tem vindo a deparar nos ultimos anos.

Em matéria de asilo, o ano de 2014 devera testemunhar uma fase de
execucdo/transposicdo do pacote legislativo que enforma a 22 fase do Sistema
Europeu Comum de Asilo (SECA), cujas negociacdes foram concluidas em junho de
2013.

No que respeita a migracao legal, deverdo continuar as negocia¢ées das propostas
remanescentes do Plano de Acdo sobre Migragdo Legal, a saber: diretiva sobre
trabalhadores sazonais, diretiva sobre trabalhadores transferidos dentro da mesma
empresa e diretiva sobre “Estudantes e Investigadores”, a qual resultou da fuséo de

duas propostas.
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No dominio da luta contra a migracao ilegal, os trabalhos serdo centrados no
seguimento do relatério que a 7ask Force para as questdes migratorias no
Mediterraneo, criada na sequéncia dos varios naufrégios ao largo das costas de

Lampedusa, deverd apresentar medidas de curto e médio prazo.

Por fim, e ainda no dominio das migracdes, espera-se o debate sobre o primeiro
relatério relativo a implementacdo da renovada Abordagem Global das MigragGes e

Mobilidade, que a Comissao devera apresentar no més de dezembro de 2013.

Na area da gestdo de fronteiras externas da UE, sera dada continuidade ao
debate da iniciativa,conhecida pela designacdo de pacote “fronteiras
inteligentes” (smart borders) e que se desdobra nas seguintes trés propostas

legislativas:

= Proposta de Regulamento que cria um Sistema de Entrada/Saida para
registar dados de nacionais de paises terceiros que atravessam as fronteiras
externas dos Estados-Membros da UE;
= Proposta de Regulamento que cria um Programa de Viajantes Registados
para facilitar 0 acesso ao espaco Schengen de nacionais de paises terceiros,
passageiros frequentes e de bona fide;
= Proposta de Regulamento que altera o Codigo de Fronteiras Schengen
(Regulamento CE n®562/2006) com vista a futura utilizacdo das duas propostas

acima indicadas.

No ambito da politica comum de vistos devera prosseguir a implantacdo faseada
do VIS (Sistema de Informacéao sobre Vistos). Se tudo correr de acordo com o
calendario previsto, o VIS devera estar em pleno funcionamento em marco de 2015,
passando a englobar as representacdes consulares dos Estados-Membros na Russia,

China, Arménia, Azerbeijéo, Bielorrassia, Georgia, Moldova e Ucrania.

A cooperacédo policial na UE devera centrar-se na melhoria da cooperacéo entre as

agéncias europeias, com especial destaque para o debate em torno da proposta de
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regulamento que cria a EUROPOL, proposta que também pretende integrar nesta

agéncia europeia a Academia Europeia de Policia — CEPOL.

A ciberseguranca também terd um lugar de destaque, na sequéncia da Estratégia
da UE recentemente adotada pela Comissdo e das Conclusdes do Conselho sobre
essa mesma estratégia. Ndo obstante tratar-se de um tema transversal, tem uma
inegavel e importante componente JAI, especialmente na luta contra a

cibercriminalidade, onde sédo esperadas diversas iniciativas.

A adogdo da diretiva relativa a utilizagcdo dos dados de passageiros (PNR) sera

igualmente uma das agdes a concretizar.

De resto, o combate ao crime organizado, o trafico de seres humanos, o controlo
de armas de fogo e a defesa dos interesses financeiros da UE (por exemplo, através
do combate ao contrabando) também estardo na lista de prioridades da agenda

europeia.

A luta contra a droga estara certamente alinhada com a nova Estratégia da UE de
combate a Droga (2013-2020) e com o primeiro dos seus Planos de Ag¢do (2013-
2016), nao sendo, no entanto, de excluir que a questdo das drogas sintéticas e o

trafico de heroina e cocaina possam figurar no topo da lista.

No dominio da cooperac¢do judiciaria em matéria penal sera dada prioridade a
criacdo de uma Procuradoria Europeia (cuja proposta foi apresentada em julho de
2013), com o proposito de proteger os interesses financeiros da UE (0 que implicara
reformas no regime relativo aos interesses financeiros da UE e no regime da Eurojust,

cujos trabalhos também ja estdo a decorrer).

Prioritario devera ser também o denominado “pacote protecdo de dados”,
constituido por uma proposta de regulamento (regime geral) e uma proposta de

diretiva (aplicavel exclusivamente a cooperacéo JAI).
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Por outro lado, e enquanto se aguarda pela conclusdo dos necessarios procedimentos
formais (como o parecer do TJUE), os trabalhos em torno da adesdo da UE & CEDH
deverdo centrar-se na adogdo de um instrumento juridico que contenha as normas

juridicas necessarias para tornar a futura adesdo operacional a nivel interno.

No que respeita a cooperagao judiciaria em matéria civil, ser4 dado enfoque a
denominada “justica para o crescimento”, especialmente no que respeita a
proposta de regulamento relativo aos processos de insolvéncia e a proposta de
Regulamento que cria uma decisdo europeia de arresto de contas para facilitar a

cobranca transfronteirica de créditos em matéria civil e comercial.

A dimensao externa da area JAI continuara, expectavelmente, a registar um forte

incremento, continuando as questdes da mobilidade dos vistos a dominar os debates.

Em termos geograficos, as prioridades ndo deverdo sofrer alteracbes de vulto
concentrando-se, sobretudo, nos paises do alargamento (com destaque para a
Turquia) e dos Balcas e nos paises da vizinhanga da Unido, a leste e a sul. Espera-se,
assim, o desenvolvimento do didlogo com os paises do Norte de Africa,
intensificando-se a negociagdo da Parceria para a mobilidade com a Tunisia. Em 2014
devera, por outro lado, ter lugar a 1V Cimeira UE-Africa que devera fazer o balanco
da cooperacdo e definir as orientagbes futuras, designadamente no dominio das
migracdes. A leste, permanecerdo prioritarias as relacdes com os paises da Parceria
Oriental e com a Russia. Para além destes, prosseguirdo os dialogos com os EUA,
com a América Latina e a regido das Caraibas, bem como a cooperagcdo com 0s

paises asiaticos (com especial atencéo para a China e a India).

As relagbes externas da JAl continuardo a ocupar uma parte preponderante das
atividades da DSJAI, reclamando a participacdo em reunifes selecionadas do
competente grupo de trabalho do Conselho (JAIEX), a realizagdo de reunides e
diligéncias de coordenacédo vérias, bem como a elaboracéo de contributos nacionais e
outros documentos técnicos e justificando o acolhimento de inimeras diligéncias por

parte das Embaixadas acreditadas em Lisboa.
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V-Assuntos Juridicos

A DGAE, através da DS JUR, continuara a assegurar 0 apoio técnico no dominio da
criacdo e aplicacdo do direito da UE e a representacdo do Estado Portugués junto do
Tribunal de Justica da UE (TJUE). Serd igualmente mantida a coordenacdo da
definicdo da posicdo portuguesa em todos 0s casos de pré-contencioso e contencioso
da UE.

1 — Mecanismos de troca de informacdes e resolucao de problemas

No &mbito da resolugdo das situacdes de mé aplicacdo e ndo conformidade com o

direito da UE, continuara a ser dada particular atencdo a dois mecanismos:

1.1 - SOLVIT

O Centro nacional SOLVIT mantera o seu desempenho de exceléncia através do
tratamento das queixas transfronteiricas dos cidadaos e das empresas relativas a ma
aplicacdo das regras do Mercado Unico por parte das administracbes nacionais.

Proceder-se-4 ao refor¢o da divulgacdo do Centro SOLVITe da informacéo produzida.

1.2 - Projeto Piloto (EU PILOT)

O Projeto Piloto continuara a contribuir para o éxito da resolugdo informal das
situacbes de desconformidade com o Direito da UE, através da coordenacéo
interministerial do processo de resposta e procura de solugbes que evitem o recurso a

processos formais de infragdo.

2 - Pré-contencioso

Serd mantida a estreita colaboracdo com 0s ministérios setoriais e com a Comissao
Europeia com o objetivo de preparar as respostas as solicitagbes da Comissdo. Nesta

fase constituird uma tarefa prioritaria o reforco da coordenacéo dos processos de pré-
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contencioso com vista a assegurar o cumprimento dos prazos de resposta pelos

ministérios competentes, bem como a sua resolucdo e arquivamento pela Comissao.

3 - Contencioso

Manter-se-4 a colaboracdo com o0s servicos e departamentos governamentais
envolvidos em razdo das matérias objeto dos processos instaurados no TJUE (acOes,
recursos, reapreciacdes, pareceres, etc.), a fim de serem preparadas e apresentadas
as pecas processuais. O controlo do cumprimento dos prazos judiciais continuara a
ser uma prioridade. Manter-se-4 a participacdo, sempre que possivel, nas audiéncias
do TJUE em processos diretamente relacionados com Portugal e serdo desenvolvidas
iniciativas com o objetivo de melhorar a participacdo global de Portugal nos processos
do TJUE.

Continuara a ser dado apoio aos ministérios na elaboracdo de pecgas processuais,
através de suporte técnico e da elaboragdo de instrumentos que qualifiquem a

participacdo de Portugal no TJUE, nomeadamente com a apresentagdo de um guiéo.

3.1 — Protocolo de cooperacao

O protocolo de cooperagdo com Faculdades de Direito manter-se-a como instrumento
inovador destinado a aumentar a participacdo de Portugal nos processos de reenvio
prejudicial. Sera realizada uma avaliacdo da execuc¢do do Protocolo com o objetivo de

identificar novas formas de cooperacdo com outras Faculdades de Direito.

4 - Transposicao de Diretivas

Serd prosseguido o trabalho relativo a transposicdo de diretivas para o ordenamento
juridico nacional, em estreita articulacdo com os departamentos governamentais e 0s
ministérios setoriais, com vista a melhorar a posi¢cdo de Portugal na UE e a evitar a
aplicacéo de elevadas san¢fes pecunidrias previstas no artigo 260.°, n.© 3, do TFUE,
por ndo comunicagdo das medidas nacionais de execucdo. Serd reforcada a

monitorizacdo interministerial conducente a celeridade do procedimento legislativo e
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continuardo a ser elaborados todos o0s pareceres prévios necessarios para a

aprovacao de diplomas de transposi¢do de diretivas para o direito interno.

5 - Instrumentos juridicos internacionais

Serd mantida a coordenacdo do processo de vinculacdo do Estado Portugués aos
instrumentos internacionais celebrados no ambito da UE, sendo essencial assegurar a

celeridade e o rigor destes procedimentos.

Com o objetivo de harmonizar procedimentos e garantir o respeito pelos Tratados da
UE, serd elaborado um guido para auxilio dos ministérios setoriais, na conducéo e
conclusdo das negociacdes de acordos para os quais 0 MNE tenha dado indicacéo
favoravel. Continuardo a ser elaborados o0s pareceres solicitados por outros
departamentos da DGAE e outros servigos do MNE, relativos aos limites da

competéncia dos Estados-Membros em matéria de relagdes externas.

VI-Questdes Econdmicas e Financeiras

1 — Quadro Financeiro Plurianual

Uma vez terminadas as negociacdes, 2014 sera o primeiro ano de aplicacdo do novo
quadro financeiro da UE para o periodo 2014-2020. O primeiro semestre do
ano devera ser marcado pela fase de arranque dos programas setoriais, assim como
pela finalizagdo do Acordo de Parceria negociado entre Portugal e a Comissdo
Europeia e dos Programas Operacionais no ambito da Politica de Coesdo. Sera ainda
marcado pela finalizacdo dos trabalhos relativos a transposicdo para a legislacdo da
UE das decisdes do Conselho Europeu de fevereiro de 2013 no dominio dos recursos
proprios. A DGAE continuara a acompanhar todos os desenvolvimentos, tanto a nivel
das instituicBes europeias, como em outros EM, e a efetuar a coordenacgdo da posi¢édo
nacional sempre que tal se justifique. Continuard a dinamizar a articulagdo com os
Ministérios setoriais, através de reunifes e troca de informacgdo, tendo em vista a
consolidacdo das posicdes nacionais e a transmissdo de orientacdes a REPER.

Quando alcancado acordo sobre a nova decisdo recursos proprios, a DGAE dara
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inicio ao processo de aprovagdo nacional, segundo as normas constitucionais

relevantes.

2 — Estratégia Europa 2020

Sera mantido o acompanhamento do processo de implementacdo e avaliacdo da
Estratégia Europa 2020, bem como dos trabalhos de preparacdo dos documentos
estratégicos a apresentar & Comissao Europeia no ambito do Semestre Europeu.
Merecem particular mencdo os trabalhos preparatorios das diversas sessdes do
Conselho Europeu sobre esta matéria, nomeadamente a sessdo da primavera.
Constituem desafios neste contexto a nova arquitetura e o conjunto de instrumentos
gue vieram reforcar a estrutura de governagdo econémica da zona euro — Tratado
Orcamental, 2-pack e 6-pack. Especial atencdo sera dada aos trabalhos sobre o
reforco da coordenagdo das politicas econ6micas e do emprego no contexto do
Semestre Europeu, no quadro da reflexdo em curso sobre o aprofundamento da UEM,

incluindo a dimensao social.

3 — Politica de Coesao

No que toca a Politica de Coeséo, a DGAE acompanhard o arranque do préximo
periodo de programacgdo, nomeadamente a implementacdo efetiva dos regulamentos
previstos para o periodo 2014-20. Em consequéncia da atribuicdo de
responsabilidades ao Secretdrio de Estado dos Assuntos Europeus na coordenacao
politica dos trabalhos relativos a preparacdo e negociacdo do Acordo de Parceria
para o periodo 2014-2020, a DGAE continuard a acompanhar a negociacdo com a
Comissdo Europeia para a sua implementacdo, tanto no ambito das suas
competéncias, como dando apoio técnico a coordenacdo politica. Destaca-se o papel
de coordenacdo assumido pela DGAE ao nivel da verificacdo do cumprimento das
condicionalidades ex-ante, pré-requisitos que os Estados-Membros deverdo cumprir
para assegurar uma utilizacdo eficiente dos apoios comunitarios, sob pena de virem a
ser penalizados pela Comissdo Europeia. Este exercicio de verificacdo integrard o
Acordo de Parceria, prevendo-se a sua conclusdo e entrega no primeiro semestre de
2014.
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Continuara a ser feito o acompanhamento da implementacdo do QREN 2007-13
e dos Programas Operacionais que o0 integram, incluindo do processo de
transicdo entre 0s varios instrumentos previstos para o atual e préximo periodos de

programacao.

Continuara a ser dada adequada atencéo as consequéncias da aplicacdo das Politicas
da Unido nas Regifes Ultraperiféricas. Destaca-se a preocupa¢do a integracéo da
perspetiva destas Regides no ambito da implementacdo da Estratégia Europa 2020 e
da Politica de Coesdo. Neste sentido, serdo desenvolvidas as acGes de coordenacédo

necessarias a definicdo adequada das posi¢Ges nacionais.

4 — Emprego

Serd objeto de atencdo especial a implementacdo das iniciativas, nacionais e da UE,
com vista a dinamizar a economia e promover a criacdo de emprego, nomeadamente
jovem, bem como as reformas do mercado de trabalho em curso nos EM, que

constituem grandes prioridades no ambito do Semestre Europeu.

5 — Questdes Econdmico-Financeiras

A DGAE ird manter o acompanhamento dos trabalhos em curso na area ECOFIN,
que permanecem condicionados pela situacdo economica e financeira na UE em
geral, e na area do euro em particular, bem como o desenvolvimento da situacédo
nacional no quadro da implementacdo do Programa de Ajustamento Econdémico e
Financeiro. Merecem particular mencédo os trabalhos preparatérios das diversas
sessbes do Conselho Europeu e de Chefes de Estado e do Governo da zona euro,
bem como a sequéncia das decisbes do Conselho Europeu no dominio da
governacao econémica, com destaque para 0 seguimento do relatério sobre o

aprofundamento da Unido Econémica e Monetaria.

Tendo em conta a agenda da UE, continuara a ser acompanhada a negociacdo dos
principais “dossiers” no dominio da reforma da regulagdo financeira tendo em vista o
reforco da estabilidade dos mercados financeiros. Continuar4 também a ser dada

atencdo a implementacé@o do Pacto de Estabilidade e Crescimento e a nova legislacéo
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no ambito da governacdo econdmica, assim como aos progressos na realizacdo do

Mercado Interno nos dominios dos Servig¢os Financeiros e da Fiscalidade.

A DGAE ird continuar a acompanhar estreitamente o processo que conduz a
aprovacdo do orcamento anual da UE, incluindo a respetiva negociacdo

interinstitucional. Fard ainda o acompanhamento da respetiva execucao.

6 — Auxilios de Estado

De referir ainda o tema Auxilios de Estado onde se inclui a gestdo dos processos
de notificacdo e autorizagdo dos AE e a coordenacdo do relatério anual apresentados
por Portugal a Comiss@o Europeia, bem como o acompanhamento da elaboracdo dos
textos regulamentares de enquadramento. No ano de 2014 este aspeto continuara a
ser particularmente relevante por se encontrar ainda a decorrer 0 processo de
Modernizagdo dos Auxilios de Estado (SAM) que implica a revisdo da generalidade
dos regulamentos e das orientacdes relevantes na matéria. A DGAE ir& manter
envolvimento ativo nas negociagfes do conjunto de atos atualmente em reviséo,
continuando a efetuar a coordenacdo interministerial e a participar nas reunides

relevantes da UE.

VII-Relacdes Externas Europeias e Alargamento

1 — Questdes de Carater Horizontal

No dominio do Alargamento e das Rela¢Bes Externas da UE os trabalhos centrar-se-
ao na coordenacdo da posicdo portuguesa, em estreita cooperacdo com 0s demais
servicos do MNE e com 0s ministérios setoriais envolvidos em cada area, a par de

uma estreita colaboragdo com as Embaixadas portuguesas.

A DGAE assegurara a elaboracdo de notas de apoio ndo s6 para as reunides do CAG,
do CNE e do CE, como também outras que lhe forem solicitadas, nas areas da sua

competéncia.
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No ambito do debate das relagbes da UE com os parceiros estratégicos, sera

assegurada a coordenacdo com os diferentes interesses setoriais envolvidos.
Sera assegurada, a definicdo da posi¢do portuguesa e transmissdo regular/semanal a
REPER nas matérias que relevam dos diferentes Grupos Trabalho regionais da &area

das relacbes externas e do alargamento.

2 — Alargamento

O processo de Alargamento prosseguird, durante 2014, com o0s paises com

negocia¢gfes em curso: Turquia e Montenegro.

Quanto a Turquia, prevé-se que se possa avancar na abertura de dois capitulos de
negociacdo (23-Sistema Judicirio e Direitos Fundamentais e 24-Justica, Liberdade e
Seguranga) que tecnicamente permitirdo algum progresso, tendo em conta a

suspensdo parcial de negociagbes em 2006.

No que respeita ao Montenegro, € esperado que prossigam as negociacbes de

adesdo, que decorrem a bom ritmo com base na nova abordagem.

Dada a decisdo do governo da Islandia em suspender as negocia¢fes de adeséo,
fazendo depender a sua continuacdo de um referendo, aguarda-se os resultados do

mesmo.
Sera assegurada a definicdo da posicéo portuguesa e a transmissdo regular & REPER
das matérias que relevam do Grupo COELA. Assegurara, ainda, a participacdo nas

reunides consideradas relevantes deste Grupo Trabalho em formato capitais.

3 — Balcas Ocidentais

A DGAE acompanhara o seguimento dos processos de integracdo na UE dos paises
dos Balcés Ocidentais que j& tém estatuto de candidato: Antiga Republica Jugoslava

(ARJ), Macedonia e Sérvia. Refira-se que a Sérvia deverd iniciar as negociacdes de
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adesdo em janeiro de 2014, pelo que competird & DGAE a definicdo da posicdo
portuguesa e a sua regular transmissdo a REPER. Quanto a Albania e a ARJ
Macedodnia, a sua situacdo esta dependente do Conselho Europeu de dezembro de
2013.

No que respeita ao Kosovo, a DGAE acompanhard as negociacdes do Acordo de
Estabilizacdo e Associacdo no Grupo COWEB e coordenard a definicdo da posicéo

portuguesa com 0s ministérios setoriais.

Em estreita colaboracdo com outros servigos responsaveis nesta area, sera
assegurada a definicdo da posicdo portuguesa e a transmissdo regular & REPER das
matérias que relevam do Grupo COWEB no ambito das candidaturas ja referidas, mas
também em matérias relacionadas com o Programa de Estabilizagdo e Associagdo
(PEA), que engloba, para além daqueles paises, igualmente a Albania, a Bosnia-

Herzegovina e o Kosovo.

4 - EFTA e EEE

Acompanhar-se-4 a evolugdo das relacdes com os Estados da EFTA (lIslandia,
Liechtenstein, Noruega e Suica), em particular a discussao das questdes institucionais
no relacionamento da UE com a Suica, as negociagdes sobre as contribuicdes
financeiras dos paises EFTA/EEE para a coesdo economica e social no EEE para 2014-
2019 e da Suica para 2012-2017, bem como as propostas de alteracdo aos acordos
com paises terceiros em matéria de tributacdo da poupanca e a revisdo do Acordo do
EEE.

A DGAE continuara a integrar o Comité de Selecdo das propostas apresentadas ao
Fundo para Relagbes Bilaterais, no ambito do Mecanismo Financeiro do EEE 2009-
2014.

Seguira ainda o relacionamento das relagdes da UE com Andorra, Ménaco e Séo

Marinho, nas varias vertentes que 0 mesmo reveste.
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Ser4 assegurada neste dmbito a definicAo da posi¢cdo portuguesa e transmisséo

regular & REPER das matérias que relevam do Grupo EFTA.

5 — Vizinhanca Europeia e Golfo

No que respeita a Politica Europeia de Vizinhanc¢a, que abrange os Vizinhos a Sul e a
Leste, sera conferida uma atencdo particular a implementacdo da nova abordagem,
dos novos instrumentos e dos meios reforcados, como decidido pelo Conselho, em
maio de 2011, para a tornar mais eficaz, adaptando-a as novas realidades e
necessidades da Vizinhanca da UE. Este exercicio serd particularmente intenso no que
respeita & programacdo da cooperacdo financeira para 0s préximos sete anos,
segundo o novo quadro financeiro 2014-20. Neste ambito, a DGAE, contribuira, em
conjunto com os restantes servigos competentes do MNE, e em estreita colaboracéo
com as nossas Embaixadas, recorrendo, quando necessario, a consulta aos
ministérios relevantes, para a definicdo da posicdo portuguesa no processo de
avaliacdo e eventual reajustamento, tendo em conta o0s interesses estratégicos
portugueses na regido, bem como a importancia que reveste para Portugal o reforgo

do papel da UE.

6 — Vizinhanga Sul/Mediterraneo/Golfo

No quadro da estratégia de apoio aos processos de transicdo democréatica e de
reforco das relagbes com os paises a Sul do Mediterraneo, dar-se-a particular atencao
a aprovacdo de projetos a nivel de cooperacéo setorial e a implementacdo dos novos
Planos de Acdo com Marrocos, Jordania, Tunisia, Libano, Autoridade Palestiniana,
Egito e Israel, a conclusdo do primeiro Plano de Agdo com a Argélia, bem como a
preparacdo das reunides de coordenacao bilaterais, Task Forces, Conselhos e Comités
de Associacdo (e sub-Comités) com os paises da Vizinhanca Sul, em coordenacéo

com outros servicos do MNE e demais ministérios e Embaixadas na regido.

Serdo feitos o acompanhamento e a preparacdo da Ministerial e do Conselho
conjunto UE-Conselho de Cooperacédo do Golfo, bem como das agbes de cooperacédo

neste ambito, em colaboragdo com outros servicos do MNE e Embaixadas no Golfo.
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Ser& prosseguida a coordenac¢do com outros servicos do MNE no sentido de reforgar
sinergias com outras iniciativas, nomeadamente, as que visem uma maior integracéo
regional, favorecendo a consagracdo de uma dimensdo prioritdria do Magreb no

contexto da UE, coincidente com o interesse estratégico de Portugal.

Sera assegurada a definicdo da posigdo portuguesa em matérias que relevam do

Grupo MAGREB/MASHREK e MOG e a articulagdo com as Embaixadas nacionais.

7— Vizinhanga Leste

Continuara a ser acompanhado o relacionamento da UE com os paises da Vizinhanca
Leste no quadro da Parceria Oriental e através do seguimento do processo de

reformas internas dos paises envolvidos neste formato.

Quanto a Russia serd seguido o desenvolvimento da relacdo estratégica da UE com
este pais e, nomeadamente, quanto & evolucdo do respetivo Acordo de Parceria e

Cooperacéo. Serd assegurada a preparacédo das Cimeiras UE-RUssia e UE-Ucréania.

Dependente de uma decisdo positiva da Cimeira de Vilnius, a DGAE dara ndo s6 inicio
ao processo de ratificacdo nacional do Acordo de Associacdo com a Ucrénia, como
também acompanhard o processo de implementacdo das disposi¢bes deste Acordo.
Quanto a Geoérgia e Moldova, sera acompanhado o processo, a nivel da UE, até a

assinatura dos respetivos Acordos de Associacdo, prevista para o outono de 2014.

A prossecucgdo da implementagdo das Agendas de Associacdo da Georgia, da Moldova
e do Azerbaijdo, no quadro da dimensao bilateral da Parceria Oriental, continuara a
ser acompanhada pela DGAE. Sera, igualmente, coordenado o envolvimento nacional

na dimensao multilateral desta Parceria.

No seguimento da decisdo da Arménia em integrar a Unido Euro-Asiatica, em 2014 a

UE devera reforcar o Acordo de Parceria e Cooperacdo com este pals.
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Serdo acompanhados os Conselhos de Cooperacdo com a Arménia, Azerbaijdo,
Gedrgia, Moldova e Ucrania, bem como outros dialogos relevantes institucionalizados

com os paises da vizinhanga.

A evolucéo da politica da UE face a regido do Artico continuara a ser acompanhada
pela DGAE, em estreita articulagio com o0s ministérios setoriais, outros
departamentos do MNE e com as nossas Embaixadas, cientes de que esta regido do
mundo assume uma importancia crescente, quer do ponto de vista ambiental quer do

ponto de vista econémico.

A DGAE assegurara a definicdo da posi¢ado portuguesa e transmissao regular a REPER

das matérias que relevam do Grupo COEST.

8- Asia Central

Em coordenac@o com outros servigos, a DGAE seguird a implementagdo da Estratégia
da UE para a Asia Central, revista em junho de 2012. Ser&o ainda acompanhados 0s
Conselhos e Comités de Cooperagdo com o Cazaquistdo, Uzbequistdo, Quirguistéo,

Tajiquistdo e Turquemenistao.

9 — América Latina e Caraibas

Na sequéncia da | Cimeira UE/CELAC, realizada em Santiago do Chile em janeiro de
2013, encontram-se a decorrer os trabalhos relativos as decis6es aprovadas pelos
Chefes de Estado e de Governo de ambas as regifes - atualizacdo do Plano de A¢éo
com base nos seis capitulos ja existentes e trés novos a incluir - ensino superior,
seguranca publica, seguranca alimentar e nutricdo - e conclusdo do Acordo
Internacional sobre a Fundacdo UE/ALC. Esta prevista a realizacdo de, pelo menos,
duas reunides de altos funcionarios (SOM UE/CELAC) e duas do Conselho de
Governadores da Fundagdo para avancar com os trabalhos e preparar a préxima
Cimeira que terd lugar em Bruxelas em 2015. A DS REA assegurara a participacdo

nestas reunides sempre gue se realizem em Bruxelas.
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No ambito da Parceria Estratégica estabelecida pela UE com o Brasil e com o México,
sera feito o acompanhamento e coordenacdo da implementacdo do Plano de Acéo
estabelecido com cada um daqueles paises. A Cimeira UE/Brasil realizar-se-a em
fevereiro e a Cimeira UE/México em data a agendar. A DGAE participard ativamente
na preparacdo destas Cimeiras, bem como nos trabalhos relativos a reviséo do

Acordo de Associacdo UE/Chile.

O Acordo de Associacdo UE/América Central, bem como o Acordo Comercial
UE/Colébmbia e Peru entraram em aplicacdo provisoria no decurso de 2013, estando
0s respetivos processos de ratificagdo a decorrer. A DGAE far4d o acompanhamento

destes processos de ratificacdo bem como da implementagdo dos referidos Acordos.

A DGAE assegurara a definicdo da posi¢do portuguesa e transmissdo regular a REPER

das matérias que relevam do Grupo COLAC (formac&o Bruxelas).

10 — América do Norte

No que se refere as relagbes com os EUA, os trabalhos no dominio econémico
deverdo centrar-se nas negociacdes da “Parceria Transatlantica de Servigos e
Investimento” (TTIP). Dado que ndo teve lugar em 2013 a habitual Cimeira anual, é

esperado que a mesma se realize este ano.

Relativamente ao Canadd, e face a conclusdo das negociagbes do CETA, € esperado
gue as negociagdes do Acordo de Parceria Estratégica sejam também finalizadas a
curto prazo, com vista & aprovagdo, em simultédneo, dos dois acordos. Devera ter

lugar a preparagdo da Cimeira anual UE- Canada.

A DGAE assegurara a definicdo da posi¢ado portuguesa e transmissdo regular a REPER

das matérias que relevam do Grupo COTRA.
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11 — Asia e Oceania

Os objetivos principais sdo continuar a aprofundar as parcerias estratégicas
existentes com a China, Coreia, India e Jap&o, consolidar o didlogo politico com os
outros paises e reforcar as relagdes da UE com as organizag@es relevantes da regido.
Tém estado a ser negociados Acordos de Parceria e Cooperagdo com determinados
paises da regido com vista a reforcar o didlogo politico e a cooperacao e proporcionar
um novo enquadramento mais coerente e alargado das relacGes bilaterais com a UE.

Paralelamente estao a ser negociados Acordos de Comeércio Livre (ACL).

Dada a importancia do relacionamento estratégico da UE com a China, o seu
desenvolvimento continuard a ser objeto de particular atencdo em 2014. Deverdo ser
implementados os resultados da Cimeira de 2013, em particular a Agenda Comum

para a préxima década.

Em paralelo com o ACL, o Acordo Quadro UE-Coreia do Sul devera entrar em
aplicacé@o provisoria, em fase final de ratificagdo pelos Estados-Membros. Portugal ja
ratificou o Acordo Quadro em 2012. Serd assegurado acompanhamento da

implementacdo de ambos os acordos.

Relativamente a India, devera ser dada particular atencéo ao reequilibrio da parceria
estratégica, colocando maior énfase na cooperacdo politica. A india tem-se recusado
a negociar, em paralelo ao ACL, um Acordo de Parceria e Cooperacao, pelo que a UE
apresentou uma proposta com vista a vinculagdo juridica do ACL ao Acordo de
Cooperacéo de 1994 e ao Plano de Agdo Conjunto de 2004, que enquadram as atuais

relacdes entre a UE e a India.

Prosseguirdo as negociacdes paralelas do Acordo Quadro UE-Japdo e do Acordo de

Comeércio Livre, com vista a sua conclusao.

Terdo lugar as Cimeiras UE/China, UE/Coreia do Sul, UE/india e UE/Japdo em cuja

preparacéo Portugal participara através do respetivo Grupo do Conselho.
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Em 2014, deverd entrar em vigor o primeiro Acordo de Parceria e Cooperacdo (APC)
com um pais membro da ASEAN, o APC UE-Indonésia. Os APC UE-Vietname e UE-
Filipinas encontram-se na fase de ratificacdo pelos Parlamentos Nacionais, tendo
Portugal j& concluido a ratificagdo do APC com as Filipinas, estando em curso a do
Vietname. As negocia¢des dos APC UE-Singapura e UE-Tailandia foram concluidas em
2013, esperando-se que prossigam 0s processos com vista a ratificacdo pelos
Parlamentos Nacionais durante 2014. Continuardo a ser acompanhadas as

negociagBes com outros paises da ASEAN, nomeadamente Brunei e Malasia.

O APC com a Mongodlia, assinado em abril de 2013, encontra-se em processo de
ratificacdo. Deverdo prosseguir as negociacdes do Acordo Parceria Cooperacdo e

Desenvolvimento/APCD UE-Afeganistéo.

Quanto a Oceénia, regido relevante pelas suas relagbes com o Pacifico Sul e Sueste
Asiético, serd elevado o nivel das relagbes da UE com a Australia e Nova Zelandia,

através da conclusé@o das negociagfes dos respetivos Acordos Quadro.

A DGAE assegurara a definicdo da posicdo portuguesa e transmissdo regular/semanal
a REPER das matérias que relevam do Grupo COASI (formacdo Bruxelas). Seré
acompanhado o Dialogo ASEM e assegurada a participacdo, sempre que necessario,

nas diversas reunides de peritos sobre paises terceiros convocadas pela Comissao.

12- Africa

Sera assegurada a representacdo da DGAE na Comissdo Permanente Luso/Cabo-
verdiana criada no a@mbito do Tratado de Amizade e Cooperagdo Portugal — Cabo-
Verde, assinado em 2010, bem como na sua Subcomissdo de Economia. A
permanente procura do aproveitamento de sinergias e complementaridades entre o
relacionamento bilateral estratégico Portugal- Cabo-verde e a Parceria Especial

UE/Cabo-Verde € a linha orientadora da participacdo da DGAE nesta Comisséo.
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13- Instrumentos Financeiros

Serd garantido o acompanhamento de toda a programacdo em termos anual,
plurianual, por pais, multibeneficiarios, regional e transfronteirica do Instrumento de
Pré-adesao (IPA e IPA II). Serd, igualmente, assegurada a participacdo nas reunides

consideradas relevantes do Comité IPA.

A DSREA coordenara as acdes no ambito do TAIEX e a respetiva mobilizacdo de
peritos nacionais, bem como as candidaturas nacionais aos projetos de Twinning, e
como Ponto Nacional de Contacto para o TAIEX e Twinning, participara na reunido

anual em Bruxelas.

Também neste quadro, a DGAE comecard a assegurar a representacdo portuguesa
no Comité instituido pelo Regulamento do Instrumento de Parceria, Comité PI. Este
novo instrumento financeiro vai para além da tradicional cooperacdo para o
desenvolvimento e visa, essencialmente, promover os interesses da UE e apoiar o
didlogo com paises emergentes, quer a nivel bilateral quer relativamente a desafios

globais.

Quanto ao Comité do Instrumento Europeu de Vizinhanca (ENI) a DSREA continuaré

a assegurar a representacao nacional, 0 mesmo sucedendo no Comité Groenlandia.

VI1I1-Politica Comercial Comum

1 — Dimensao Multilateral

Prevé-se gque no inicio do ano seja remetido para adogdo (no 1° ou 2° Conselho Geral
da OMC) o Acordo sobre Facilitagdo do Comércio que tera sido adotado na
Conferéncia Ministerial de Bali de dezembro de 2013 (e que terd a forma de Decisdo

Ministerial de alteracdo do Anexo | do Acordo da OMC).

No pés-Bali, antecipa-se a abertura de uma fase de discusséo e negociacdo de
diversos temas ndo decididos na Conferéncia Ministerial (CM9) de dezembro de 2013

(questbes relacionadas com a aplicagdo das decisdes adotadas e questdes da Agenda
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de Desenvolvimento de Doha que néo integraram o pacote negocial de Bali), para
além de um conjunto de temas novos ou prospetivos que deveriam incluir, em nosso
entender: uma distin¢do acrescida, no ambito do Tratamento Especial e Diferenciado,
entre paises menos avancados (PMA) e paises em desenvolvimento (PED); a
definicdo de estratégias de combate as barreiras ndo pautais e as novas tendéncias
distorcoras do comércio; a protecdo das Indicacbes Geogréficas (I1G); o
aprofundamento dos mecanismos de monitorizacdo e contabilizacdo dos apoios
internos. No pds-Bali, Portugal continuara empenhado na defesa dos seus interesses,

procurando aproveitar o debate para avangar com temas da sua agenda.

Prosseguirdo e serdo previsivelmente concluidas, durante o ano, as negociacfes de
extensdo do ITA (Information Technology Agreement), lancadas em maio de 2012. E
do interesse de Portugal, enquanto pais consumidor, a expansdo da cobertura deste

tipo de produtos (a par da reducéo das barreiras ndo pautais).

2— Questdes horizontais

Prosseguird a coordenacdo, definicdo e veiculacdo dos interesses portugueses nas
negociagdes relativas aos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI), em todos os fora,
guer ao nivel multilateral quer bilateral. Destaca-se, em especial 0 combate a

contrafagdo das IG portuguesas, como Porto ou Madeira.

Na area dos Mercados Puablicos, continuara a discussdo da proposta de Regulamento

sobre as condi¢Bes de acesso dos Paises terceiros ao mercado europeu.

No quadro da implementacdo da Estratégia de Acesso ao Mercado, reforcar-se-a a
sua implementacdo — no quadro da Nova Estratégia de Politica Comercial da Unido —

continuando a identificacdo das barreiras comerciais a eliminar.

A nivel interno continuar-se-a, tendo presente a complementaridade e potencial da
abordagem bilateral/europeia/multilateral: a fornecer dados e divulgar a informacéo
necessaria solicitada e recebida dos representantes portugueses nas equipas locais

da UE (Embaixadas dos Estados-Membros e Comissdo Europeia) em colaboragao
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estreita com ministérios setoriais; a usar e a divulgar o procedimento “early warning”,
transmitindo & Comissdo qualquer informacdo importante neste &mbito em estreita
colaboracdo com Embaixadas e ministérios setoriais; e a encaminhar informacéo
recebida em Portugal e através das Embaixadas, sobre barreiras a eliminar ou a

prevenir, para os Comités e Grupos adequados, em Bruxelas.

Ser4d também acompanhada a concessdo pela UE de eventuais preferéncias
comerciais a paises terceiros, nomeadamente aos paises dos Balcds e ACP. Neste
contexto serd analisado o impacto das eventuais preferéncias a conceder nas

exportacfes portuguesas para 0 mercado comunitario.

O novo Regulamento do Sistema de Preferéncias Generalizado (SPG), em aplicacdo
desde 1 de janeiro de 2014, implicou diversas alteracdes na atribuicdo das
preferéncias aos paises terceiros, retirando o seu beneficio aos paises mais
competitivos e concentrando o acesso preferencial ao mercado europeu nos paises

mais pobres.

A iniciativa da Comissdo para modernizagdo dos Instrumentos de Defesa Comercial
permanecera objeto de particular atengdo, dada a sensibilidade que a matéria reveste

para Portugal.

Também o acompanhamento de varios diferendos de natureza comercial
particularmente relevantes para os operadores econdmicos serd objeto de uma
atencdo especial, procurando alcancar-se solu¢cdes de compromisso consentaneas

com 0s interesses nacionais e europeus.

A DGAE através da DSPCC assegurara a definicdo da posicdo portuguesa e
transmissdo regular/semanal a REPER nas matérias que relevam dos Comités
relativos a Politica Comercial — Titulares, Suplentes, Servigos e Investimento e ATSI,

bem como os relativos aos Grupos SPG e Questdes Comerciais.
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3 — Acordos comerciais bilaterais e regionais

Prosseguirdo as negociagbes de Acordos de Comeércio Livre, muitos sob o formato de
Acordos de Comércio Livre globais e aprofundados (DCFTA), processos que exigem a

coordenacdo e veiculacdo dos interesses portugueses em cada uma das negociacoes.

4 — Mediterraneo

Prosseguira o acompanhamento das negociacbes do DCFTA UE-Marrocos, iniciadas
em marco transato, tendo em vista coordenar e definir 0 posicionamento nacional.
Também com a Tunisia e Jordania prosseguem os exercicios de “scoping”, destinados
a aferir da preparacdo destes paises para o inicio de negociacbes de DCFTA, para as

quais se prestara a maior atencao.

Com a maior parte dos paises da regido prosseguirdo negociacdes sobre servicos e
estabelecimento e, com alguns deles também, sobre o estabelecimento de um
Mecanismo de Resolucdo de Conflitos, assim como negociagbes tendo em vista

acordos de Avaliacdo de Conformidade e Aceita¢éo de Produtos Industriais (ACCA).

5 — América

No que se refere as relagdes com os EUA, ap0s a adogdo das diretrizes de negociagao
em junho de 2013, os trabalhos vado centrar-se nas negociacbes de um acordo
abrangente de comércio de servicos e investimento, designado “Parceria
Transatlantica de Servicos e Investimento” (TTIP) que tem os seguintes objetivos
fundamentais: eliminagdo ou reducdo de barreiras ao comércio de mercadorias
(direitos e quotas); eliminacdo ou reducdo de barreiras néo tarifarias ao comércio de
mercadorias, servigos e investimento; cooperacdo regulamentar e harmonizacdo ou
equivaléncia de standards; e cooperacdo reforcada para o desenvolvimento de regras
e principios comuns, bem como objetivos econdmicos comuns relacionados com

paises terceiros.

Espera-se que o resultado deste acordo tenha impacto na promocédo do crescimento,

do emprego e da competitividade internacional e crie as condi¢bes para aprofundar o
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potencial enorme das relagbes transatlanticas. Os agentes econdémicos nacionais tém
um papel fundamental nesta matéria, principalmente na definicdo dos interesses
ofensivos e defensivos e, por conseguinte, havera uma ligagdo estreita entre estes e

a coordenacdo institucional ao longo das negociagoes.

Quanto ao Canad4, a Comisséo e as autoridades canadianas chegaram finalmente a
um acordo politico para a conclusdo do Acordo Econémico e Comercial Global (CETA),
apds 4 anos de negociagdes. Tratou-se, no entanto, de um acordo de principio, ao
mais alto nivel, o que néo significa que as negocia¢des tenham sido concluidas. Assim
permanecem alguns temas sobre 0s quais € necessario prosseguir as discussées a
nivel técnico para se poder chegar a um acordo final. O préximo passo sera
aperfeicoar o texto que sera depois revisto por juristas de ambos os lados. Prevé-se
que o acordo possa ser rubricado entre a primavera e o verdo de 2014, seguindo-se
os tramites no Conselho para a aplicacédo provisoria, 0 que se espera venha acontecer
em 2015.

Tendo entrado em vigor provisoriamente em 2013, no respeitante ao volet comercial,
prevé-se que o Acordo de Associagdo UE-América Central entre definitivamente em
vigor no decurso do ano, uma vez concluidos os processos nacionais de ratificagdo

por parte dos Estados-Membros da UE.

Prevé-se que o0 processo negocial com o Mercosul avance finalmente durante ao ano,
com o Brasil, Uruguai e Paraguai - logo seguidos da Argentina — com a apresentacao
de ofertas. Relativamente a Venezuela, é dificil antever com antecedéncia quais serdo
0s contornos da sua participacdo na negociagao.

Portugal - que tem um particular interesse no mercado brasileiro - continuard
empenhado na celebracdo de um acordo equilibrado, amplo e ambicioso com o
Mercosul, suscetivel de gerar consideraveis ganhos econdmicos para a UE e de

reverter as tentacGes protecionistas de alguns desses paises.

Relativamente aos Paises Andinos decorrerdo ao longo do ano as negociacdes para a
adesdo do Equador ao Acordo de Comércio Livre Multipartes com a Coldmbia e o

Perd.
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6 — Russia, Ucrania, Moldova, Geodrgia

Com a RuUssia, espera-se que a consolidacdo dos compromissos assumidos no quadro
da sua adesdo a OMC possa conduzir a uma fase de negociacdes ativas do capitulo
comércio e investimento do Novo Acordo. Neste contexto, continuara a ser efetuado
0 acompanhamento das medidas de natureza restritiva que a Federacdo Russa vem
adotando ao longo de 2013, nomeadamente quanto a compatibilidade com as regras

e disciplinas da OMC.
Na sequéncia da assinatura da vertente comercial dos Acordos de Comércio Livre
Alargados e Aprofundados (DCFTA) com a Ucrania, a Geérgia e a Moldova, sera feito

0 acompanhamento da sua implementacéo.

7— Asia

Prosseguirdo as negociagfes relativas ao Acordo de Comércio Livre entre a UE e a

Tailandia, Viethame e Malasia.

Saliente-se que, neste ambito, Portugal tem vindo a defender a protecdo da Inddstria

Conserveira Nacional, assim como, a Pera Rocha.

Prossegue o acompanhamento da implementacdo do Acordo de Comércio Livre UE-

Coreia, em vigor desde julho de 2011.

Espera-se que o balanco da implementacdo do ACL feito em Novembro durante a
Cimeira UE-Coreia, permita alcancar consensos sobre algumas questfes pendentes
por parte da Coreia (protecdo das indicacdes geograficas e do acesso ao mercado
coreano de determinados produtos europeus, automaoveis e partes, onde persistem

barreiras ndo alfandegérias).

Na sequéncia da adocdo das diretivas de negociacdo UE-Japdo em margo de 2013,
deverao também prosseguir as negociacdes para um Acordo global sobre bens,
servigcos e investimento, tendo sido realizadas 3 rondas negociais. A 42 ronda de

negociacOes esta prevista para final de janeiro de 2014.
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Espera-se, assim, que as negocia¢des possam evoluir rapida e sustentadamente de

forma a evitar a aplicacdo da clausula de suspenséo prevista no Mandato.

O desenvolvimento da relagdo comercial da UE com a China devera continuar a
merecer uma particular atencdo e, em particular, a escalada de litigios comerciais,
alguns dos quais afetam Portugal diretamente, como é o caso do antidumping e
antissubvenc¢fes na importacdo de vinhos da UE e dos painéis solares originarios da
China.

Particular atencdo sera também dada & negociacdo do Acordo de Investimento UE-
China, abrangendo o acesso ao mercado e a protecdo dos investimentos. O Acordo
de investimento, langado na Cimeira UE-China de novembro passado, devera permitir

0 inicio das negocia¢Bes com a China no inicio do ano.

Quanto ao Acordo UE-China sobre a prote¢do das indicacBes geogréficas, cujas

negociagfes ainda prosseguem, espera-se para breve a sua conclusao.

No que se refere as negociagdes relativas ao Acordo de Comércio Livre entre a UE e a
india, mantém-se divergéncias, quer no acesso ao mercado de bens e servigos, quer
nalguns setores chave para a UE — contratacdo publica, setor automovel e bebidas
espirituosas. N&o sdo esperados progressos antes das proximas eleicdes na india,

previstas para a primavera de 2014.

Adotada em outubro passado, a revisdo das diretrizes de negociacdo UE-ASEAN que
visa integrar nos Acordos de Comeércio Livre em curso e nos futuros acordos com
estes paises disposicbes de protecdo de investimento, pretende garantir maior

previsibilidade e seguranca juridica aos investidores europeus.

Finalmente, aguarda-se a conclusdo dos tramites processuais para a entrada em

vigor do ACL UE-Singapura.
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8 — ACP

No que diz respeito aos Acordos de Parceria Econdmica entre a UE e os Paises ACP,
em 2014 serd dada continuidade as negociacbes com vista a converter 0s APE
intermédios ja rubricados, que cobrem fundamentalmente o comércio de mercadorias
(& excecdo do acordo com o CARIFORUM todos os acordos ja celebrados sdo
intermédios), em APE completos que deverdo incluir as areas dos servi¢os, do
investimento, propriedade intelectual, exigindo uma estreita cooperacdo ndao s6 com
0s ministérios envolvidos como também uma estreita articulagdo com as embaixadas

nestes paises.

No ambito do Regulamento de Acesso ao Mercado, a UE prevé retirar, a partir de 1
de outubro de 2014, as preferéncias comerciais concedidas desde 1 de janeiro de

2008 aos paises ACP que nao concluiram e/ou ratificaram os referidos Acordos.

Tendo em vista a definicdo e veiculagdo da posi¢do de Portugal, para o quadro das

matérias atras referidas, proceder-se-a a:

= Intenso processo de consulta dos ministérios setoriais envolvidos em cada
area, consultando-os sobre os temas em discussdo, o0 que envolve
processos de troca de correspondéncia escrita e realizacdo de reunibes;

= Consultas ao Instituto do Vinho do Douro e do Porto (IVDP) e Instituto do
Vinho e da Vinha (IVV);

= Articulacdo com outras Direcdes Gerais, dentro do MNE, bem como com a
AICEP e IPAD;

= Troca de informacdes com as Embaixadas e Missdes de Portugal;

= Consultas as Embaixadas em Lisboa, em cujo quadro se realizam com
frequéncia reunides;

= Transmissao regular/semanal a REPER de instrucoes.
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IX- Centro de Informacéo Europeia Jacques Delors (CIEJD)

As eleicbes para o Parlamento Europeu, a realizar em maio, constituirdo o elemento

catalisador de muitas das iniciativas planeadas para 2014.

O CIEJD, tendo em conta o seu papel estratégico na informacdo sobre a UE em
Portugal e uma ligagdo consistente de proximidade com diferentes publicos, conferira
grande relevo e prioridade as elei¢cdes europeias, a sensibilizacdo dos cidaddos para o

exercicio do direito/dever de voto.

Assim, as suas atividades na &rea da informacdo, formacdo, animagdo pedagdgica e
projetos abordardo ao longo do ano os temas mais prementes da UE
designadamente: Eleicdes Europeias 2014, Fomentar a Participacdo dos Cidad&os na

UE e Recuperagdo Econémica da UE.

Em 2014 sera disponibilizado a comunidade educativa o «Referencial sobre a
Dimensdo Europeia da Educacdo», trabalho que procurou sistematizar o que tem
vindo a ser feito neste a&mbito pelas escolas e estabelecer orientacdes para o futuro,
e que resulta de uma iniciativa do Ministério da Educacdo e Ciéncia, através da

Direcdo Geral da Educacéo (DGE).

No quadro da Parceria de Gestdo entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia
para a Comunicagdo sobre a UE em Portugal, o CIEJD enquanto Organismo
Intermediario da CE, concentrara a sua atengdo nos temas prioritarios da agenda
europeia, incluindo a recuperacdo econdémica, a regulacdo financeira e a cidadania

europeia nas diferentes vertentes.
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1-Informacéo

A Biblioteca Jacques Delors, localizada desde 2012 na Reitoria da Universidade de
Lisboa, implementou em 2013 um plano de comunicacdo onde se procurou tirar
partido da sua nova e privilegiada localizacdo e chegar a novos publicos. As
exposicbes bibliograficas, as sessdes de apresentacdo da biblioteca e dos seus
servigos, a colaboracdo com as bibliotecas institucionais europeias (no quadro do
EuroLib), o Flash Informativo mensal e a pagina Facebook continuardo a contribuir
para informar um publico estudantil cada vez mais alargado, com necessidades de

documentacédo e informacéo sobre as politicas e assuntos europeus.

Relativamente a difusdo de informacdo e documentacdo, o Centro continuara a
proceder a difusdo regular de newsletters eletrénicas sobre a atualidade europeia e
sobre apoios financeiros e oportunidades de negdécio numa edicdo dirigida
especialmente a empresas e empreendedores, as difusdes seletivas de informacéo
sobre projetos, acdes ou atividades do CIEJD e orientadas para publicos
especializados e a difusdo seletiva de boletins especializados e de documentos

relevantes.

Em 2014 o CIEJD continuarda a desenvolver o sitio Internet
www.trabalharnauniaoeuropeia.eu, especialmente criado para divulgacdo das vagas
existentes para trabalhar e estagiar nas Instituicbes e organismos europeus e que
tem tido uma grande aceitacdo por parte do publico em geral e, especialmente, do

publico estudantil.

Dado o bom acolhimento desta iniciativa, este site evoluiu para um projeto mais
alargado, “Carreiras internacionais” (www.carreirasinternacionais.eu) que inclui
outras organizacdes internacionais: UE, Conselho da Europa, NacBes Unidas, NATO,
OCDE e Servicos Externos do MNE. Continuard a apostar num atendimento
personalizado para esclarecimento de duavidas, disponivel por telefone e através da
Internet, apresentacdo de sessdes de informacdo e participacdo em eventos de

pequena e grande dimenséo.
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O projeto ON ou «Oportunidades de Neg6cio» continuard a prestar informacéo sobre
as oportunidades de negdcio oferecidas pelas instituicdes e outros organismos da UE,
bem como sobre os apoios financeiros europeus e nacionais, tendo em particular
atencdo o novo quadro financeiro plurianual para 2014-2020. Para 2014, o CIEJD ir4
apostar ainda mais na informacéo direta aos empresarios, procurando assim ajustar
ainda mais a procura e a oferta de informacdo empresarial em tempo Uutil e,
prosseguindo a tarefa iniciada em 2013, continuar a fazer seminarios de

apresentacdo do projeto e das suas valéncias em outras cidades do pais.

O CIEJD mantera em 2014 o seu Sistema de Informagdo e Comunicagdo pelo que

prosseguira:

* a manutencdo das suas atuais plataformas tecnologicas para continuar a
informar/formar com qualidade sobre temas europeus no “Portal Eurocid”, na
“Biblioteca Infoeuropa”, nas redes sociais (Facebook) e nos novos sitios
“Carreiras internacionais” , “Trabalhar na UE” e “Oportunidades de negécio na
UE” e através da difusdo (e-mail, newsletter, RSS);

= 0 trabalho conjunto com a DTI/CIFRA MNE para o apoio informatico dos
servigos integrados na rede informética do MNE, nomeadamente a Intranet;

= a automatizacdo e a simplificacdo dos procedimentos internos da organizagao.

2- Formacéao

No que respeita & Formacéo, o CIEJD prosseguird em 2014 a sua missao de fomentar
a participacdo na construcéo europeia, através de uma diversificada oferta formativa
definida por iniciativa propria, ou em parceria com outras entidades, orientada para

diferentes publicos.
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Destaque para a concetualizacdo de algumas iniciativas a desenvolver em regime de
e-learning, embora pendentes da disponibilizacdo do acesso a plataforma do MNE, a
saber:

= aulas genéricas, de curta duracdo, sobre a UE;

= cursos de formacdo subordinados a tematica Cidadania Europeia e a
Dimensdo Europeia da Educacdo, com a duracdo de 25 horas e mediante

solicitacéo;
= acdes de formacéo, de curta duracdo, em Fontes de Informacéo da UE;

= acles de sensibilizacdo, de curta duracdo, sobre as Oportunidades de Negdécio
na UE e ainda sobre as possibilidades de Trabalhar e Estagiar nas Instituicdes
e nos Organismos Europeus, no Conselho da Europa, nas Nacdes Unidas, na

NATO, na OCDE e nos servigos externos do MNE.

Adicionalmente, o CIEJD procurara também, por iniciativa prépria ou em parceria
com outras entidades, desenvolver as seguintes atividades:
= aulas Jacques Delors, genéricas e tematicas: UE — Processo de Construcéo,
Cidadania Europeia, Tratado de Lisboa, Energia e Alteragdes Climéaticas,
Estratégia Europa 2020, etc. — para estudantes dos ensinos basico,
secundério, profissional e universitario, nas instalacgbes do CIEJD e
descentralizadamente por todo o pais, recorrendo a rede de Formadores

Jacques Delors;

= sessOes de Informacdo e Debate, sobre os principais temas europeus da
atualidade, em parceria com associacbes da sociedade civil dirigidas ao

publico em geral e a segmentos especificos da populacdo por todo o pais.

3-Animacao Pedagdgica

Sendo a Animacdo Pedagdgica um dos recursos fundamentais para motivar e
envolver os jovens, o CIEJD ir4 continuar a promover a oferta neste dominio,
explorando suportes alternativos de formacdo/animacdo pedagdgica, assegurando a
criacdo de novos conteudos, constituindo parcerias e explorando, homeadamente, o

desenvolvimento de novas metodologias.
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Destaca-se, neste contexto, as muitas atividades promovidas para assinalar a
celebracdo do 9 de maio, Dia da Europa, junto nomeadamente da comunidade

educativa.

4-Contelidos

A criacdo de recursos técnico-pedagogicos interativos, que fomentem a participagdo
dos cidaddos, designadamente dos jovens no sentido de uma participacdo ativa na
construgdo europeia, continuard a constituir um eixo prioritario da atuacdo do CIEJD
em 2014.

Neste sentido, o CIEJD continuara a assegurar o desenvolvimento de um conjunto
diversificado de conteudos (apresentacdes em powerpoint, sopas de letras, quizz,
flyers, wikis, etc), orientados para os diferentes publicos-alvo, e utilizando diferentes
formatos e suportes, para apoio da sua atividade de formacdo e de animacao

pedagogica.

De salientar que a maioria desses conteudos € disponibilizada no portal das escolas e
a partir de 2014 também no espaco do Ministério de Educacéo e Ciéncia no «iTunes
U».

5- EdicOes

O CIEJD continuard a apostar na sua atividade editorial que em 2014 incluird
nomeadamente:
= a edicdo fisica do Prémio Jacques Delors, que premeia o melhor trabalho
inédito, em lingua portuguesa, de investigacdo sobre temas comunitarios, da
autoria de licenciados;
= a edicdo da Revista “Europa: Novas Fronteiras” dedicada a um tema
prioritario da UE, que reine um conjunto de artigos de opinido de
personalidades — decisores, académicos e outros especialistas, nacionais e

internacionais.

Em meados de 2014, decorrera, ainda, o lancamento do concurso para a edicédo de

2015 do Prémio Jacques Delors.
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6-Projetos de Dimensédo Europeia

Os projetos de dimensdo europeia tém permitido ao CIEJD projetar a sua acdo a

novos dominios e acrescentar a sua metodologia a valéncia do trabalho em rede.

O Centro continuard em 2014 a privilegiar esta area de atuacdo, assegurando 0s
projetos e parcerias em redes colaborativas em curso — ELOS; PT-LWG; etc. — e

estando atento a novas oportunidades.

O projeto ELOS - education stretching borders, no qual integra a Management Team,
financiado pelo programa Comenius, estara em 2014 em plena segunda fase no que
se refere ao desenvolvimento e experimentacdo de um Sistema de Avaliacdo de

Qualidade a ser implementado num conjunto de escolas ELOS, a titulo piloto.

O sucesso alcancado na primeira fase do projeto levou o CIEJD a aumentar 0 nimero
de escolas-piloto envolvidas, de 4 para 6, acompanhando assim a aplicagdo do
sistema de qualidade definido em 4 escolas do continente, uma na Regido Auténoma

da Madeira e uma da Regido Autonoma dos Acores.

O CIEJD organizard& em Portugal, em maio de 2014, a proxima reunido do

Management Team.

A Rede PT-Learning Working Group (LWG), que congrega um conjunto relevante de
entidades dos setores publico, privado e académico, prosseguira a sua missdo de
trabalho colaborativo no dominio da Aprendizagem ao Longo da Vida. O Centro
integrou em 2013 a equipa de coordenacdo da Rede e, em 2014, continuara

enquanto membro a apoiar o desenvolvimento desta iniciativa.
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7-CIEJD como Organismo Intermediario da Comissao Europeia

Em 2014, o CIEJD continuara a assumir o papel de Organismo Intermediario (Ol) da
Comissdo Europeia (CE), através da sua Representacdo em Portugal, no ambito da
Parceria de Gestao estabelecida entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia.

Cabe-lhe gerir e assegurar a monitorizacdo (processual, financeira e de conteudos)
de todas as ac¢des de comunicacdo sobre a UE, financiadas pela CE, e que séo
desenvolvidas por diferentes entidades da sociedade civil. Procurara, ainda, neste
contexto dar apoio a divulgacdo/disseminacdo das agdes, potenciando, assim, o seu
efeito multiplicador e suscitar a participacdo de entidades terceiras, com competéncia

e capacidade para alavancar este designio.

No quadro do Plano de Comunicacédo sobre a UE para 2014, sera conferida particular
atencdo aos temas prioritarios como: A UE: sustentabilidade e uso eficiente de
recursos; a Educacdo, Cultura e Cidadania: pilares do projeto europeu e a UE:
Integracdo, Interdependéncia e Solidariedade. Em todas as tematicas procurar-se-a
privilegiar uma informacdo acessivel, rigorosa e multifacetada, tirando partido de

diferentes suportes de comunicacéo.

Ir4 lancar, a semelhanca dos anos transatos, varios concursos, avaliar as respetivas
candidaturas das diferentes entidades e monitorizar a execugao fisica e financeira das
acoes (formacdo em blended-learning, atividades educativas, concecdo de produtos
pedagdgicos/de comunicacdo, eventos para 0 publico em geral, estudo de
opinido/caso, etc.), que pretendem atingir, direta ou indiretamente, mais de 750.000

cidadaos.
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X - Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrogréaficas Luso-
Espanholas -CILBH

Esta Comissdo tem por missdo implementar a politica de cooperacdo entre Portugal e
Espanha, intervindo articuladamente e assegurando a participacdo portuguesa nas
reunides das comissdes mistas luso-espanholas previstas no Tratado de Limites entre
Portugal e Espanha de 1864, no Convénio para a Delimitacdo da Fronteira Luso-
Espanhola, desde a Confluéncia do Rio Cuncos com o Guadiana até a foz deste Rio,
de 1926 e na Convencgdo sobre a Cooperacdo para a Protecdo e o Aproveitamento
Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrogréaficas Luso-Espanholas de 1998, bem como
acompanhar e propor solucfes relativas as matérias abrangidas por estas e outras
convencdes internacionais celebradas entre Portugal e Espanha, em coordenacéo
com os demais servicos competentes do MNE e entidades envolvidas nas

negociacgoes.

Dando sequéncia ao que tem vindo a ser planificado nos anos anteriores, devera, em
2014, esta Comissdo realizar as reunibes plenarias da Comissdo Internacional de
Limites entre Portugal e Espanha (CIL) e da Comissédo para a Aplicacdo e o
Desenvolvimento da Convencdo sobre Cooperagdo para a Protecdo e o
Aproveitamento Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas
(CADC), pelo que continuard a acompanhar e a desenvolver, entre outros, 0s

assuntos seguintes:

1 —No ambito da CIL

preparacéo e realizacdo da reunido plenaria;

cumprimento do Tratado de Limites de 1864 e do Convénio de Limites de 1926:
¢ elaboracéo das Atas de Reconhecimento de Fronteira;

¢ realizagdo das Campanhas de Manutencdo dos Marcos de Fronteira;

e atualizacdo da Base de Dados sobre Marcos Fronteiricos na Internet;

e analise do Assoreamento do Estuario do Rio Minho;

o alteragdes ao Regulamento da Pesca no Tro¢o Internacional do Rio Minho;

e aprovacdo do Regulamento da Nautica de Recreio no Tro¢o Internacional do Rio
Minho;
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¢ analise do Assoreamento do Estudrio e Navegabilidade do Rio Guadiana;
e aprovacgdo do Regulamento da Pesca no Trogo Internacional do Rio
Guadiana;
e aprovacdo do Regulamento da Seguranca da Navegacéo e da N4utica de Recreio

no Trogo Internacional do Rio Guadiana.

Nao obstante a sua atribuicdo primordial consistir em zelar pelo cumprimento dos
Tratados de Limites, nomeadamente a elaboracdo anual das Atas de Reconhecimento
de Fronteira pelos Municipios fronteiricos, a manutencdo dos marcos de fronteira e o
Seu posicionamento correto, e em apreciar e autorizar quaisquer trabalhos realizados
na linha de fronteira terrestre ou fluvial, a CIL continuara a assegurar uma
cooperacao intensa e regular dos dois paises que se reflete nos trabalhos realizados
na linha de fronteira, na melhoria das acessibilidades e no impulso de iniciativas,
visando a resolucdo de problemas dos rios limitrofes através de nova regulamentacéo
dos trocos internacionais desses rios em diversas areas.

Dado que existia uma vasta informacd@o no Instituto Geografico do Exército (1GeoE)
sobre os marcos fronteiricos, esse Instituto e a CIL consideraram oportuno que fosse
criada uma base de dados que, desde a sua existéncia, tem efetivamente
possibilitado um planeamento comum mais ajustado a realidade e um auxiliar
precioso dos trabalhos das Campanhas de Manutencdo dos Marcos e das Atas de
Reconhecimento de Fronteira. Essa base de dados continuara a ser atualizada e
encontra-se disponivel em: www.igeoe.pt (http://igeoe-

wservices.igeoe.pt/Fronteira/), para visualizar requer o programa Google Earth.

2- No quadro da CADC

e preparacao e realizacdo da reunido plenaria;

e elaboracao dos novos Planos de Regido Hidrografica conjuntos (2013/2015),
em conformidade com a Diretiva-Quadro da Agua;

e acompanhamento e avaliacdo da situacdo hidrolégica;

e elaboracéo do Relatorio Hidrometeoroldgico anual conjunto;

e definicdo dos Grupos Técnicos Luso-Espanhdis no quadro da Convencéo de
Albufeira;
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¢ analise e monitorizacdo das questdes especificas do Guadiana;

e informatizacdo dos processos de troca de informacéo.

A tarefa de coordenacao devera ser uma prioridade para as delegacfes de Portugal
e Espanha a CADC, requerida pela elaboracdo dos novos Planos de Regido
Hidrografica conjuntos (2013/2015) dos rios Minho, Lima, Douro, Tejo e Guadiana, a
fim de se dar cumprimento as disposicdes da Diretiva-Quadro da Agua referentes a

esta matéria. Para o efeito, deverdo ser constituidos grupos de trabalho.

A gestdo respeitante a protecdo e ao aproveitamento sustentavel das aguas das
bacias hidrogréficas transfronteiricas € matéria sensivel que, pelas suas implicacdes,
requer uma atencdo e um acompanhamento permanentes. Por conseguinte,
continuard a haver a preocupacdo de assegurar e, sempre que possivel, melhorar a

implementacgédo da Convencéo de Albufeira.

XI1-Gestéo e organizacgao interna

Pretende-se em 2014 otimizar os procedimentos ja iniciados em anos anteriores,
nomeadamente no ambito da gestdo documental, envolvendo novas unidades
orgéanicas, otimizando a comunicacdo interna, bem como a interoperabilidade com

outros Servicos do MNE e com o0s seus servi¢os externos.

Com o objetivo de garantir uma uniformizagdo de procedimentos internos pretende-
se em 2014 a elaboragdo de um “Manual de Regras internas de funcionamento nas
areas relevantes da Diregcdo-Geral” que ird permitir normalizar e simplificar
procedimentos internos, bem como melhorar a fluidez da comunicagdo entre a
Direcdo-Geral e 0s ministérios setoriais e outros 6rgdos da administracdo publica com
guem a DGAE se relaciona no exercicio das suas fungdes relevantes. Este Manual
devera servir igualmente como elemento de integracdo para os novos funcionérios da
DGAE.

Com o objetivo de harmonizar procedimentos e garantir o respeito pelos Tratados da

UE, seré elaborado pela DSJUR um guido para auxilio dos ministérios setoriais, na
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conducéo e conclusdo das negociacOes de acordos para os quais o MNE tenha dado

indicacdo favoravel.

Programar uma reducdo consistente dos custos de funcionamento da DGAE continua

a ser uma prioridade para 2014.

Além das medidas que serdo impostas como consequéncia das redu¢des orcamentais
do préximo Orcamento do Estado, propde-se a incorporacdo de medidas transversais
a toda a estrutura da DGAE de reducdo de custos, dentro de um quadro de

contencdo geral da despesa publica.

Decorrem deste objetivo estratégico iniciativas como a redug¢do dos encargos de
funcionamento corrente das instalacdes (limpeza, eletricidade e comunicacdes, entre
outros), bem como a desmaterializacdo de processos internos e a melhoria nos

procedimentos de trabalho.

Tendo em conta o contributo do CIEJD para a realizacdo dos objetivos estratégicos
de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, o Centro assegurar4 a avaliagdo das suas
atividades, que concorrem para a realizacdo daqueles objetivos, nas componentes
Informagdo, Comunicacdo, Formacdo, Animacédo Pedagogica e Projetos, incluindo os

decorrentes da implementacéo do Plano de Comunicacéo.

Continuara, assim a desenvolver a adocdo de procedimentos e processos que visem

contribuir para melhorar de forma sistematica os resultados da sua atividade.
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O quadro seguinte apresenta 0s objetivos estratégicos operacionais que a DGAE

pretende prosseguir em 2014, organizados por areas de responsabilizacdo e respetiva

calendarizagéo.

Objetivos Estratégicos/Objetivos Operacionais

Responsabilidade

Calendarizagéo/

Periodicidade

OE1-Garantir a participacdo portuguesa nas instancias da

EU de acordo com os objetivos estabelecidos pelo Governo.

Direcao-Geral dos Assuntos Europeus

O1-Assegurar a participagdo nas reunides relevantes DIR/PCC/REA/QEF/SPS/ | Variavel
JUR/JAI

O4- Garantir a realizagdo dos atos da sua competéncia previstos no | CILBH Permanente

cumprimento do Tratado de Limites

O7-Promover o acompanhamento, divulgacdo e sensibilizagdo no CILBH Variavel

ambito da Convengéo de Albufeira

OE2-Assegurar a eficacia na coordenacéo das posic¢des

nacionais sobre as politicas da UE

02-Desenvolver atividades de coordenacéo DIR/INS/BLT/PCC/REA/ Permanente
QEF/SPS/JUR/JAI

06-Assegurar a resposta aos casos de ma aplicacédo das regras do JUR Permanente

Mercado Interno

08-Assegurar a elaboracéo de contributos de forma adequada e PCC/REA/QEF/SPS/JUR/ Permanente

atempada, quer as solicitacdes da rede dos servicos externos, quer | JAI

para as reunides e encontros no quadro da EU ou do foro bilateral

OE3- Fomentar a participagdo na construcao europeia,

contribuindo para uma maior informacéo e interesse dos

cidad&os nacionais

O7- Executar as a¢des de informacgdo, formagéo e animagéo CIEJD Permanente

OE 4- Assegurar a eficiéncia e eficacia operacional dos

recursos atribuidos

08- Desenvolver boas praticas de gestdo e tratamento da DIR/JUR/CIEJD Permanente

informagdo da DGAE com vista a sua maior operacionalidade.

09-Implementar metodologias/procedimentos internos que DIR Permanente

assegurem o controlo das despesas

010-Implementar uma metodologia de avaliacio da satisfacdo dos DIR Dezembro/

utilizadores Permanente

0O11-Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, DIR Pemanente/

visando a qualificacéo, capacitacéo e satisfagdo dos colaboradores dezembro
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4- QOutras atividades previstas e recursos

4.1-Listagem das atividades a desenvolver nao enquadradas no
QUAR.

Coordenacédo do exercicio visando a elaboracéo do relatério “Portugal na UE” que,
por forca do disposto no n.° 3 do art. 5.° da Lei 43/2006, de 25 de agosto,® o

Governo remete anualmente a Assembleia da Republica.

Trata-se de um circunstanciado relato dos desenvolvimentos registados em 2013 no
processo de integracdo europeia e do papel desempenhado pelo nosso Pais neste

contexto, cuja realizacdo € da responsabilidade desta Direcdo Geral desde 1987.

4.2-Recusos humanos e financeiros necessarios a prossecucado dos
objetivos definidos

4.2.1-Recursos Humanos

Para a caracterizacdo dos recursos humanos com que a DGAE conta para o
desenvolvimento da sua atividade no ano de 2014, considerou-se como data de referéncia-
23 de fevereiro de 2013- por ser aquela em que o Secretdrio de Estado da Administracéo

Plblica aprovou o mapa de pessoal da DGAE, no &mbito do PREMAC.

Assim, agregados por categorias/carreiras, temos:

Categorias/carreiras N°e %
Dirigentes- Direcdo superior 3 2,3
Dirigentes- Diregdo Intermédia 24 18,3
Diplomatas 12 9,2
Técnico superior 60 45,8
Assistente técnico 26 19,8
Assistente operacional 6 4,6

Total 131 100%0

3 E desde 1987 por forga sucessivamente do art.© 6.° da Lei 28/87, de 29 de junho; do art.© 6.° da Lei 111/88,
de 15 de dezembro; do n.© 3 do art.© 2.° da Lei 20/94, de 15 de junho.

Plano de Atividades 2014 Pagina 74
Direcao-Geral dos Assuntos Europeus




Por unidades organicas temos a seguinte distribui¢do:

MINISTERIO DOS N

=

Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

EGOCIOS ESTRANGEIROS

N2 de postos de trabalho
Dirigentes Técn. Assist. Assist.
Ui || Bieems | Bl Superior | PiPlomat. [ tecnico [ operacio. | TOTAL
Organica | superior | Intermédia
DIR 3 5 3 7 6 24
BLT 2 2 2 1 - 7
INS 3 1 1 1 - 6
JUR 3 9 - 4 - 16
REA 4 5 1 2 - 12
QEF 3 4 - 3 - 10
SPS 4 10 - 2 - 16
JAI 2 3 2 - 9
PCC 2 5 1 2 - 10
CIEJD 1 16 - 2 19
CILBH 1 1 2
TOTAL: 3 24 60 12 26 6 131
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4.2 .1-Recursos Financeiros

Para o exercicio de 2014, a dotacéo inicial do orcamento de funcionamento da DGAE,
apresentado a Assembleia da Republica para aprovacéo, discriminado no Quadro a
seguir apresentado é de 4.382.716,00 euros, o que, relativamente a dotacéo
inicial de 2013 — de 5.199.487,00 euros — representa uma reducdo de cerca de
16%.

N&o foram inscritos projetos em PIDDAC.

Recursos Financeiros (2014)

Orcamento Inicial (euros)

Orgamento Funcionamento 4.382.716,00
- Aquisicdo bens e servigos 440.274,00
- Despesas com o Pessoal 3.894.683,00
-Outras despesas correntes 47.759,00

- PIDDAC -

4.3-Plano de Formacéao

Nos termos do Decreto-Regulamentar N°10/2012, de 19 de junho e do Despacho do
Secretario Geral de 18/0272012, foi criado o Centro de Formacdo que, sob a
dependéncia do Instituto Diploméatico (ID1) e em articulagdo com o Departamento
Geral de Administracdo, assumiu a responsabilidade pela gestdo da formacéo, e

respetiva concecao, implementacéo e avaliacao.

Assim, e de acordo com a metodologia definida pelo IDI, e com vista a construcdo de
um Plano de Formacdo 2013/2014, foi remetido em tempo oportuno o diagndéstico

das necessidades formativas da DGAE para o biénio.

No diagnodstico das necessidades formativas teve-se sempre presente a necessidade
de criar valor organizacional, em estreita articulagdo entre a dimenséo estratégica da

DGAE e as necessidades formativas elencadas pelos (as) trabalhadores (as),
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considerando-se como area principal de intervencdo a formacdo continua e a
atualizacdo de conhecimentos, abarcando sempre que possivel todas as categorias de

trabalhadores (as).

Deu-se particular énfase as plataformas comuns de formagdo em determinadas
areas, sem detrimento do recurso a a¢gdes de formacdo especificas vocacionadas para

campos de intervencéo proprios de determinados Servicos.

As acbes de formacdo previstas para 2014 estdo assim integradas no diagndstico
atras referido, uma vez que ndo foram ainda concretizadas na sua totalidade em
2013.

Para 2014 definiram-se como &reas prioritarias as seguintes:

= aprofundar o conhecimento de linguas estrangeiras-inglés, francés, espanhol;

= aprofundar conhecimentos e técnicas na area das novas tecnologias de
informacdo- Excel, Word, Powerpoint e E-/earning-construcdo de plataformas
e sistema de gestdo documental-SMARTDoc”s;

= Formacédo de dirigentes intermédios em cumprimento do dispositivo legal (Lei
dos dirigentes) -FORGEP;

= Diplomacia econémica e Gestdo estratégica da Administracdo Publica.

A nivel interno a DGAE, a exemplo do ocorrido em anos anteriores, realizara aces de
formacédo sobre diversos temas da tematica europeia, de acordo com as caréncias
evidenciadas pelos Servicos, ou da disponibilidade de especialistas nacionais e

estrangeiros.

O plano de formacdo proposto ao IDI para 2014 apresenta-se como um projeto
flexivel, que podera ser ajustado ao longo do ano por forma a responder as
necessidades e solicitagbes dos Servicos. Com exceg¢do da programacdo interna a
DGAE, cabera ao IDI a calendarizagdo das a¢Ges propostas.

Por udltimo, importa referir que o orcamento da DGAE ndo comporta qualquer
dotacdo para suporte dos encargos com a formagao, pelo que a realizagcdo das agdes
programadas poderdo ser condicionadas por restricbes or¢camentais impostas ao

or¢camento da Secretaria-geral para o préximo ano.
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ANEXOS
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ANEXO |

Missio
Orientar a acglo portuguesa nas institulcies préprias da UniBa Eurnpda as relagBes bﬁ-mﬂ: oom ot ivos Estados - & outros admitidos como candid: bem como har e a definiglo das
iposigdes nadlonals sobre as politicas da Unio Europeia, am conju ectorisis & com os drgios d tprio das Regites dos A da Madeir;
(OE 1: Garantir a nas daUE de s o5 ol belecidos pelo Governo
OE 2: Assegurar a eficcia ¢3od bre as paliticas da Unido Europeia
OF 3: Fomentar a participag = pel; par fi Interesse dos cidad
O 4: Assegurar a eficléncla e eficicla operacional dos recursos atribuidos
EFICACIA 35,0%
01, Assequrar a participagdo nas reunides mlavantes (OE1)
. Valor Taxa de
Indicadoras 201 202 2013 Meta 2014 Tolerincla Crllico Peso i i %) Desvic
Ind 1. Taxa de participacho nas reunides relevantes BES % 5% 75% 50% BE% 100,0%
OZ Desenvolvar actividades de coordenagio (OE2)
Valar Taxa de
icad,
Indicadores 2011 oz 013 Metn 2004 | Tolerinela | oo Peso It | © Desvio
Indt 2. Taxa de reunides de coardenagio 96% 92.5% 92.5% #25% 5% $8.0% | 500%
Ind3. Taxs de il il afatund
Embaseadas acroditadas ern Lisb nd, nd. 90% 90.0% 25% 90,0% 50,0%
Indicadores Valar Taxa de
2011 2012 2011 Mela 2014 Tolerdncia Critico Peso | Realizado lizache (). Classilicacho Daavie
Ind 4. M. d de tormagio o animagh
padigiin: nd. 20 20 2 z 0 250%
Ind 5. Grau de do Plano de 100% B5% 0% 0% 5% 100,0% 50.0%
Ind & N.2 d activos na
e % | arsm0 | a2sm 48000 48000 2000 62500 | 125%
Ind 7. N.* de vistas no Universo internat do CIEJD nd. L2728 1.300.000 1.200.000 200.000 1ETS.000 | 12.5%
Indicadores 2011 2012 2013 Mata 2014 | Tolordneis ;;I:L Posa | Reaizade [ TO%2 d"m Classificagio Desvie
Ind 8.F de actes de da frantaira
recebidas 100% 100% B0% BO% 5% 100% 100,0%

EFICIENCIA

O5. Dasonvolver boas prillcas da gestio = tratamants da Info

iAo

I
Indicadores 2011 2012 2013 Meta 2014 | Tolerincla c"f;;:’ Pavo | Rualizade | TS "'m. Classificagio Dasvio
Ind §. Taza de execucho de boas priticas » melharfas 100% 100% B0 B0% 5% 100% 100,0%

cado Interno (QE2)

Indicadores 201 2012 2013 wotn201d | Tolortnels | Vo7 | pass | mestissao | | THREE | crassificacso
Ind10. Tempo médio de resposta 45 dias 49 s 60 dias 60 dias 28 digs 45 dias 500%
Ind 11. T de casos solucionados 0% 965% B4% 0% % % 50,0%
tndicadares 2011 2012 2013 Meta 2014 | Tolarincia | YO0 Pesa | Realizado blbind Glassificagio
Ciitico (i1}
Ind 12, Prazo de preparagio das resposias mos pedidos de
parecet o esclurecimento du Assemblein da Repdblics e del 3 3 2 7dins ddas 2des | 1000%

oulras enbdedes

atempads, quar ix

Indicadores 2011 2012 2013 Meta2014 | Tolerincia | N°T | poso | Reatizado [ | TEE d'_l‘ﬁl Classificagha Desvia
Ind 13, Percentagem de contibuios eniregues no praza & com
i ook W% | eTsw 5% 9%5% 25% 9% | 500%
Ind 14. Parcen d
L tagem de fichas temiticas relevantes actualizodas o0% BRTY% 0% a5% 25% ook 50,0%

Intemos
T

Indicadores 2011 1z 13 Metoz014 | Tolwrincia | VA | pesg St " Desvie
10d 15 Tawn do axsclicho das niclatvas previsias com impacio)
b wm:o.::;m b o nd, | 1eon 20,0% 80.0% 5.0% 100% | 100.0%

il 30,0%
Indicadares 2014 2012 [ 2013 Meta 2014 | Tolerineia :&:‘0 Peso | Realizado 1|_. de | oaificago Desvio
L - I — | Realizacio (%)
Ind 15. Nivel de a 45 42 2% 18 05 450 | soo%
Ind 17- N "
mwh:;, B P = nd, nd ‘ 4 35 05 400 | s00%
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Lasegurar um conjunto de politicas de gestils de pesseas, visanda a qualificacio, eapacitagio s watisfacio dos colabardores

Val Toxa da
Indicadores 2011 2012 2013 Meta 2013 | Tolerdncla 2" | Paso | Realizade | Reall () Dasvio
Critico
Inad 18, Tan e o do plano de formaglo ap 1008 100,0% 80% L 5.0% 100% | S00%
Ind 18, Nivel de Satslaglo dos Colaboradores 38 389 as as o8 398 50,0%
O3 objsctivas relevantes sio: 01,02,03,08a05

Dirigentes - Direct o suparior
Diigentes - Direcglio inlormidia » Chales de aquipa
Diplomata

Técnico Suparior

Assistents Técnico 8 208 -208
Assistents Operacional [ 30 30
lwunmlmlurgmgo 122 127 | LO I 131 |

438271800 €

Aquisiclo de bons e senvigos 44027400 €
_Dnm__. «com o Pessoal “mme
" Outras despeses canenies 4318500 € - aEmd
-4
45T400€

Ind 1. Taxa de pasticipacio nas reunibes relevantes Arquivo dos Unidades Orginicas

#REF = Arquiva das Unklades Crganicas/CIEID

Ind 2. Taxa do reunites do coordenagio Arquive das Unkdades Oiganicos/CIEJD o

Ind 4. N.* de de formagio @ animagho Arquivo durs Unkiades OrganicasiCIEID

I 5. * o do Flano de | Arquivo das Unidades CrganicasiCIEJD

el ‘r:._ BElives na do CIEJD Arquieo das Unidodes OrganicasiCIEJD o
Ild?.N.'dnhﬂnlanwhhmﬂd;ICE;I) Amquitva dars Unidades Organicas/GIEJD

Ind 8. F de st i de Aaquivo das Unidades Orginicas.

ind 9. Taxn de evecucia de boas pritices & mefharis (Asquivo das Unidades Orglnicas/CIEJD o

Ind10. Temgpa médlo de resposta | Arquivo das Unidades Orglinicas

Ind 11, Taxa de cases soluckonados | Arquive das Unidades Orplinicas

g e P s s cidos da parecer 3 440 | prquivo das Unidades Orginicas

Indl 13.P e ks ,.- ¢ | Mhmm -
Ind 14, F do fichas temiticas _ .‘ no praco edequedo Arquivo das Unidades Orglnicas

Ind 15, Taxn de execugiio dis inicativas previstas com impacts no controla da despesa Amuive das Unidades OrgSnicas

hdw.NMlmsmmlu_uwmmm o Arquive da DirecgaaRespostas dos Utilizadores o Arquives do GIEJD

Ind 18.Taya de sxecughio do plana de formaclo apovado B a Augih Direcgdo/Plane de Formagdo

Ind 10, Nivel de Salsfagho dos Colaboradores. | Amuio do Direcgho N
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Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus

ANEXO 11

Listagem das reunides relevantes em que a DGAE prevé participar

SERVICO IDENTIFICAGAO REUNIAO reuniﬁN:s/ano

DIR Conselho Assuntos Gerais-Bruxelas 7
Conselho Assuntos Gerais-Luxemburgo 3
Reunides Diversas-Bruxelas 4
Reunides DGAE' S Informais| ul
Reunides Bilaterais Capitais 3
Grupo "Alto Nivel" Competitividade e
Crescimento 2
Comité Politica Comercial (Informal) 2
OMC 1
CNE (Comércio) 3
Grupo Magrebe Mashrec 2
UpM + Fundacado Anna Lindh 3

JUR Grupo EU LAW 2
Projeto PILOTO 1
Grupo Tribunal de Justica 2
Reunido Agentes Tribunal de Justica 2
Task Force SOLVIT 3

QEF Grupo de AcBes Estruturais 12
Regides Ultraperiféricas 1
Quadro Financeiro Plurianual 2
Auxilios Estado 10
Cooperacéo Transfronteirica PT/ES 1
Acordo de Parceria 20

JAI Conselho JAI 5
Grupo de Alto Nivel Asilo e
Migracdes (GANAM) 5
Grupo JAI-RELEX 4
Outras reunides 3

INS/BLTS | Comissdo Luso Espanhola sobre

Cooperacéo Transfronteirica 2
Grupo "Estatuto” 6
Reunido Altos Funcionarios América Latina 2
Reunido Altos Funcionarios

REA Parceria Oriental 3
Grupo Amigos Presidéncia- Rubrica 4-
Instrumentos Acdo Externa 18
Comité ENPI (European
Neighbourhood Policy Instrument) 5
Comité IPA 6
COELA - Capitais 5
TWINNING e TAIEX 1
Grupo Peritos China Japao 3
Croéacia — Livre Circulagéo 2
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SERVICO

IDENTIFICACAO REUNIAO

NO
reunidées/ano

CIEJD

Reunido da CE e PE com Diretores de
Comunicacdo EM

Participacdo no MyCareer — FEUC na UC

Ser cidaddo na Europa

Feira do Emprego & Formacéao

SIS

ELOS-Education stretching borders

Acompanhamento da reunido ELOS-

Carreiras Internacionais

Oportunidades de negécio na EU

PT Learning Working Group

SPS

Conselho Ministros da Competitividade

Internal Market Advisory Committee (IMAC)

Grupos Conselho

PCC

Grupos Politica Comercial
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ANEXO Il

ALGUMAS SIGLAS E ACRONIMOS

ACL Acordo de Comércio Livre
PCC Direcdo de Servigos da Politica Comercial Comun
ASEAN Association of Southeast Asian Nations
ASEM Asian-Europe Meeting
BLT Direcdo de Servicos das Relacdes Bilaterais
CD Chefe de Diviséo
CETA Comprehensive Economic and Trade Agreement
CIAE Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus
CESE Comité Econémico e Social Europeu
CIEJD Centro de Informacgdo Europeia Jacques Delors
CILBH Comissdo Interm.de Limites e Bacias Hidrogréficas
DGAE Direcdo Geral dos Assuntos Europeus
DS DirecOes de Servico/Diretor(a) de Servico
EM Estados-Membros
“UROSUR European Border Surveillance System
SANAM Grupo de Alto Nivel Asilo e Migrac6es
ICCAT International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas
ICE Iniciativa de Cidadania Europeia
INS Direcdo de Servicos dos Assuntos Institucionais
IUE Instituto Universitario Europeu
JAI Direcdo de Servicos das Questdes da Justica e Assuntos Internos
JUR Direcdo de Servigos dos Assuntos Juridicos
MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros
NAFO North Atlantic Fisheries Organisation
NEAFC North East Atlantic Fisheries Commission
PE Parlamento Europeu
QEF Direcdo de Servicos das Questdes Economicas e Financeiras
REA Direcdo de Servicos das RelacBes Externas Europeias e Alargamento
RUP Regides Ultraperiféricas
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
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SIS Sistema de Informacédo Schengen

SPS Direcdo de Servigos das Politicas Internas e Setoriais
TFUE Tratado sobre o Funcionamento da UE

TJUE Tribunal de Justica da UE

UE UE

Texto escrito conforme o Acordo Ortografico - convertido pelo Lince.
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	Esta Comissão tem por missão implementar a política de cooperação entre Portugal e Espanha, intervindo articuladamente e assegurando a participação portuguesa nas reuniões das comissões mistas luso-espanholas previstas no Tratado de Limites entre Port...
	Dando sequência ao que tem vindo a ser planificado nos anos anteriores, deverá, em 2014, esta Comissão realizar as reuniões plenárias da Comissão Internacional de Limites entre Portugal e Espanha (CIL) e da Comissão para a Aplicação e o Desenvolviment...


