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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS, I.P.

0. Nota Introdutoria

O Fundo para as Relagdes Internacionais, I.P. (FRI, I.P.) é um instituto publico dotado
de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e de patrimoénio proprio
que tem por missdo apoiar a modernizag@o dos servigos e do patrimoénio do Ministério
dos Negocios Estrangeiros (MNE), as agdes de natureza social de apoio a agentes das
relagdes internacionais e atividades destinadas as comunidades portuguesas, acgdes
especiais de politica externa e projectos de formag@o no dmbito da politica definida em
matéria de relagBes internacionais, de acordo com o disposto no Decreto-Lei
n.° 10/2012, de 19 de janeiro.

O FRI, 1P, prossegue as atribuigdes do MNE definidas no artigo 2.° do Decreto-Lei
n.° 121/2012, de 29 de dezembro, sob superintendéncia e tutela do membro do Governo
responsavel pela area dos negdcios estrangeiros.

O presente documento foi elaborado em conformidade com o Decreto-Lei n.° 183/96, de
27 de setembro, conjugado com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, de forma a
definir o Plano de Atividades do FRI, I.P. para o ano de 2013.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELAGCOES INTERNACIONAIS, I.P.

1. Missao, Visao e Valores

Compete ao FRI, I.P., assegurar de forma eficiente e eficaz a prossecucdo da missdo e
atribui¢des previstas no Decreto-Lei n.° 10/2012, de 19 de janeiro, mais concretamente
as previstas no artigo 3.° do referido Diploma.

O FRI, L.P pretende ser um servigo de exceléncia, garantindo que as suas actividades

sdo desenvolvidas em conformidade com os Principios do Servico Publico, da

Legalidade, da Justica e da Imparcialidade, da Igualdade, da Proporcionalidade, da i

Colaboragdo e da Boa Fé, da Informacédo ¢ da Qualidade, da Lealdade, da Integridade e ‘

da Competéncia e Responsabilidade. ‘
\
|
\

O FRI, I.P. prossegue a sua missdo tendo em conta as linhas orientadoras do Plano
Oficial de Contabilidade Publica, visando desta forma garantir que sdo produzidos os
instrumentos de apoio que garantem o controlo financeiro por parte das diferentes partes
envolvidas, reforcando desta forma a transparéncia dos procedimentos que sfo
desenvolvidos naquele servigo publico.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS, I.P.

2. Caracterizacio do Ambiente Externo e Interno
2.1 Ambiente Externo

O ambiente externo em que se insere o FRI, I.P. ¢, como o dos demais servigcos da
Administragdo Publica, condicionado pela atual conjuntura econdomica do pais, sujeita
aos condicionalismos previstos no Programa de Assisténcia Econémica e Financeira
(PAEF), mais concretamente no que respeita as medidas de consolidagdo or¢amental.

Nesta conformidade, o Plano de Atividades do FRI, I.P. sera elaborado tendo em linha
de conta as Grandes Opg¢des do Plano para 2012 — 2015.

2.2 Ambiente Interno

Considerando que desde 2012, vem sendo implementado no FRI, I.P. um novo sistema
informatico de gestdo contabilistica (SINGAP), que estara a funcionar a 100% no ano
de 2013, prevé-se que seja necessario proceder aos necessarios ajustes, quer ao nivel
dos procedimentos internos adotados em matéria de circuito interno dos processos de
despesa, quer no que respeita a utilizagéo do referido sistema pelos colaboradores afetos
ao Fundo, garantindo que continua a ser cumprida de forma exemplar a legislagdo em
vigor.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS, I.P.

3. Estrutura e Organizacao

A estrutura e organizagio do FRI, I.P. compreendem os seguintes Orgaos:

» O Conselho Diretivo;

> O Fiscal Unico.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELAGCOES INTERNACIONAIS, I.P.

4. Objetivos de Gestao

O Quadro de Avaliagdo e responsabilizacdo (QUAR) do FRI, I.P. para 2013, foi
definido, de acordo com as linhas de orientagdo estratégica estabelecidos pelo servigo
responsavel pelo planeamento, estratégia e avaliagdo do MNE, considerando (3) trés
vectores essenciais:

1. Fomentar a Diplomacia Econémica;
2. Divulgar a Marca Portugal;
3. Promover Iniciativas de Impacto Efectivo na Contengdo da Despesa.

Nesta conformidade, foram estabelecidos os objectivos estratégicos seguintes:

Objetivo Estratégico 1.(OE1) — Contribuir para a melhoria e modernizagdo dos
servigos do MNE;
Objetivo Estratégico 2.(OE2) — Assegurar o financiamento da acc¢do diplomatica

extraordinaria, maximizando a racionalizagdo dos
recursos financeiros;

Objetivo Estratégico 3.(OE3) — Apoiar atividades de natureza social, cultural,
econémica e comercial dirigida as comunidades
portuguesas e associagdes.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS, I.P.

5. Atividades previstas para cumprimento dos Objetivos de Gestao

Quadro 1 — Atividades a Desenvolver para Cumprimento dos Objetivos

Objectivos Estratégicos para 2013

OE 1: Contribuir para a melhoria e moderniza¢do dos servi¢os do MNE

OE 2: Assegurar o financiamento da acgdo diplomatica extraordinaria, maximizando a racionaliza¢do dos recursos financeiros

OE 3: Apoiar actividades de natureza social, cultural, econémica e comercial dirigida as comunidades portuguesas e associagdes

Objectivos Operacionais

Taxa de
Indicadores 2010 | 2011 | 2012 Meta2013 | Tolerincia cvr?:l:z; Peso R Realizagéo (%) | Classificagd Desvio
! |
9doms '
Ind 1. Prazo de registo da execugo orgamental 13 8 DM L At 6dias | 100,0%
seguinte |

viados pelos postos consulares

Taxa de

Indicadores 2010 2011 | 2012 | Meta2013 a oaor | Peso  Realizado peaizagso (o) | Classificagao Desvio
Ind2. T &dio de verificagdo da conformidade d |
e« IempoEa ot it R oelE i adedos 12,1 125dias | 25dias | 7.5dias | 50%
documentos de despesa i
: : L i § até dia 15
Ind 3. Prazo de execugéo das reconciliagbes bancarias té di H
g " nd | nd | nd  2€dR30do L, g | domes | 50%
dos Postos més seguinte
seguinte

i Val Taxa d i
Indicadores 2010 2011 2012 | Meta2013 Tolerancia o' = Peso = Realizada axade Classificagao Desvio

Critico Realizag 3o (%)
19de | 7de | 20de
Ind 4. P d 4o dos bens 4 i Y
n: razo de inventariacdo dos be Abril Abril 20 de Abril ! 5 dias Marco 100,0¢ /o‘

i

Valor i Taxa de

Indicadores 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia o Peso . Realizado & Classificagdo Desvio
Critico . Realizagdo (%)
Ind 5. Tempo médio de autorizagdo da despesa apés o L o
cabimento do processo 425 411 5 dias 1 dia 3 dias 50,0%
Ind 6. Prazo médio de pagamento (nacionais) 425 4,89 5 dias 1 dia 3 dias 50,0%

interrios gue assegurem o contral

Indicadores 2010 2011 | 2012 Meta2013 Tolerancia, '3°"  peso Realizade . 1229  Clagsificagio Desvio
Critico Realizagdo (%) |
ind 7. Redugdo do tempo médio de pagamento das ¢
it e B : nd.  nd | nd 30 dias 5dias | 19dias | 1000%
QUALIDADE I— ‘ I —

Indicadores 2010 © 2011 | 2012 | Meta2013 Tolerincia "' Peso Realizado’ _ 7% | glassificagdo Desvio
Critico Realizagdo (%) |

Ind 8. Nivel de Satisfagao dos Utilizadores 4,670 433 ¢ 35 : 05 5 100,0%

Taxade
| Realizagio (%) |

Indicadores 2010 2011 2012 Meta2013 Tolerincia 0%  Peso | Realizado

Critico Classificagio Desvio

Ind 9. Taxa de execucdo do plano de formagéo aprovado 8571% 8571% 80% 5% 100% 50,0%

Ind 10. Nivel de Satisfagédo dos Colaboradores 4,020 4,27 35 05 5 50,0%
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELAGCOES INTERNACIONAIS, I.P.

6. Recursos Humanos

O apoio técnico e administrativo ao FRI, I.P. é prestado por trabalhadores das carreiras
gerais do mapa de pessoal da Secretaria-Geral do MNE, na medida adequada a
execucdo e competencias do Fundo. A organizagio interna é constitida por uma equipa
multidisciplinar, sendo que em 2013, estarfio afetos ao FRI, I.P. 07 (sete) colaboradores
distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2 — Distribui¢do dos Colaboradores do FRI, 1.P.

Recursos Humanos - 2013 2013 Planeado

evm—————y éupéribvr‘,,,,w
Dirigentes - Direcéo intermédia e Chefes c’ieWé’(’qui‘pV)ak : 1
’DiplomVa’lté |
Técnico‘Su‘perior

Assistente Técnico , 6

Assistente Operacional
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

- FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS, I.P.

7. Recursos Financeiros

O orgamento (previsional) do FRI, I. P. para 2013 ¢ de € 23.730.000,00 e distribui-se de
acordo com a seguinte estrutura:

7.1. Receitas

O FRI, I.P. dispde das receitas que lhe forem atribuidas no Orgamento do Estado, bem
como de receitas proprias provenientes dos emolumentos consulares cobrados nos
servigos periféricos externos do MNE e do produto de doagdes, herangas e legados e
quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, contrato ou titulo.

Quadro 3 — Recursos Financeiros (previsionais) na Otica da Receita
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

. FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS, I.P.

7.2. Despesas

A distribui¢do da despesa (previsional) por agrupamentos econémicos pode ser
visualizada na tabela seguinte:

Quadro 4 — Recursos Financeiros na dtica da Despesa

Recursos Financeiros (euros) - 2013 Realizado Desvio
Orgamento Funcionamento 23.730.000,00 € -23.730.000,00 €
‘ ) o o 75843 400,60 €

Aquisicao de bens e servicos 5.843.400,00 €

Despesas com o Pessoal 1.887.444,00 € - 1.867.444,00€

QOutras despesas correntes

7.462.146,00 € - 7.462.146,00 €

8.537.010,00 € - 8.537.010,00 €}

23.730.00000 €

Despesas capital

Outros

Grafico 1 — Despesa (previsional) por Agrupamentos Econémicos

® Aquisicao de Bens e Servicos
B Despesas Com Pessoal
# Outras Despesas Correntes

m Despesas de Capital
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELACOES INTERNACIONAIS, I.P.

8. Formacao Interna e Externa

Considerando a importancia da formagao para o bom desempenho dos trabalhadores da
Administragdo Publica, foi elaborado um Plano de Formagdo para os colaboradores do
FRI, I.P. tendo sido identificadas as necessidades que constam no quadro seguinte:

Quadro 5 — Plano de Formag&o

Exce Avangadé '

' A Aplicagdo do Plano
 Oficial de Contabilidade | |
 Publica POCP
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

FUNDO PARA AS RELAGCOES INTERNACIONAIS, I.P.

9. Avaliac¢ao e Controlo do Plano de Atividades

A realizagdo das atividades previstas no Plano para 2013, sera alvo de estreita
monotorizacdo e controlo tendo em vista a detec¢do e correc¢do de eventuais desvios na
obtengdo das metas inicialmente definidas, de forma a que possam ser efetuados os
ajustes necessarios visando garantir uma maior eficacia e eficiéncia na prossecugio dos
objetivos e 0 menor custo na sua obtengao.

10. Conclusoes

O Plano de Atividades para 2013, pretende identificar, numa visdo clara e estruturada,
as diversas actividades do FRI, I.P., servindo como guia para o desempenho daquele
servico que podera ser reajustado no decurso do ano or¢amental, centrando-se na
otimizagdo dos recursos disponiveis e procurando sempre uma racionalizacdo dos
custos.

Na sequéncia do presente Plano sera elaborado o respetivo Relatdrio de Atividades, em
conformidade com o disposto no n.° 3 do Decreto-Lei n.° 183/1996, de 27 de Setembro,
que permitird avaliar o cumprimento das previsdes e servira de base, ndo sO para
avaliag@o do proprio servigo, como para a elabora¢do de um Plano de Atividades para o
proximo ano mais completo e mais eficaz na defini¢do dos objectivos e das actividades
a realizar.

O Plano de Atividades do FRI, 1.P. para 2013, uma vez aprovado, sera divulgado a toda
a comunidade e disponibilizado a todos os interessados.

Lisboa, 17 de julho de 2013

A Presidente do Conselho Diretivo

/B,JLLQ C_L&&, A

(Ana Martinho)
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